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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

OFiCIO N2 343/2020/SAD-RJ/SPRF-RJ
Rio de Janeiro, 28 de outubro de 2020.

A Senhora

MARIANA MOREIRA E SILVA

Coordenadora Geral da Consultoria Juridica da Unido no Estado do Rio de Janeiro
Av. Rio Branco, 311, 8° andar, Centro

20040-009 — Rio de Janeiro/RJ

Assunto: Apreciagao Juridica
Senhora Coordenadora Geral,
Encaminho a Vossa Senhoria o Processo Administrativo abaixo descrito, para exame e

aprovacgao juridica por essa Consultoria Juridica da Unido no Estado do Rio de Janeiro, de acordo
com o art. 38 da Lei n° 8.666/93, conforme formulario para tramitagao:

TERMO ADITIVO, SEFORO

DATA LIMITE:
- ~ . ~ - CASO:
Prazo maximo para devolucdo da CJU/RJ, a fim de n3o prejudicara DATA LIMITE:
contratagdo: 30/11/2020 FLS: )
E-mail: marcelo.avila@ prf.gov.br ; sad.rj@ prf.gov.br Telefones: (48) 99663-3529

N2 de volumes:
01 (ELETRONICO)

Modalidade: PREGAO -
SERVICOS NAO CONTINUADOS

Prazo: 30 dias Sigla do Orgdo: SPRF/RJ

NUP: 08657.032274/2020-15

Valor: R$4.803.000,00 (Orgdo Gerenciador e Participantes)

MODELOS DA AGU

L | e |

EDITAL E ANEXO: Foram adotados? ( x )SIM ( )NAO

Qual o modelo utilizado:
Conforme Documento SE| 28597679

Relacional os itens modificados:

307
Houve alteragao? SIM Conforme Documento SE| 28597679




PRENCHIMENTO OBRIGATORIO

Assunto /Objeto: Contratagdo de servigos para implementagdo de protecdo balistica parcial em

viaturas

O PROCESSO E CONSIDERADO SENSIVEL PELO ORGAO ASSESSORADO? ( )SIM ( X ) NAO

Em caso positivo, descrever os motivos:

(OBS.: Por processo sensivel, entende-se aquele processo cujo objeto seja complexo ou que possua

importancia estratégica para o drgdo por estarimbricado com outras contratacdes, dele dependentes; ou pela

repercussao que possa ter perante outros setores da administracdo ou da sociedade.)

IDENTIFICAGAO DO TEMA:

(OBS: De acordo com os conceitos listados abaixo, sendo possivel marcar mais de uma opg¢do se o caso admitir)
_—————————————— —— — — —  —  —  — — — —  —— — —

AQUISIGCOES — Processos e
consultas relativas a aquisi¢do
onerosa de bens mediante
fornecimento Unico ou
parcelado.

OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA - Processos e consultas
relativas a contratagGes de obras e servicos de engenharia,
comuns ou especiais, que necessitem da participagao e do
acompanhamento dos profissionais cujo exercicio das
atividades seja fiscalizado pelo Conselho Federal de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA) ou pelo
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR),
incluindo os servicos vinculados de fiscalizac¢do.

SERVICOS COM DEDICACI'-'\O
EXCLUSIVA - Processos e
consultas relativas a
contratagdo de servicos com a
disponibilizacdo de
trabalhadores da empresa
nas instalacoes da
administragdao publica.

PATRIMONIO - Processos e consultas que tratem do
patrimbnio imobiliario da Unido, incluindo os
procedimentos de transferéncia, onerosa ou ndo, bem
como os atos antecedentes necessarios.

SERVIGOS SEM DEDICACAO
EXCLUSIVA - Processos e
consultas relativas a
contratacdo de servicos sema
disponibilizacdo de
trabalhadores da empresa
nas instalacoes da
administracdo publica,
mesmo nas hipdteses de
haver fornecimento de bens
necessarios a execucao do
servigo.

L | | | R |

RESIDUAL - Processos e consultas cujo tema nao se enquadre
nos demais.

CONCILIAGAO E REPRESENTACAO EXTRAJUDICIAL - Processos ou documentos referentes a Conciliagdes e
gue versem sobre Representacao em Inquéritos Civis do Ministério Publico Federal ou do Trabalho

OBSERVACAO:

Link para acesso externo: https://sei.prf.gov.br/sei/processo_acesso_externo_consulta.php?

id_acesso_externo=290644&infra_hash=ed56b095269bde6f247fd18576d8bb63



https://sei.prf.gov.br/sei/processo_acesso_externo_consulta.php?id_acesso_externo=290644&infra_hash=ed56b095269bde6f247fd18576d8bb63

MARCELO DE AVILA
Policial Rodoviario Federal
Equipe de Planejamento da Contratagdo

SILVINEI VASQUES
Superintendente no Rio de Janeiro
Ordenador de Despesas

Documento assinado eletronicamente por MARCELO DE AVILA, Policial Rodoviario(a) Federal,
em 28/10/2020, as 16:43, horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 10, § 22, da Medida
Proviséria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015, e no art. 42 da Instru¢do Normativa n? 116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de 2018.
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SEeI A
assinatura Lt
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. Documento assinado eletronicamente por SILVINEI VASQUES, Superintendente da Policia
'I Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro, em 28/10/2020, as 16:44, horario oficial de Brasilia, com
ﬂg!ﬂ L':;—_‘] fundamento no art. 10, § 22, da Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62

| eletrnica do Decreto n28.539, de 8 de outubro de 2015, e no art. 42 da Instrucdo Normativa n2
116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de 2018.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.prf.gov.br/verificar,
1 informando o cddigo verificador 28599097 e o cdédigo CRC 1C67283D.

Rodovia Presidente Dutra, KM 163 - Bairro Vigario Geral, Rio de Janeiro /RJ, CEP 21240-002
Telefone: (21) 3503-9000 - E-mail: sad.rj@ prf.gov.br

Processo n? 08657.032274/2020-15 SEl n2 28599097



https://sei.prf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=28599097&crc=1C67283D

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

DOCUMENTO DE OFICIALIZAGAO DA DEMANDA (LICITACAO)

1. 1 - IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE

Unidade/Setor/Depto.: SEOP-RJ - Servico de Operacdes Data: 12/05/2020
Responsavel pela Demanda: MARCELO VINICIUS PEREIRA Matricula: 1536031
E-mail do Responsavel: seop.rj@ prf.gov.br Telefone: 21-98371-3388
Cdadigo de Controle: N3ao se aplica

2. 2 - OBIJETO

Contratacdo dos servicos de "escudo balistico" para viaturas da Policia Rodoviaria Federal no Rio de
Janeiro, de modo a propiciar melhores condi¢Ges de trabalho e seguranga aos policiais rodoviarios
federais.

3. 3 - MOTIVAGAO / JUSTIFICATIVA

3.1. A missdo da Policia Rodovidria Federal no Rio de Janeiro é policiar e fiscalizar
ininterruptamente as rodovias federais do Estado, zelando pela vida, integridade fisica e
patrimonial daqueles que utilizam a malha viaria federal para sua circulacdo e transporte de bens,
sendo essa atribuicdo prevista sobretudo na Constituicio Federal, Cdédigo de Transito
Brasileiro e Decreto n? 1.655/95.

3.2. Nos Ultimos anos a atividade de policiamento rodovidrio desenvolvida no Rio de
Janeiro tem se mostrado cada vez mais importante em fungdo da conurbacio e
crescimento econémico do Estado, o que acaba por criar nas rodovias federais verdadeiros polos
geradores de ilicitos. Ademais, as organizagdes criminosas, especialmente os narcotraficantes e
narcomilicianos, que assolam a popula¢do do Rio de Janeiro, sdo grupos que tem se potencializado
exponencialmente e aumentado a violéncia em sua atuac¢do. Esses grupos tém as rodovias federais
como um dos principais alicerces de suas atividades criminosas, dado o fato de que as utilizam como
corredores para a pratica dos crimes mais lucrativos, como o trafico de drogas e armas, roubo de
cargas e de veiculos, os quais geralmente estdo associados ao uso do transporte rodoviario como
meio de consecucdo, planejamento, execucdo, fuga ou ocultacdo dos ilicitos e de valores obtidos em
decorréncia do crime.

3.3. Dados estatisticos da atuacdo da Policia Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro (SEI!
25708975, 25708984, 25708996 e 25709003) mostram reducdo do crime no Estado, mas ainda em
ndmeros altissimos e que podem ser reduzidos ainda mais, conforme quadro abaixo que apresenta
ocorréncias criminais nos ultimos 2 anos - 2018 e 2019:

Ocorréncia 2018 2019
Apreensdo Maconha (g) 13.579.174 21.434.069
Apreensdo Cocaina (g) 2.621.429 1.007.577




Apreensao Crack (g) 9.108 88.790
Apreensao de Cigarros (un) 59.081 293.656
Apreensdes Ddlar (US) 7.023,00 4.479,00
Apreensdes Real (RS) 806.628,37 2.420.158,80
Documento Falso (un) 124 96
Roubo de Veiculos 2.708 2.037
Roubo de Cargas 1.043 796
Roubo a Coletivos 2.546 1.677
3.4. Apesar da atuacdo da PRF dar-se sobretudo em rodovias federais, muitas vezes os

agentes policiais se veem obrigados a adentrar nas comunidades adjacentes a essas rodovias para
cumprir seu oficio de impedir o éxito criminoso, haja vista que na maioria dos casos de flagrante delito
0s suspeitos se evadem para esses locais, que geralmente sdo dominados por narcotraficantes ou
narcomilicianos, podendo ser considerados como verdadeiros abrigos para os mesmos.

3.5. O aumento da atuacdo desses grupos, através do recrutamento de pessoas, dominio de
territdrios e elevacao progressiva da violéncia em seus ilicitos e de seu leque de atuacdo criminal, faz
com que estes criminosos cada vez mais se estruturem em a¢des planejadas e busquem a ampliacao
de seu poder de fogo no cometimento desses atos, com vistas ao enfrentamento a a¢do policial e até
mesmo a intimidacdo das forcas de segurancga, as quais muitas vezes nao dispoe de poder de fogo
equivalente, tampouco protecdo balistica ou blindagem capaz de suportar os calibres por eles
utilizados, tipicos de forcas militares federais e utilizados em guerras por todo o mundo, dado
seu grande poder de letalidade, perfuracao e alcance.

3.6. Diante disso, atuacdo da Policia Rodoviaria Federal é prejudicada, ja que a simples
presenca de uma viatura policial nas proximidades dessas comunidades torna-se uma atividade com
alto risco de letalidade para os policiais, vez que sempre sdo recebidos de forma hostil e atualmente
ndo possuem viaturas capazes de suportar a energia dos projéteis utilizado pelo crime
organizado. O resultado desta impossibilidade de atuacdo policial faz com que os suspeitos ndo
sejam capturados, impedindo, por conseguinte, sua apresentacdo a autoridade policial e o
conhecimento do fato pelo Poder Judicidrio, inexistindo, portanto, aplicacdo da Lei penal pelo Estado e
inviabilizando eventual ressocializacdo dos criminosos, de modo que estes voltam a cometer outros
ilicitos.

3.7. O uso de armamento pesado pelo crime organizado resta comprovado por dados
das apreensdes de armas e muni¢des pela Policia Rodovidria Federal em 2018 e 2019 (SEl!
25708975), que somente no Estado do Rio de Janeiro apreendeu 551 armas de fogo, além de outras
95.358 munigdes, sendo em sua maioria de uso restrito das forgas de seguranga e outras ainda de
uso exclusivo do Exército, Marinha e Aeronautica. Além das apreensdes da PRF, a atuacdo da
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro - PMERJ e da Policia Civil fluminense, também corroboram
com este entendimento, conforme depreende-se da andlise de dados do Instituto de Seguranca
Publica - ISP do Governo do Rio de Janeiro:

3.8.

Tipo de Apreensdo Apreensoes (un)
Arma Tipo Carabina 260
Arma Tipo Fuzil 1.542
Arma Tipo Metralhadora 54
Periodo Arma Tipo Submetralhadora 80
2017, 2018 e 2019 Municdo Calibre 5,56mm 50.711
Municdo Calibre 7,62mm 58.333
Municdo Calibre .223 12.316
Municao Calibre .30 4.269
Municao Calibre .50 36

O poder de destruicdo do armamento e muni¢cdes supramencionadas é elevadissimo,




sendo eficazes contra coletes balisticos, blindagem leve, carros-forte e inclusive aeronaves, de forma
gue atualmente ndo ha nenhuma viatura da Policia Rodovidria Federal que possa garantir o minimo de
seguranca a seus policiais quando estes se deparam com tamanho poderio bélico.

3.9. Nesse sentido, levantamento feito pela SPRF-RJ, mostra que entre 01/01/2018 e
31/12/2019 os policiais rodoviarios federais em atuacdo no Estado participaram de 140 confrontos
armados. Apesar dessas ocorréncias serem inerentes a atuacao policial, situacdo sobre a qual todos
os candidatos as vagas em concursos publicos da area policial tem conhecimento, o adequado
fornecimento de equipamentos de protecdo coletiva como veiculos blindados, constitui uma das
formas de minimizar tais riscos e, por consequéncia, aumentar a seguranca dos agentes do Estado em
suas tarefas didrias.

3.10. O uso generalizado de armamento pesado pelos agentes criminosos levou a Policia
Militar e a Policia Civil do Rio de Janeiro a dotarem seu efetivo com equipamentos que minimizem o
seu risco na atuacdo policial, levando as corporacdes a realizarem aquisicdo de veiculos blindados,
bem como a providenciarem blindagem de suas viaturas convencionais, sob pena de prejudicar sua
missdo constitucional e, assim, culminar no desamparo da sociedade fluminense frente a elevada
criminalidade que afeta aquele estado.

3.11. Além da efetiva protecao da blindagem, a sensa¢dao de seguranga por parte do policial
proporciona maior controle emocional e psicolégico, fazendo com que aumente sua efetividade
operacional, o que se traduz em dultima andlise, numa atuacdo mais segura, moderada e,
consequentemente, menos letal, considerando o objetivo de preservacao de vidas e integridade plena
dos policiais e da populacao em geral.

3.12. Nesta cendrio, a Policia Rodoviaria Federal, sendo uma forca de seguranca federal em
atuacdao no Rio de Janeiro, deve aliar-se ao entendimento da PMERJ e PC-RJ e ndao sucumbir ao
aparelhamento das milicias e organizagGes criminosas, devendo, para tanto, proporcionar melhores
condicGes de trabalho a seus policiais, realizando aquisi¢cdo de equipamentos com foco no combate ao
crime e promovendo treinamentos dos policiais no ambito da Superintendéncia no Rio de Janeiro.

3.13. Diante disso, vislumbra-se como necessdrio para consecu¢do destes objetivos
a realizagdo de blindagem de algumas viaturas ordindrias da PRF nos moldes de "escudo balistico",
aplicando blindagem Nivel-Ill ao menos no para-brisas e, em outras dreas, a blindagem Nivel-lll-A, de
acordo as justificativas para o quantitativo dispostas no item 4. Assim, as viaturas
contariam blindagem e estruturacdo contra os principais armamentos utilizados pelos criminosos,
conforme disposto no subitem 3.7 desta oficializacdo de demanda.

3.14. Ndo bastante a necessidade que urge diante dos fatos narrados, a Organizacdo das
Nac¢des Unidas - ONU, por meio da Resolugdo N2. 34/169, de 17 de dezembro de 1979 (Cddigo de
Conduta para os Funcionarios Responsdveis pela Aplicacdo da Lei), é obriga¢do do Estado dotar os
policiais de equipamentos de protecdo individual (EPI) e de equipamentos de protecdo coletiva (EPC),
conforme andlise do trecho abaixo:

“(...) Para o mesmo efeito deveria também ser possivel dotar os policiais de
equipamentos defensivos, tais como escudos, viseiras, coletes antibalisticos e
veiculos blindados, a fim de se reduzir a necessidade de utilizagéo de qualquer
tipo de armas.” (grifo nosso)

3.15. Além dos motivos acima expostos, ressalte-se que a pretendida contratacdo esta
alinhada ao Plano Estratégico da Policia Rodoviaria Federal 2020-2028 (SEI! 25708956), especialmente
ao Objetivo Estratégico Finalistico definido no item 3.1 - "Aperfeicoar as estratégias e procedimentos
para o enfrentamento a criminalidade". Além disso, o combate ao crime organizado vai ao encontro
do previsto no Plano Plurianual - PPA Brasil 2020-2023 - "Fortalecer a prevengdo e o enfrentamento a
criminalidade com énfase no combate a corrup¢do, ao crime organizado e ao crime violento".

3.16. Como forma de reforcar a exposicio de motivos e a necessidade descrita
neste Documento de Oficializacdo de Demanda, anexamos Estudo Técnico Preliminar da Policia Militar
do Estado do Rio de Janeiro - PMERJ (SEI! 25709952) que trata da necessidade de contratacdo de
escudo balistico no ambito daquela instituicao.



4. ESPECIFICAGCOES E QUANTITATIVOS

4.1. A contratacdo do servico denominado "escudo balistico" envolve blindagem em diversas
areas da carroceria dos veiculos e no para-brisas, sendo que as especificacdes dos servicos serao
realizadas em anexos do Termo de Referéncia.

4.2. Considerando que algumas viaturas da Policia Rodovidria Federal a serem adquiridas
pela sede nacional do drgdo para posterior distribuicio as Superintendéncias ja serdao dotadas de
escudo balistico em nivel IlI-A, bem como considerando que algumas viaturas em uso ja o possuem,
sera necessario, para estes casos, apenas a contratacdo do escudo para determinadas dareas dos
veiculos.

4.3. Outrossim, diante das peculiaridades de cada Delegacia e das atividades em que se
pretende emprega-las, algumas viaturas podem receber um nivel de prote¢cdo menor ou maior. Além
disso, algumas viaturas contam com diferentes tipos de escudo balistico, sendo necessario
complementa-las de acordo com o atual nivel de protecao oferecido, motivo pelo qual ha necessidade
de licitacao de diversos modelos distintos.

4.4, Os quantitativos previstos estdo dispostos no quadro abaixo e sdo provenientes
de levantamento das necessidades atuais da SPRF-RJ com base em sua frota atual, o qual teve por
base relatério do Nucleo de Logistica - NULOG-RJ e considera ainda as viaturas que serao distribuidas
a esta Superintendéncia em futuras aquisi¢des nacionais.

4.4.1. Nos termos do item 4.2 e 4,3, faz-se necessdria separacdo dos servicos em
modelos de escudo balistico:

4.4.1.1. Modelo "A" - Escudo balistico frontal e lateral em Nivel IlI-A e para-brisas
em Nivel IlI;
4.4.1.2. Modelo "B" - Escudo balistico complementar em Nivel IlI-A e para-
brisas Nivel lll;
4.4.1.3. Modelo "C" - Escudo balistico frontal e lateral em Nivel IlI-A
4.4.1.4. Modelo "D" - Escudo balistico frontal em Nivel IlI-A
4.4.1.5. Modelo "E" - Escudo balistico completo em Nivel IlI-A
4.4.1.6. Modelo "F" - Escudo balistico completo em Nivel IlI-A e para-brisas em Nivel
;
4.4.1.7. Modelo "G" - Para-brisas Nivel lll;
4.4.2. Para fins de entendimento da Equipe de Planejamento da Contratacdo e

considerando que as demais especificagdes dos modelos serdo realizadas no Termo de
Referéncia, foram consideradas as seguintes caracteristicas gerais dos modelos:

4.4.2.1. Escudo balistico frontal e lateral (Modelo A):
| - Painel corta-fogo;
- Coluna frontal (coluna A);

I - Portas dianteiras;

V- Para-brisas Nivel IlI;
V- Coluna central (coluna B);
VI - Portas traseiras.
4.4.2.2. Escudo balistico complementar (Modelo B):

| - Para-brisas Nivel Ill;
Il - Coluna central (coluna B);

1" - Portas traseiras.



4.4.2.3. Escudo balistico frontal e lateral (Modelo C):
| - Painel corta-fogo;
- Coluna frontal (coluna A);

I - Portas dianteiras;

V- Para-brisas Nivel lll-A;
V- Coluna central (coluna B);
VI - Portas traseiras.

4.4.2.4. Escudo balistico frontal (Modelo D):

| - Painel corta-fogo;

Il - Coluna frontal (coluna A);

" - Portas dianteiras;

Vv - Para-brisas Nivel Ill;
4.4.2.5. Escudo balistico completo (Modelo E):

| - Painel corta-fogo;

- Teto;

I - Coluna frontal (coluna A);

Vv - Soleiras;
V- Portas dianteiras;
VI - Vidros portas dianteiras;
VIl - Para-brisas em Nivel IlI-A;
VIl - Coluna central (coluna B);
IX - Portas traseiras;
X- Vidros portas traseiras;
Xl - Coluna traseira (coluna C);
Xl - Vigia/Vidro traseiro;
XII - Tampa Traseira

4.4.2.6. Escudo balistico completo (Modelo F):

| - Painel corta-fogo;
- Teto;

- Coluna frontal (coluna A);

V- Soleiras;

V- Portas dianteiras;

VI - Vidros portas dianteiras;
VIl - Para-brisas em Nivel IlI;
VIIl -  Coluna central (coluna B);
IX - Portas traseiras;

X- Vidros portas traseiras;

Xl - Coluna traseira (coluna C);

Xl - Vigia/Vidro traseiro;



Xl - Tampa Traseira
4.4.2.7. Para-brisas Nivel lll (Modelo G):

| - Para-brisas em Nivel IlI;

. p ) Quantidade

Item || Tipo de Veiculo Nivel e
Escudo balistico frontal e lateral aplicad iculo ti

1 scmNJ o balistico frontal e lateral aplicado em veiculo tipo || 50
seda - Modelo A

5 Escmjdo balistico complementar aplicado em veiculo tipo A e i1 30
seda - Modelo B
Escudo balistico frontal e lateral aplicado em veiculo tipo

3 - I-A 10
seda - Modelo C
Escudo balistico frontal aplicado em veiculo tipo seda -

4 I-A 10
Modelo D
Escudo balistico completo aplicado em veiculo tipo seda -

5 I-A 10
Modelo E
£ o . , . x

6 scudo balistico completo aplicado em veiculo tipo seda A e Il 10
Modelo F

7 Para-brisas aplicado em veiculo tipo seda - Modelo G 1] 05
E listico f lel | apli iculo ti

3 scu‘do balistico frontal e lateral aplicado em veiculo tipo A e Il 50
caminhonete - Modelo A

9 Fscudo .ballstlco complementar aplicado em veiculo A e Il 30
tipo caminhonete - Modelo B
Escudo balistico frontal e lateral aplicado em veiculo tipo

10 ) II-A 10
caminhonete - Modelo C

1 Escu_do balistico frontal aplicado em veiculo tipo A 10
caminhonete - Modelo D
Escudo balistico completo aplicado em veiculo tipo

12 . II-A 10
caminhonete - Modelo E

13 Escu_do balistico completo aplicado em veiculo tipo A e Il] 10
caminhonete - Modelo F
Para-brisas aplicado em veiculo tipo caminhonete - Modelo

14 11 05
G

15 Escu.do balistico frontal e lateral aplicado em veiculo tipo WA e Il 50
camioneta - Modelo A

16 Escudo balistico complementar aplicado em veiculo tipo A e i1 30

camioneta - Modelo B




Escudo balistico frontal e lateral aplicado em veiculo tipo
17 . II-A 10
camioneta - Modelo C
18 Escu-do balistico frontal aplicado em veiculo tipo A 10
camioneta - Modelo D
19 Escu_do Balistico completo aplicado em veiculo tipo A 10
camioneta - Modelo E
20 Escu.do Balistico completo aplicado em veiculo tipo A e ] 10
camioneta - Modelo F
21 Para-brisas aplicado em veiculo tipo camioneta - Modelo G 1] 05
5. LOCAL DE ENTREGA
5.1. Os veiculos e eventuais prototipos para testes deverdo ser entregues na

Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro, localizada na Rodovia Presidente
Dutra, km 163, Bairro Vigario Geral, Rio de Janeiro/RJ.

.. ) Documento assinado eletronicamente por MARCELO DE AVILA, Policial Rodoviario(a) Federal,
JEI! d em 14/05/2020, as 15:02, horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 10, § 22, da Medida
assinaturs Proviséria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62 do Decreto n?2 8.539, de 8 de outubro
e Jde 2015, e no art. 42 da Instru¢do Normativa n2 116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de 2018.
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1. PROBLEMA

A PMERJ vem aprimorando e intensificando as atividades de policiamento e de apoio ao
policiamento com a criacdo de programas especificos, como o0 programas para evitar a
vitimizacdo policial militar, além de atuacdo voltadas & prevengdo de delitos e a repressao
imediata dos crimes ocorridos, aumentando a seguranca e diminuindo as ocorréncias letais dos

policiais militares, e assim melhorando todo o servigo apresentado a populacgéo.

Para o cumprimento das suas atribui¢des € indispensavel que a PMERJ seja suprida, ndo sé
de recursos humanos, mas também dos meios materiais necessarios para fazer frente a essa
demanda, dentre os quais se inserem as viaturas policiais, que merecem destaque, haja vista as
caracteristicas da atividade policial, que se sobressai pela realizacdo do policiamento ostensivo

motorizado;

A Secretaria de Estado de Policia Militar adotou como base o Pensamento Sistémico, que
representa a visdo holistica da Instituicdo por meio das relacGes de interdependéncia entre os
diversos componentes de uma organizacao, por outro lado, o suporte doutrinario, que se alicerca
sobre os principios de Policia Comunitaria, dos Direitos Humanos e da Gestdo pela Qualidade.
Na area de logistica, em estudo recente efetuado pela Comissdo de ldealizagdo da Frota
Operacional da Corporagio e Tempo de Vida Util, foi previsto a renovacéo periodica da frota, a
fim de dotar as OPM com as quantidades previstas no PGP (Plano Geral de Policiamento) e frota
util das Unidades, visto que, o PGP ser um planejamento, a nivel operacional, dindmico e versatil
no tempo em virtude das demandas periddicas e permanente, atendendo aos parametros basicos

que norteiam a gestdo de logistica;

Embora ja tenha ocorrido investimento nessa area, a politica de renovacdo da frota visa
completar os claros decorrentes da exclusdo das viaturas mais velhas, bem como substituir
aquelas que comecam a apresentar problemas cronicos de manutencédo, cujo custo inviabiliza a

permanéncia na frota, uma vez que a despesa anual relativa a reforma de veiculo oficiais.

As viaturas policiais sdo submetidas a condicdes severas de trabalho, vez que séo
empregadas diuturnamente por motoristas e equipes policiais que se revezam, além do mais,
percorrem 0s mais variados tipos de terrenos, desde areas nobres, com excelentes niveis de
infraestrutura, até as localidades mais carentes, que ndo possuem, sequer, pavimentacdo nas vias.
Acrescente que, por vezes, as viaturas sdo exigidas diante da necessidade da realizacdo de

deslocamentos e manobras rapidas, especialmente em situacdes emergenciais, que impliquem

Secretaria de Estadoda PoliciaMilitar | Batalhdode Policia de Choque | Segiode Assuntos Estratégicos e Projetos - SAEP 3 | 57-Pégina
Salvador de S3, n° 02 - 2° andar - Gdade Nova - Riode Janeiro-RJ
CEP.20211-260 | Tel.: (21) 2332-8493 -(21) 2332-8483 | e-rrmit saebpchg@gmeil.com


mailto:saebpchq@gmail.com

SERVIGO PUBLICO ESTADUAL

Processo n° E-00/000/00/2020

Data: 21/01/2020 Fls.: 4
. Francisco José Rocha de Oliveira

Rubrica:  3°SGT PM RG 81.813

1d. Func.: 4215013-2

riscos a segurancga dos policiais e da sociedade, fatores que somados, contribuem para abreviar a

vida Gtil das viaturas.

Nesse sentido, foram adicionados: a tabela discriminando o percentual das regiGes de
impactos de PAF; graficos de pareto para modalidade de policiamento no momento do PAF,
OPM que acusou PAF e modelos e marcas das viaturas atingidas; gréficos de pizza com o
percentual de Policiais militares feridos com o impacto e quantitativo de qual parte do corpo foi
atingido; graficos em barra de calibres por regides de impacto de PAF; e a conclusdao do

relatério.

1.1. Das Tabela e Graficos:

Tabela 01
Percentual das regides de impactos de PAF — Total geral.
n . Pistola ou . |Calibre ndo |Total
REYED B ITBEED 6l PR revolver P identificado |Geral
Para-brisa lado direito 15 6 24 13%
Para-brisa lado esquerdo 30 5 9 12%
Cap0 8 15 15 11%
Porta dianteira da direita 4 10 9 6%
Parte ndo especificada 4 2 15 6%
Para-choque dianteiro 1 5 11 5%
Porta dianteira da esquerda 8 1 7 5%
Porta traseira da direita 3 6 6 4%
Vidro da porta traseira da esquerda 2 4 5 3%
Vidro da porta traseira da direita 2 3 6 3%
Para-lama traseiro da direita 5 5 1 3%
Porta traseira da esquerda 3 4 3 3%
Teto 3 4 8 3%
Roda dianteira da esquerda 6 2 1 3%
Vidro da porta dianteira da esquerda 2 0 7 3%
Vidro da porta dianteira da direita 3 2 4 3%
Roda traseira da esquerda 6 0 2 2%
Farol esquerdo 5 2 1 2%
Para-lama dianteiro da direita 2 5 0 2%
Roda dianteira da direita 1 4 1 2%
Porta-malas 5 1 0 2%
Vigia traseira lado esquerdo 2 0 2 1%
Roda traseira da direira 1 2 0 1%
Para-lama traseiro da esquerda 1 2 0 1%
Para-choque traseiro 2 1 0 1%
Para-lama dianteiro da esquerda 1 0 1 1%
Farol direito 2 0 0 1%
Lanterna traseira esquerda 2 0 0 1%
Lanterna traseira direita 1 0 0 0%
Vigia traseira lado direito 1 0 0 0%
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Fls.: 5

Total Geral 131 91 133 100%

Fonte: CAEs/Escritorio de Gestédo da Qualidade.

Na tabela acima destaca-se 25% dos impactos totais quantificados no para-brisa, sendo

13% deles no lado direito e 12% no lado esquerdo. Ressalta-se também, que 11% desses disparos

atingiram o capd.

Grafico 01
Calibres por regides de impacto de PAF — Pistola ou revélver
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Fonte: CAEs/Escritério de Gestédo da Qualidade.
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34% dos impactos desses calibres atingiram o para-brisa, sendo 23% no lado esquerdo e
11% no lado direito.

Grafico 02
Calibres por regides de impacto de PAF — Fuzil.

Fuzil
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Fonte: CAEs/Escritorio de Gestdo da Qualidade.

16% (15 disparos) dos PAF de fuzil atingiram o capd e 11% (10 disparos) a porta dianteira

direita, como revela o gréafico 02.

Gréfico 03
Calibres por regides de impacto de PAF — Calibre néo identificado.
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Calibre nao indentificado
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Fonte: CAEs/Escritorio de Gestdo da Qualidade.

18% dos disparos de calibres ndo identificados atingiram o para-brisa do lado direito e

11% o cap6.
Gréfico 04
Modalidade de policiamento no momento do PAF.
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Fonte: CAEs/Escritorio de Gestédo da Qualidade.

65% dos PAF concentram-se nas modalidades de policiamento RP (54 disparos) e
PATAMO/GAT/GTPP (19 disparos). Interessante salientar, que 8% (9 disparos) ocorreram em

viaturas empregadas no Regime Adicional de Servico (RAS).

Grafico 05
OPM que acusou PAF.
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Fonte: CAEs/Escritorio de Gestdo da Qualidade.

O 7° BPM foi a unidade que mais sofreu disparos em viaturas e em virtude disso foi a

unidade mais dissonante das outras, totalizando 19%.

Gréfico 06
Modelos e marcas de viaturas atingidas.
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Fonte: CAEs/Escritorio de Gestédo da Qualidade.

Os modelos e marcas que mais apresentaram PAF foram Nissan Versa, Ford Ka e Ford

Ranger, que juntas concentraram 70% do total de perfuracdes.

Grafico 07
Percentual de policiais militares feridos com o impacto.

Policiais militares feridos com o impacto

= NAo

= SIM

Fonte: CAEs/Escritorio de Gestdo da Qualidade.

Gréfico 08
Quantitativo da parte do corpo atingida pelo impacto.
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Fonte: CAEs/Escritdrio de Gestdo da Qualidade.

1.1.1. Da conclusédo
A presente analise, remete-se a apreciacdo de perfuracdes por arma de fogo na estrutura

das viaturas operacionais policiais. Desta forma, conclui-se, que verificados os dados dispostos
pelo formulério, tornou-se possivel identificar as regifes de impacto mais sensiveis e algumas
classificacOes de calibre da arma, modalidades de policiamento, unidades que acusaram PAF na

estrutura e modelos e marcas de viaturas atingidas.

Entre as regifes de impacto mais sensiveis apresentadas pelo estudo, destaca-se 25% dos
impactos totais — somando os calibres dispostos — quantificados no para-brisa da estrutura, sendo
13% deles no lado direito e 12% no lado esquerdo. Verificou-se também, um percentual elevado

de disparos que atingiram o cap0, sendo 11%.

Quando discriminados por calibre, temos: 34% dos impactos de pistola ou revélver que
atingiram o para-brisa, sendo 23% no lado esquerdo e 11% no lado direito; 16% dos PAF de
fuzil atingiram o capd e 11% a porta dianteira direita, salientando também 7% desses disparos no
para-brisa lado direito e 5% no para-brisa lado esquerdo, totalizando 12% de impactos no para-
brisa; Quanto aos calibres ndo identificados, 25% desses impactos atingiram o para-brisa (de
modo geral), sendo 18% dos disparos do lado direito e 7% dos do lado esquerdo, destacando

também 11% dos disparos na regido do cap0.

Para as modalidades de policiamento no momento do PAF, temos 73% dos impactos
concentrados em trés modalidades. Sdo elas respectivamente: Radio Patrulha, com 48% dos
disparos; PATAMO/GAT/GTPP, com 17%; e Regime Adicional de Servigo (RAS), com 8% dos
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registros de impacto. Cabe salientar, que PATAMO/GAT/GTPP sdo tipos de policiamento
sujeitos ao confronto iminente, e chama a atencdo o fato de a modalidade de RAS destacar-se

nesse estudo aparecendo entre as maiores quantificacoes.

Quanto as unidades que mais apresentaram PAF, destaca-se o0 7° BPM, aparecendo com
um elevado percentual de disparos, sendo a OPM mais dissonante entre as pesquisadas,
totalizando 19%. E para modelos e marcas das viaturas, as que mais apresentaram perfuragoes
foram: Nissan Versa, 29%; Ford Ka, 28%; e Ford Ranger, 12%, que juntas concentraram 70% do

total de perfuracdes.

2. ALTERNATIVAS

Por se tratar de veiculos de uso especifico policial militar, e pelo fato de que a SEPM nao
ter contrato vigente de locacdo de viaturas (pelo principio da economicidade), além de que nédo

existe a prestacdo de servico de locagdo de veiculos blindados ou semi para OSP.

3. SOLUCAO

Por fim, ressalta-se, que com base nas informacdes obtidas e anélise posterior, optou-se
pelo Estudo Técnico com a viabilidade da implementacdo de blindagem parcial das viaturas
da PMERJ, doravante sendo chamada de PROTECAO BALISTICA PARCIAL
(PBP)justificando-se, por fato contido neste relatério, que aponta a vulnerabilidade do policial
militar embarcado, quando em situacdo de ataque e/ou confronto armado. Para enfatizar o que
fora dito anteriormente, temos o contelddo disposto no grafico 7, que denota 15% de policiais
militares feridos diretamente por esses impactos, onde, desse total de policiais feridos, 69% dos
PAF se concentraram em partes altas do corpo, sendo: 25% na cabeca; 25% no braco; e 19% na
altura do ombro. Isto é, torna-se evidente a vulnerabilidade de partes sensiveis da estrutura fisica
de uma viatura policial, tais quais, principalmente, para-brisa, vigia traseiro e vidros das portas
em geral, sinalizando a conveniéncia de blindagem para resguardar a guarnicdo policial em

Servigo.
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4. QUANTIDADES

Considerando o PPA (Plano Plurianual) que esta previsto no artigo 165 da Constituicdo
Federal e regulamentado pelo Decreto 2.829, de 29 de outubro de 1998 ¢ um plano de médio
prazo, que estabelece as diretrizes, objetivos e metas a serem seguidos pelo Governo Federal,
Estadual ou Municipal ao longo de um periodo de quatro anos, elaborado pela SEPM para
quatriénio 2020 — 2023 tendo como parametro o PGP e a frota util operacional das OPMs e o
estudo que prevé a renovacdo de um terco da frota anualmente, de modo que em até trés anos se
alcance ao percentual de 75% de toda a frota renovada seja composta de veiculos com
PROTECAO BALISTICA PARCIAL.

4.1. Quantidade Requisitada

A tabela abaixo representa a quantidade requisitada de cada tipo de viatura, RP e
PATAMO. A quantidade equivale a 25% da frota prevista para o ano de 2020, como exposto no
PPA.

Tabela 04
Quantidade Requisitada
ITEM OBJETO QUANTIDADE
1 VEICULO TIPO SEDAN — RADIO PATRULHA 245
2 VEICULO TIPO PICK-UP — TRANSPORTE DE PRESOS (PATAMO) 90

Fonte: DT — Diretoria de Transporte.

4.2. Metodologia de Calculo

A proposta de aquisi¢do de viaturas para 0 ano de 2020 prevé a quantidade de 975 unidade
de RPs, e 350 unidades de PATAMO. Os valores estdo relacionados com a quantidade estipulada
da frota ideal, o de 3.982 unidades, a soma das viaturas de R&dio Patrulha e PATAMO -
equacdo: [(RP + 20%) + (PATAMO + 20%)] que é demonstrada abaixo.

Tabela 03
Quantidade de Frota Ideal de Viaturas
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ITEM OBJETO FROTA
MODELO CARGA +20% TOTAL
p KA,
1 p Aﬁ'ARBILOH A VERSA, e 2.442 488 2.930
COROLLA
HILUX, L200, e
2 PATAMO RANGER 875 175 1.050
TOTAL 3.980

Fonte: DT — Diretoria de Transporte.

Com a frota ideal projetada, na quantidade de 3.980 viaturas (2.443 RPs e 1050
PATAMOs) pode-se fazer a divisdo trienal da aquisicdo pelo PPA (de 2020 a 2022) como a

tabela abaixo.

Tabela 04
Projecdo de aquisicédo pelo PPA
TIPO CARACTERISTICAS| % 2020 | 2021 | 2022 TOTAL
P ——————
NORMAL 74,95% | 732 732 731 2195
RP PBP 25,09% | 245 245 245 735
TOTAL 100,03% | 977 977 976 2930
NORMAL 74,29% | 260 260 260 780
PATAMO |PBP 2571% | 90 90 90 270
TOTAL 100,00% | 350 350 350 1050
TOTAL GERAL 3.981,60

Fonte: DT — Diretoria de Transporte.
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5. ESPECIFICACOES

5.1. Veiculo tipo Sedan

5.1.1. Caracteristicas gerais:
5.1.1.1. veiculo tipo sedan;

5.1.1.2. Veiculo zero km, ano e modelo correspondente a data de emissdo da nota fiscal ou
superior e da linha de producdo comercial,

5.1.1.3.
5.1.14.
5.1.15.
5.1.16.
5.1.1.7.
5.1.18.
5.1.1.9.

5.1.1.10.
5.1.1.11.
5.1.1.12.
5.1.1.13.

04 (quatro) portas laterais;
Motor dianteiro Flex Aspirado: Gasolina e Alcool;
Injecdo eletronica de combustivel,
autonomia minima de 500 km com um tanque de combustivel;
Motor 04 cilindros em linha;
Cilindrada nominal de 1.6 litros ou superior
Caixa de marchas: mecanica ou automatica, minimo de 05 (cinco) a frente e uma a ré;
Distancia minima entre eixos: 2.500 mm
Direcéo elétrica ou hidraulica;
Travas elétricas: nas portas e no porta-malas, originais de fabrica;
Acionamento elétrico dos vidros das portas e travas elétricas por controle remoto do

alarme antifurto;

5.1.1.14.

Espelhos retrovisores externos elétricos, esquerdo e direito com acionamento no lado

do motorista

5.1.1.15. Ar-condicionado original de fabrica;

5.1.1.16. Capacidade para cinco passageiros;

5.1.1.17. Cintos de seguranca laterais de trés pontos e central abdominal;

5.1.1.18. Farol de neblina dianteiros;

5.1.1.19. Sistema Air Bag, no minimo Duplo;

5.1.1.20. Travamento automatico das portas ativado pelo movimento do veiculo;

5.1.1.21. Demais itens e acessorios de seguranga exigidos por lei;

5.1.1.22. Manual do proprietario e de manutencdo, em portugués;

5.1.1.23. Rodas: em aco ou de liga leve, originais de fabrica;

5.1.1.24. Pneus: originais do modelo de fabrica;

5.1.1.25. Freios: originais do modelo de fabrica;

5.1.1.26. Sistema de freios e suspensdo com as caracteristicas da linha de produgéo normal;
5.1.1.27. Bateria: 90 amperes, 12 V, compativel com o aumento de consumo de energia
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estimado de 3A, para ligacdo de todos os acessorios elétricos e eletrdnicos, fixada em
compartimento proprio;

5.1.1.28. Alternador e cabeamento compativeis com as adaptacGes elétricas instaladas nos
veiculos, proporcional ao aumento de carga/consumo;

5.1.1.29. Tomada adicional de 12 volts, tipo acendedor de cigarros, com tampa e indicacdo de
voltagem, com ligacdo direta e protegida com fusivel, instalada no painel; ou instalada no
console central.

5.1.1.30. Chave geral exclusiva a adaptacdo elétrica instalada no interior do veiculo,
preferencialmente, no lado esquerdo do painel, com indicagdo luminosa de acionamento;

5.1.1.31. Materiais e equipamentos da adaptacdo do tipo ndo propagadores de chamas, com
circuitos elétricos distribuidos por sessdes em caixa Box e protegidos com fusiveis;

5.1.1.32. Portas: Forradas em material lavavel original de fabrica;

5.1.1.33. Protetores de motor, cambio e tanque de combustivel: confeccionados em chapa
metalica com espessura ndo inferior a 2 mm; instalados com arruelas de pressdo, sem danos a
estrutura do veiculo e visando proteger toda a extensdo desses componentes mecanicos;

5.1.1.34. Revestimento dos bancos a ser aplicado sobre os bancos originais de fabrica.
Confeccionado em couro, vinil/courvin ou couro sintético, cor preto ou cinza, flexivel e
impermedvel, que facilite a limpeza, dotado de pontos de resisténcia nas laterais dos encostos e
dos assentos, onde o armamento portado pelos policiais mantém contato com o banco;

5.1.1.35. Piso revestido em material vinil (PVC) resistente, ndo absorvente e lavavel, na cor
preta ou cinza;

5.1.1.36. Equipamentos e acessorios de fabrica (pneu/aro estepe, triangulo, chave de roda,
cintos de seguranca e extintor de incéndio);

5.1.1.37. Conjunto sinalizador acustico visual, conforme especificacdo contida neste Termo de
Referéncia;

5.1.1.38. Radio transceptor mével, conforme especificacdo contida neste Termo de Referéncia;
5.1.1.39. Vidro traseiro com desembacador térmico;

5.1.1.40. Bancos dianteiros individuais com regulagem de distancia e inclinacdo do encosto,
com apoio para cabeca ajustaveis em altura;

5.1.1.41. Veiculo equipado com todos os equipamentos de série ndo especificados, mas
exigidos pelo CONTRAN.

5.1.2. Customizagao:

5.1.2.1. Tapetes de borracha antiderrapante, no compartimento de motorista e passageiro na cor
preta;

5.1.2.2. Revestimento dos bancos em courvin automotivo no tom preto ou cinza e refor¢os na
regido lombar;

5.1.2.3. Sinalizador visual constituido por barra sinalizadora em formato "ELIPTICO”,
"RETANGULAR?”, “ASA”, “BARRA”, “PRISMA” ou similar, na cor vermelha (RUBI), com
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comprimento minimo de 1000mm e Maximo de 1300mm, largura minima de 250mm e maxima
de 450mm, altura méaxima de 140mm, de forma a garantir 0 menor arrasto aerodinamico.
Composto por led’s de alta poténcia, montados em refletores tipo concha ou colimadores
distribuidos equitativamente por toda a barra sinalizadora de forma que permita total
visualizacdo em um angulo de 360°, sem que haja pontos cegos de luminosidade.

5.1.2.4. Sirene eletronica composta de 01 (um) amplificador de 100 watts de poténcia e unidade
sonofletora Gnica, com no minimo 06 (seis) tipos de sons, com drive instalado na parte interna do
sinalizador, com corneta Unica, gerando pressao sonora ndo inferior a 120 dB a 01 (um) metro de
distancia.

5.1.2.,5. Mddulo de controle instalado no painel do veiculo, que permita controlar todo o
sistema de sinalizagdo (acustico e visual), dotado de microcontrolador, que permite a geracdo de
lampejos luminosos (Geracdo de efeitos luminosos que caracterizem o veiculo parado, em
deslocamento, em patrulnamento e em emergéncia), os modulos devem possuir circuito
eletrobnico que geréncia a corrente aplicada nos led’s, garantindo maior eficiéncia luminosa e
vida 1util dos led’s. O sinalizador devera ter consumo maximo de energia com todo o sistema
luminoso acionado de no Maximo 13 Ah. Os LED'S deverdo possuir garantia minima de 05
(cinco) anos.

5.1.3. Preparacdo para transceptor movel:
5.1.3.1. Instalacdo de antena no padréo da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro;

5.1.3.2. Instalacdo de alimentacdo e preparacdo para a instalacdo de Radio de Comunicacao.

5.1.4. Grafismo

5.1.4.1. Aplicacdo de Grafismo e Pintura Padrdo da Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiroconforme descrito abaixo.
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5.2. VEICULO TIPO PICK-UP - TRANSPORTE DE PRESOS (PATAMO)

5.2.1. Caracteristicas Gerais
5.2.1.1. Motor com injecao eletrdnica

5.2.1.2. Poténcia Minimal55 CV

5.2.1.3. TipoPick-up cabine dupla

5.2.1.4. ModeloModelo correspondente a data de emissdo da nota fiscal
5.2.1.5. Tracdo4x2 (sera aceito 4x4)

5.2.1.6. Portas Laterais0O4 portas

5.2.1.7. CombustivelGasolina ou flex

5.2.1.8. Motorinjecdo eletrénica

5.2.1.9. Cilindrada minima2.450cm3

5.2.1.10. Cilindrada minima nominal2.5

5.2.1.11. Tipo de Transmissdo Minima:Mecéanica Manual de 05 (cincos) marchas ou superior
ou automatico

5.2.1.12. Diregdo Elétrica ou /hidraulica

5.2.1.13. Abertura total dos vidros elétricos nas 04 portas

5.2.1.14. Travamento de portas Acionamento Elétrico

5.2.1.15. Com sistema de alarme

5.2.1.16. Com ar condicionado

5.2.1.17. Capacidade de passageiros5 passageiros

5.2.1.18. Desembacador de vidro traseiro

5.2.1.19. Cintos de seguranca lateral de trés pontos e central abdominal ou superior
5.2.1.20. Farol de neblina dianteiro

5.2.1.21. Com Protetor de Cérter

5.2.1.22. FreiosSistema ABS nas 4 rodas, sendo a disco na dianteira e Tambor ou Disco na
traseira.

5.2.1.23. Capacidade Minima do tanque75 litros
5.2.1.24. Cagamba Com capacidade minima de 1.000 litros

5.2.1.25. Bateria Minima de 60 Ah de 12V, compativel com o consumo de energia de todos 0s
acessorios elétricos e eletrénicos, fixada em compartimento especifico, projetado para suportar
possiveis vazamentos e vibragdes externas.

5.2.1.26. Alternador e Cabeamento compativeis com o sistema adaptado ao veiculo
5.2.1.27. Demais itens e acessoriosTodos os exigidos pela legislacdo vigente
5.2.1.28. Manual do proprietério e de segurancaEm portugués
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5.2.2. Customizacgao

5.2.2.1. Tapetes de borracha antiderrapante, no assoalho dianteiro e traseiro do veiculo na cor
preta;

5.2.2.2. Revestimento de bancos em courvin automotivo no tom cinza médio e reforcos na
regido lombar;

5.2.2.3. Revestimento do piso original do compartimento de motorista e passageiros em
material de vinil (PVC) na cor preta;

5.2.2.4. Instalacdo de protetor de tanque de combustivel; Instalacdo de protecdo sobre o0s
batentes das portas laterais do veiculo, para apoiar o armamento em operagdo, confeccionado em
suporte metalico fixado na estrutura original das portas do veiculo com batente em material
plastico (nylon) na cor preta fixado ao mesmo; Instalacdo de protetor de cagamba em polietileno
na cor preta; Para-choques de impulsdo (quebra-mato) com protecdo gradeada dos farois na parte
frontal do veiculo, em chapa de aco combinado com estrutura tubular, com acabamento em
pintura epdxi na cor preta;

5.2.2.5. Capota de Fibra de VidroCom estrutura de aco refor¢ada, com acabamento interno em
pintura a base de quantil no tom branco, iluminacdo tipo fluorescente de 9W de poténcia no
centro da capota com acionamento na cabine, resistente a vibracdo, com 04 (quatro) aletas
laterais para ventilacdo em cada lado da capota, com vidro vigia na parte frontal, com tampa
traseira de abertura para cima (modelo jacaré) com sistema de mola a gas para mate-la aberta e
vidro vigia central, com sistema de trinco e chave de abertura externa, mantendo a tampa original
da cacamba, com a fixagdo na cagamba original, com brake light instalado na parte superior da
capota, na largura e na altura do prolongamento da cabine do veiculo, instalacdo de 01 (um)
ventilador e 01 (um) exaustor de teto com acionamento na cabine do motorista, devendo ser
adequada ao veiculo adquirido;

5.2.2.6. Compartimento de transporte de presos, Cela confeccionada em estrutura tubular de
aco com revestimento em chapa de aco lisa e perfurada, com porta traseira de folha unica com 02
(dois) sistemas de trinco para o fechamento, com acabamento em pintura na cor cinza médio e
fixada na estrutura da cacamba do veiculo

5.2.2.7. Sinalizador visual constituido por barra sinalizadora em formato "ELIPTICO”,
“RETANGULAR”, “ASA”, “BARRA”, “PRISMA” ou similar, com bases incolores ou em
plastico preto de alta resisténcia, tampa(s) superior(es) na cor VERMELHO RUBI,
caracterizando o conjunto de sinalizacdo de emergéncia, injetados em policarbonato resistente a
impactos e descolora¢do com tratamento "UV", com guarni¢cdo em perfil de borracha, extrudado
para evitar a entrada de pé e agua, reforco da base em aluminio extrudado de alta resisténcia
mecanica, com comprimento minimo de 1000 mm e maximo que néo ultrapasse a largura do teto
do veiculo, largura minima de 300 mm e maxima de 500 mm, altura minima de 55 mm e
maxima de 100 mm:;

5.2.2.8. O sinalizador devera ser composto por no minimo 80 Led’s de, no minimo, 1 W de
poténcia cada, com modulo o6tico solido de refracdo injetado em plastico de engenharia contendo
minimo 4 Led’s VERMELHO RUBI em cada modulo, totalmente protegido contra intempéries,
distribuidos equitativamente por toda a barra sinalizadora de forma que permita total
visualizagdo em um angulo de 360°, sem que haja pontos cegos de luminosidade;

5.2.2.9. O sinalizador devera possuir farois de beco, um em cada lateral simétrica do sinalizador
com no minimo 03 Led’s CRISTAL cada, além de possuir também dois mddulos centrais como
farois de abordagem com no minimo 03 Led’s CRISTAL cada, com interruptores proprios no
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maédulo de controle;

5.2.2.10. O sinalizador visual deve ser comandado por modulo de controle unico, dotado de
microprocessador que permite a geracdo de lampejos luminosos de 25ms a 2s. O circuito
eletrobnico deve garantir a corrente elétrica aplicada nos Led’s devendo assim garantir a
intensidade luminosa dos Led’s, mesmo que o veiculo esteja desligado ou em baixa rotagéo,
garantindo a eficiéncia luminosa e a vida Util dos Led’s. Deve possuir capacidade de aumento,
em situacdo de emergéncia,;

5.2.2.11. Cada Led devera obedecer no minimo as especificacdes abaixo descritas:

5.2.2.11.1. Cor predominante: VERMELHO RUBI, com comprimento de onda de 460 nm a
490 nm; intensidade luminosa de cada Led de 25 Lumens tipico; categoria do LED: InGaN;

5.2.2.11.2. Cor predominante: CRISTAL, com temperatura de cor de 6000°K tipico;
intensidade luminosa de cada Led Cristal de 125 Lumens tipico; categoria do Led: InGaN; e

5.2.2.11.3. Os Led’s deverdo possuir garantia minima de 05 (cinco) anos;

5.2.2.12. O modulo de controle do sinalizador visual e acustico deverd permitir o
funcionamento independente de ambos os sistemas. Os comandos deverao ser de alta resisténcia
e de facil acionamento do operador, bem como possuir iluminacdo das teclas para facilitar
visualizacdo noturna. As teclas devem ser em silicone, em alto-relevo e com identificacdes claras
para a visualizacdo por parte do operador;

5.2.2.13. Deve possuir sistema de gerenciamento de carga automatico, gerenciando a carga da
bateria quando o veiculo estiver com o motor desligado, desligando o sinalizador se necessario,
evitando assim o descarregamento excessivo da bateria e possiveis falhas no acionamento do
motor;

5.2.2.14. Deve possuir também protecdo contra inversdo de polaridade e altas variacbes de
tensdo e transientes, devendo se desligar, preventivamente, quando a tenséo exceder valores nao
propicios ao seu funcionamento, evitando uma possivel queima, o que geraria custos adicionais
caso o sistema néo seja dotado destas protecdes;

5.2.2.15. O mddulo de controle ainda devera permitir sua instalagdo, em conjunto com médulo
de poténcia, no local destinado ao radio AM/FM ou em separado, facilitando assim a instalacao
em veiculos com pouco espacgo ou que ndo permitam a retirada do radio AM/FM ou multimidia;

5.2.2.16. A fixacdo do sinalizador no teto do veiculo devera ser feita por meio de suportes
ajustaveis e apoios de borracha quando aplicado diretamente no teto do veiculo;

5.2.2.17. Todo o sistema elétrico adaptado, incluindo sinalizadores, sirene, drive de sirene, e
chicotes elétricos deverdo possuir garantia total de, no minimo, 24 meses;

5.2.2.18. Laudo emitido por entidade ACREDITADA, que comprove que o sinalizador
luminoso a ser fornecido atende as normas SAE J575 e SAE J595 (Rev. JAN 2005), da SAE -
Societyof AutomotiveEngineers, no que se refere aos ensaios contra vibragdo, umidade, poeira,
corrosdo, deformacéo, fotometria classe 1, e de jato de agua (Moisturetest); e

5.2.2.19. Devera ser fornecido sistema de sinaliza¢do auxiliar composto por 4 modulos de Led
de alta poténcia luminosa, sendo 2 instaladas na frente do veiculo entre os farois e outros 2
instalados na tampa traseira, todos com Led’s de no minimo 1 W de poténcia cada, com mddulo
optico solido de refracdo injetado em plastico de engenharia contendo minimo 3 Led’s
VERMELHO RUBI, em cada modulo, totalmente protegido contra intempéries.
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5.2.2.20. Sirene Eletrénica Sirene eletrbnica composta de amplificador de 100 W, no minimo
com 5 tons distintos, sendo 3 continuos (wail, yelp e superyelp) e 2 intermitentes (horn e
manual), com unidade sonofletoralnica, que podera ser instalada dentro do sinalizador ou ainda
no cofre do motor, conforme necessidade do cliente, proporcionando uma pressdo sonora a 01
(um) metro de distancia, no minimo de 120 dB @ 13,8 Vcc.

5.2.2.21. Driver especifico para aplicacdo em viaturas policiais.

5.2.2.22. Sistema de megafone com poténcia de no minimo 30 W RMS com resposta de
frequéncia de 300 a 3000 Hz e entrada para interligacdo auxiliar de &udio com o radio
transceptor.

5.2.3. Preparacdo para transceptor movel:
5.2.3.1. Instalacdo de antena no padréo da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro;

5.2.3.2. Instalacdo de alimentacao e preparacao para a instalacdo de Radio de Comunicagéo.

5.2.4. Especificacdes Técnicas Terminais Moveis
5.2.4.1. Antena Instalacdo de antena Omni Externa, no teto do veiculo.

5.2.4.2. Instalacdo de alimentacdo e preparacdo para instalacdo de Radio de comunicacao.

5.2.5. Grafismo
5.2.5.1. Aplicacdo de Grafismo e Pintura Padrao da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro

5.2.5.2. conforme descrito abaixo.

5.3. Transceptor movel:

5.3.1. Especificacdo dos Terminais Mdveis
5.3.1.1. Dos Terminais

5.3.1.1.1. Os terminais transceptores moveis a serem fornecidos com instalacdo e garantia
continuada, deverdo ser do protocolo TETRA (Terrestrial Trunked Radio), na frequéncia de 380
MHz, e obedecer as especificacbes técnicas definidas no Anexo I.A — EspecificacGes Técnicas
dos Terminais Moveis;

5.3.1.1.2. Os terminais e acessorios a serem adquiridos devem ser novos, nunca terem sido
utilizados e ndo terem sido descontinuados, ou seja, devem constar na linha atual de
comercializa¢do e suporte do fabricante/CONTRATADA, e devidamente homologados junto a
ANATEL,;
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5.3.1.1.3. Especificamente no que tange aos acessoOrios, pecas e componentes, 0S mesmos
deverdo ser originais e homologados junto ao fabricante dos terminais;

5.3.1.1.4. Instalagéo inclusa no fornecimento se deve ao fato da mesma implicar na realizagdo
de intervencdes elétricas e fisicas no veiculo. Para tanto, devera contemplar a execucao, pela
CONTRATADA, de todas as atividades necessarias a montagem e ativacdo dos terminais
adquiridos, em conformidade com as especificacfes do presente Termo de Referéncia;

5.3.1.1.5. Os equipamentos, componentes, pecas, e acessorios deverdo ser instalados e
entregues juntamente com os veiculos, em condi¢bes de operacdo, ou seja, devidamente
configurados, e prontos para utilizagao;

5.3.1.1.6. A referida configuracdo devera ser efetuada com base nos parametros técnicos
definidos previamente junto a Administracdo, o que inclui, mas ndo se limita a programacdo e
insercdo das chaves de criptografia nos Terminais;

53.1.1.7. A CONTRATADA devera fornecer a Administracdo uma listagem, em planilha
eletronica, identificando individualmente os transceptores fornecidos e os respectivos veiculos
cujos radios e seus acessorios foram instalados, contendo, ao menos:

5.3.1.1.7.1. O fabricante e modelo do transceptor;

5.3.1.1.7.2. O namero de série (serial number) de cada transceptor moével;

5.3.1.1.7.3. O ntmero “TEI” (Tetra EquipmentIdentity) de cada transceptor movel;
5.3.1.1.7.4. O ndmero do chassi do veiculo correspondente ao transceptor instalado;
5.3.1.1.7.5. O numero da placa do veiculo correspondente ao transceptor instalado; e
5.3.1.1.7.6. O prefixo da viatura, caso exista, correspondente ao transceptor instalado.

5.3.1.2. Da Garantia Continuada

5.3.1.2.1. A garantia continuada, inclusa no fornecimento, devera ser prestada a partir do
recebimento dos equipamentos pela Administracdo, durante toda a vigéncia do contrato,
abrangendo todos os equipamentos efetivamente adquiridos, conforme as especificacbes
definidas abaixo:

5.3.1.2.2. Deverd ser disponibilizado pela CONTRATADA um ponto focal de contato, através
de acesso telefonico fixo preferencialmente gratuito;

5.3.1.2.3. Os chamados técnicos e solicitacbes de servico sO poderdo ser considerados
encerrados e solucionados, através de aceite da Administragdo, ou representantes especialmente
designados pela mesma;

5.3.1.2.4. Ao final de cada intervengdo, os representantes técnicos da CONTRATADA
entregardo um relatorio circunstanciado a Administracéo;

5.3.1.2.5. Quando for o caso de defeitos que necessitem a retirada de equipamento ou partes
destes para a oficina da CONTRATADA, devera ser efetuado o registro formal no relatorio
referente ao servico, em que conste parecer e analise técnica, descricdo do equipamento retirado
com numero de serie e inventario, assim como as a¢des que serdo executadas, dentro do prazo
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previsto para restabelecimento das condigdes normais de funcionamento do sistema, para
garantir a continuidade do servico;

5.3.1.2.6. Sera considerado defeituoso e passivel de execucdo de manutencdo corretiva, todo
equipamento, componente, peca ou acessorio que apresente qualquer avaria ou que ndo esteja
apto e/ou configurado para a utilizacdo de todo e qualquer servigo ou funcionalidade descrito no
presente Termo de Referéncia;

5.3.1.2.7. O prazo para execucdo do reparo sera, no maximo, de 30 (trinta) dias contabilizados a
partir da data e hora informadas no referido chamado técnico;

5.3.1.2.8. O prazo de execucdo do reparo poderd ser prorrogado, em carater excepcional,
mediante solicitacdo da contratada, devidamente motivado, para avaliacdo da Administracao.

53.1.29. Caso a CONTRATADA ndo apresente as devidas justificativas, apresente
justificativas infundadas ou ndo consiga efetuar os reparos, esta deverd obrigatoriamente
fornecer equipamentos novos na mesma quantidade dos equipamentos que ndo puderam ser
reparados em modelo idéntico, similar ou superior devidamente aprovado pela Administracao.
Estes equipamentos, a partir desse momento, passardo a integrar o parque de equipamentos da
Administracdo e, como tal, contemplados no regime de manutencéo estabelecido.

5.3.1.3. Do Sistema de Programacéo e Geréncia

5.3.1.3.1 A Secretaria de Estado de Seguranca do Rio de Janeiro ja possui sistemas de
programacdo de transceptores moveis adquiridos em tempo pretérito, que, dependendo do
fabricante/modelo, podem servir para programar 0s equipamentos que vierem a ser fornecidos.

5.3.1.3.2 Caso os terminais adquiridos ndo sejam compativeis com o0s sistemas de programacao e
geréncia disponiveis no Estado do Rio de Janeiro, devera ser fornecido o Sistema de
Programacdo e Geréncia de Terminais adequados, sem qualquer 6nus adicional ao precgo final
ofertado.

5.3.1.3.3 O referido Sistema de Programacdo e Geréncia devera ser composto de todas as
licengas de “software”, que deverdo ser definitivas, sendo vedado o fornecimento de licengas
temporarias, bem como, 0s equipamentos, 0s componentes, as pecas € 0S acessorios Nnecessarios
a sua correta operacdo, obedecendo as especificacGes técnicas definidas no Anexo I.B —
Especificacdes Técnicas do Sistema de Programacao e Geréncia.

5.3.1.3.4 Todos os servidores e clientes adquiridos deverdo ser entregues em até 120 (cento e
vinte) dias contados da assinatura do contrato, devidamente instalado e configurado em
equipamento (computador) previamente disponibilizado pela Administracdo, nos enderecos
indicados por esta.

5.3.1.3.5 O planejamento, os perfis de acesso e as demais configuracdes serdo definidos pela
Administracdo, por intermédio da Secretaria de Estado de Seguranca do Rio de Janeiro, com o
suporte da CONTRATADA, obrigatoriamente durante o prazo previsto para entrega.

5.3.1.3.6 Caso a Administracdo j& disponha de Sistema de Programacdo e Geréncia, em versdo
compativel com a ofertada, bem como das licencas e equipamentos necessarios para a correta
utilizacdo com os Terminais adquiridos, por meio da presente contratacdo, devera ser utilizado o
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Sistema previamente existente, cabendo a CONTRATADA o fornecimento dos acessorios e
licencas adicionais, que venham a ser necessarios.

5.3.1.3.7 Devera ser ministrado, dentro de um periodo méximo de 120 (cento e vinte) dias
contados da assinatura do contrato, o treinamento necessario para o Sistema de Programacéo e
Geréncia de Terminais para a formacdo de até 20 (vinte) servidores da Administracdo, a serem
designados, que devera contemplar dentre outros a operagdo, configuracdo e instalacdo do
referido Sistema, sem qualquer 6nus adicional ao preco final ofertado.

5.3.1.4. Todos os materiais, apostilas, midias, equipamentos, instrumentos e demais materiais
didaticos necessarios deverdo ser fornecidos, bem como os manuais de todos os equipamentos
e/ou licengas de “softwares” efetivamente adquiridos.

5.3.2. Caracteristicas do Terminal Movel
Especificacdo técnica dos requisitos minimos de forma a atender a demanda de

fornecimento de radios transceptores moéveis de comunicagdo por radiofrequéncia, compativel

com a infraestrutura Nebula da empresa Teltronic existente no Estado do Rio de Janeiro.
5.3.2.1. Especificacbes de RF
5.3.2.1.1. Protocolo TETRA;

5.3.2.1.2. Faixa de Frequéncia: 380-430 MHz, de acordo com resolucdo Anatel n° 665, de 02 de
maio de 2016;

5.3.2.1.3. Separacdo TX/RX — 10 MHz, de acordo com a resolugdo Anatel n° 665, de 02 de
maio de 2016;

5.3.2.1.4. Poténcia minima nominal de 10 W;
5.3.2.1.5. Antena de Ganho;
5.3.2.1.6. Canalizacdo: 25 kHz;

5.3.2.1.7. Classe de Recepcdo: A, de acordo com as EN-301 489-1, EN-301 489-18 e EN-300
827;

5.3.2.1.8. Sensibilidade Estatica Minima: -112 dBM; e

5.3.2.1.9. Sensibilidade Dindmica Minima: -103 dBM.

5.3.2.2. Especificacdes Eléetricas

5.3.2.2.1. Poténcia de saida de Audio minima: 4 W;

5.3.2.2.2. Campo Eletromagnético: EN 301 489-1, EN 301 489-18 e EN 300 827; e

5.3.2.2.3. Seguranca: EN 60950.
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5.3.2.3. Especificagdes Fisicas

5.3.2.3.1. Temperatura minima de Operacéo: -20 a +55°C,;

5.3.2.3.2. Temperatura minima de Armazenamento: -30 a +75°C;
5.3.2.3.3. Umidade: ETSI 300 019-1-7;

5.3.2.3.4. Protecdo a Intempérie: 1P54;

5.3.2.3.5. Teclado Completo: Sim;

5.3.2.3.6. Display — configuragcdo minima: 65k cores de 128 x 130 pixels; e
5.3.2.3.7. Impacto e Vibragdo: ETSI 300 019-1-7.

5.3.24. GPS

5.3.2.4.1. Precisdo (50% probabilidade): 5 m; e

5.3.2.4.2. Protocolo LIP: ETSI EN 300 392-18-1.
5.3.2.5. Veiculo Caracterizado

5.3.2.5.1. Antena Omni Externa;

5.3.25.2. Cabeamento;

5.3.2.5.3. Caixa de alto-falante externa;

5.3.2.5.4. Microfone com PTT; e

5.3.2.56.5. Adaptacao elétrica; e

5.3.2.5.6. Kit instalagdo painel frontal.

5.3.2.6. Requisitos Obrigatorios

5.3.2.6.1. Autenticacao;

5.3.2.6.2. Suportar no minimo 2500 grupos para TMO e/ou DMO;
5.3.2.6.3. Chamadas de voz Individual e Grupo;

5.3.2.6.4. Chamadas de voz Semiduplex e Duplex;

5.3.2.6.5. Chamadas Normais, Prioritarias ou de Emergéncia;
5.3.2.6.6. Comunicagdo em modo TMO;

5.3.2.6.7. Comunicagdo em modo DMO. Com no minimo as seguintes funcionalidades:
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5.3.2.6.8. Comunicacdo entre terminais (sem infraestrutura);

5.3.2.6.9. Funcionalidade DMO-REPEATER; e

5.3.2.6.10. Funcionalidade DMO-GATEWAY.

5.3.2.6.11. Atribuicdo Dinamica de Grupos (DGNA) (individual e de grupos);
5.3.2.6.12. Entrada Tardia (Late Entry);

5.3.2.6.13. Escuta Ambiente;

5.3.2.6.14. Identificacdo do Terminal Falante;

5.3.2.6.15. Chamada em espera;

5.3.2.6.16. Handover;

5.3.2.6.17. Classe de seguranca de criptografia interface ar:

5.3.2.6.18. Classe 1;

5.3.2.6.19. Classe 2; e

5.3.2.6.20. Classe 3;

5.3.2.6.21. Algoritmos suportados TEAL, TEA2 e TEAS;

5.3.2.6.22. Over The Air Re-keying (OTAR);

5.3.2.6.23. Mensagens de Estado Individuais ou de Grupo;

5.3.2.6.24. Envio rapido de mensagem de estado a um endereco pré-definido;
5.3.2.6.25. SDStipo 1, 2, 3 ou 4 individuais ou de grupo;

5.3.2.6.26. Suporte de canais de controle secundarios (SCCH);

5.3.2.6.27. Mensagens de estado e SDS simultdneos em uma chamada de voz:
5.3.2.6.28. Single slot packet data;

5.3.2.6.29. Mensagens de estado pré-programaveis;

5.3.2.6.30. Scan de grupos com a possibilidade de:

5.3.2.6.31. Lista de grupos definida pelo usuario; e

5.3.2.6.32. Lista de grupos pré-definida;

5.3.2.6.33. Teclado alfanumérico com possibilidade de programar fungdes especiais atraves do
pressionamento de uma tecla do teclado alfanumérico (1..9,* #);
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5.3.2.6.34. Menu configuravel,

5.3.2.6.35. Possibilidade de configurar o botdo de volume para que realize mais de uma funcéo;

5.3.2.6.36. Ativacao de “Modo Discreto” (desabilitar todos os sons, iluminacdo da tela e leds)
clicando em uma so tecla;

5.3.2.6.37. GPS integrado internamente no equipamento;

5.3.2.6.38.

Idioma Portugués do Brasil;

5.3.2.6.39. Manual do usuério em Portugués do Brasil;

5.3.2.7. Homologado junto a ANATEL.

5.3.2.7.1. CertificagOes de interoperabilidade TETRA

5.3.2.7.1.1.

Tetra Association TTR0001-01: Core:

5.3.2.7.1.2. Registration;
5.3.2.7.1.3. Group Management;
5.3.2.7.1.4. Groupcall;

5.3.2.7.1.5.

Individual call;

5.3.2.7.1.6. Status messages;
5.3.2.7.1.7. Pré-emptivePriorityCall;
5.3.2.7.1.8. EmergencyCall;

5.3.2.7.1.9.

5.3.2.7.1.10.
5.3.2.7.1.11.
5.3.2.7.1.12.
5.3.2.7.1.13.
5.3.2.7.1.14.
5.3.2.7.1.15.
5.3.2.7.1.16.
5.3.2.7.1.17.
5.3.2.7.1.18.
5.3.2.7.1.19.
5.3.2.7.1.20.
5.3.2.7.1.21.
5.3.2.7.1.22.
5.3.2.7.1.23.

CellRe-selection;

PSTN interconnect;

In Callsignalling;

Common SecundaryControlChannels;

BS FallbacOperation; e

TransmitInhibit.

Tetra Association TTR001-02:SDS:

SDS-TL.

Tetra Association TTR001-03:DGNA:

Suport for individually addressed DGNA; e
Suport for group addressed DGNA.

Tetra Association TTR001-04:Auth:

SwMI initiated (non-mutual) Authentication; e
SwMI initiated Authentication made Mutual by MS.
Tetra Association TTR001-05:PD:
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5.3.2.7.1.24.
5.3.2.7.1.25.
5.3.2.7.1.26.
5.3.2.7.1.27.
5.3.2.7.1.28.
5.3.2.7.1.29.
5.3.2.7.1.30.
5.3.2.7.1.31.
5.3.2.7.1.32.
5.3.2.7.1.33.
5.3.2.7.1.34.
5.3.2.7.1.35.
5.3.2.7.1.36.
5.3.2.7.1.37.
5.3.2.7.1.38.
5.3.2.7.1.39.

SERVIGO PUBLICO ESTADUAL
n° E-00/000/00/2020

Data: 21/01/2020
Francisco José Rocha de Oliveira

1d. Func.: 4215013-2

Fls.: 27

RG 81.813

Context Management; e

Single Slot Packet Data.

Tetra Association TTR001-09:AL:
AmbienceL.istening.

Tetra Association TTR001-10:E2EE:
E2EE VoicecCall.

Tetra Association TTR001-11:AlE:
Security Class 3 Air Interface Encryption.
Tetra Association TTR001-12:Sl:

MS initiated Service Interaction; e

SwMI initiated Service Interaction.

Tetra Association TTR001-13:ED:
Enable and temporary disable of an MS; e
Permanent disable of an MS.

Tetra Association TTR001-19:LIP:
Location information Protocol.

5.4. GRAFISMO

5.4.1. Grafismo PMERJ - SEDAN
Pintura: base Poliéster, nas seguintes cores:

Azul Pantone 300C;
Prata Pantone 844 C: e

Branco Cristal.

Adesivagao

Numero de Ordem (lateral e porta-malas):

Corte eletronico vinil branco

Altura da Fonte: 0,10 metro

Comprimento: 0,40 metro

NuUmero de Ordem (teto):
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Corte eletrdnico vinil branco
Altura da Fonte: 0,20 metro

Comprimento: 0,80 metro

190 (laterais):
- Corte eletronico vinil preto
- Altura da Fonte: 0,10 metro

- Comprimento: 0,25 metro

4) POLICIA (portas):
- Corte eletronico vinil preto
- Altura da Fonte: 0,15 metro

- Comprimento: 0,80 metro

5) POLICIA invertido (capd):
- Corte eletrénico vinil branco
- Altura da Fonte: 0,10 metro

- Comprimento: 0,60 metro

6) PMERJ (porta-malas):
- Corte eletronico vinil preto
- Altura da Fonte: 0,10 metro

- Comprimento: 0,25 metro

7) OPM (porta-malas):
- Corte eletronico vinil preto
- Altura da Fonte: 0,10 metro

- Comprimento: 0,30 metro

8) BRASAO PMERJ (portas):

- Impresséo digital base solvente sobre vinil adesivo branco
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- Altura: 0,35 metro

- Largura: 0,30 metro

9) BRASAO PMERJ (capd):
- Impressao digital base solvente sobre vinil adesivo branco
- Altura: 0,30 metro

- Largura: 0,25 metro

10) Modelo de grafismo

: AIDIAOq
"

R T
.

\
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GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Secretaria de Policia Militar

VAMOS VIRAR O JOGO

5.4.2. Grafismo pick-up
e Pintura base Poliéster;
e Azul Pantone 300C;
e Prata Pantone 844C,;
e Branco Cristal.

2.2.1 Numero de ordem (lateral e porta malas):
Corte eletronico vinil branco;

Altura da Fonte: 0,10 metros;

Comprimento: 0,40 metros.

2.2.2 Numero de ordem (teto):
Corte eletrdnico vinil branco;
Altura da Fonte: 0,20 metros;
Comprimento: 0,80 metros.

2.2.3190:
Corte eletrdnico vinil preto;

Altura da Fonte: 0,10 metros;
Comprimento: 0,25 metros.

2.2.4 POLICIA (portas):
Corte eletrdnico vinil preto;

Altura da Fonte: 0,15 metros;
Comprimento: 0,80 metros.

2.2.5 POLICIA invertido (capd):
Corte eletrdnico vinil branco;

Altura da Fonte: 0,10 metros;
Comprimento: 0,60 metros.

2.2.6 PMERJ (porta malas):
Corte eletrdnico vinil preto;

Altura da Fonte: 0,10 metros;
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Comprimento: 0,25 metros.

2.2.7 OPM (porta malas):

Corte eletronico vinil preto;
Altura da Fonte: 0,10 metros;
Comprimento: 0,30 metros.

2.2.8 BRASAO PMERJ (portas):

Impresséo digital base solvente sobre vinil adesivo branco;
Altura: 0,35 metros;
Largura: 0,30 metros.

2.2.9 BRASAO PMERJ (capd):

Impressao digital base solvente sobre vinil adesivo branco;
Altura: 0,30 metros;
Largura: 0,25 metros.

10) Modelo de

SERVICO PUBLICO ESTADUAL
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grafismo
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5.5. PROTECAO BALISTICA

5.5.1. PROTECAO BALISTICA PARCIAL
A presente especificagdo visa detalhar as caracteristicas técnicas e construtivas para

aplicacdo de Protecdo Balistica Parcial nivel 111-A, permitindo um aumento na seguranca dos

policiais durante as abordagens e acompanhamentos.

Normativos legais: Todos os servigos prestados devem atender a todos aos normativos
legais existentes, em especial os abaixo relacionados, ndo se limitando a apenas estes:1. ABNT
NBR15000 Blindagens para impactos balisticos - Classificacdo e critérios de avaliacdo
(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas);2. ABNT NBR16218 Vidros de seguranca
resistentes a impactos balisticos para veiculos rodoviarios blindados — Aspectos visuais e
opticos — Requisitos e métodos de ensaio;3. ABNT NBR 9497 Vidros de seguranca — Método
de ensaio para determinagdo da imagem secundaria;4. ABNT NBR 9503 Vidros de seguranca —

Método de ensaio para determinacdo da transmissdo luminosa;5. ABNT NBR 9504 Vidros de
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seguranga — Método de ensaio para determinacdo da distorcdo Optica;6. ABNT NBR
9491 Vidros de seguranca para veiculos rodoviarios;7. Decreto n® 3.665 de 20 de novembro de
2000;8. R105 - Regulamento para a Fiscalizacdo de Produtos Controlados - EB (Exército
Brasileiro);9. Portaria COLOG n° 55 — EB;10. Portaria COLOG n° 56 — EB.

5.5.2. Protecdo Balistica Parcial
Seré aplicada no veiculo nos seguintes locais:

Colunas "A e B";

Para-brisa;

Portas dianteiras;

Vidros portas dianteiras (motorista e carona);
Painel frontal (churrasqueira);

A protecdo da "churrasqueira” é necessaria para sobreposicdo da blindagem do off-

set (sorriso) do Para-brisa, devendo ser avaliado cada caso em particular.
Bateria, modulos do ABS e central de controle;
Pontos ndo cobertos do compartimento do motor;

Capd, para-lamas dianteiros, assoalho (pedaleiras), e painel frontal no habitaculo do

motor.

5.5.3. Aspectos Construtivos Gerais:

As blindagens opacas serdo constituidas de chapas de a¢co e/ou de mantas de aramida;

Os equipamentos e materiais deverdo ser devidamente adequados para finalidade
especifica de protecdo balistica, de acordo com as normas pertinentes ao servico e legislacéo

vigente;

O fator preponderante da blindagem é aabsor¢do da energia. As mantas de aramida
possuem maior absorcdo de energia em placas com grandes areas. Nas regides onde as placas
possuem menor area ou de forma complementar, deverdo ser empregadas pecas metalicas
conformadas a frio em ago inox, uma vez que mMesmo com menor area as pecas metalicas

possuem boa absorcédo de energia;

Todas as furacOes feitas na carroceria, quando necessarias, deverdo receber tratamento
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anti-oxidag&o apropriado;

Os produtos aplicados devem estar dentro do prazo de validade e este deve perdurar, no

minimo, até o fim da garantia especificada neste termo;
As chapas de acgo aplicadas no veiculo devem possuir a mesma espessura e especificacao;

As mantas de aramida utilizadas devem possuir 0 mesmo numero de camadas e

especificacdo para todo o veiculo;

O projeto de PBP devera ser realizado de tal forma que se mantenha a originalidade do

veiculo. Toda e qualquer alteracéo devera ser homologada pelo fabricante.

Serdo realizadas duas medi¢fes de ruido dentro dos veiculos adquiridos. Uma medigédo
previamente a instalacdo da protecdo balistica e outra apds a finalizacdo do servigo, ambas com o
veiculo em movimento a 50 km/h. A segunda medicdo ndo pode superar a primeira em mais de

2dB. Devendo ser apresentado laudo especifico.

5.5.4. Blindagem Opaca de Chapa de Aco:
As chapas de aco utilizadas deverdo ser obrigatoriamente de ACO INOX 304 L com

2,5 mm no minimo de espessura;

Os fixadores empregados na blindagem devem possuir tratamento superficial contra

corrosdo e possuir classe de resisténcia 12.9.;

Os rebites utilizados na fixacdo devem ser do tipo com rosca;

Detalhe da fixacéo das chapas de ago inox no interior do veiculo com rebites de rosca e da fita de feltro

O aco ndo deve ser colado na estrutura do veiculo, exceto onde ndo seja possivel a

utilizagéo de fixadores;

Deve ser aplicado material antirruido entre a carroceria e a chapa de ago balistica, para

evitar incidéncia de rangidos;
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Os quadros da carroceria onde sera instalado o para-brisa deve possuir overlap em a¢o em
toda a sua extensdo, com sobreposi¢cdo minima de 15 mm sobre o pacote balistico do vidro;

cola antiga do
vidro removido

Overlap em chapa de
ago inox

Exemplo de overlap no quadro

Todas as rebarbas das chapas deago aplicadas devem ser desbastadas e receber
acabamento em fita feltro autocolante. As quinas vivas devem ser arredondadas, aplicando-

se também aos overlaps aplicados na carroceria,;

Detalhe da aplicacéo da fita feltro nas bordas das chapas de aco

A parte traseira de todas as chapas metalicas deve receber um acabamento apropriado
(carpete, EVA, etc.) em toda a sua extensao, objetivando a reducéo de ruido;

Detalhe do carpete aplicado na face oposta da chapa de aco
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5.5.5. Blindagem Opaca de Manta de Aramida:
As mantas de aramida deverdo ser obrigatoriamente compactadas ede no

minimo 9 CAMADAS, com termomodelagem, tal que permita o perfeito encaixe na carroceria;

Devem possuir protecdo contra umidade na face aparente e em suas bordas, devendo esta

ser de neoprene ou outro polimero ou tratamento quimico que atenda a mesma finalidade;

As mantas devem manter seu nivel de protecdo, mesmo depois de submetidas & cdmara de

condicionamento a umidade conforme Norma NBR15000/2005;

As mantas balisticas devem ser afixadas nos painéis do carro de tal forma que o projétil, na
hipbtese de atingir o veiculo, atravesse primeiro a chapa metalica, em seguida a manta balistica,
devendo a face interna da manta estar livre de forma a permitir sua expansdo / deformacéo e

consequente absorcao de energia, ndo sendo admitida a hipotese contraria (manta x acgo);

A sobreposicdo, quando da emenda de um painel de manta de aramida sobre outro

painel, deve ser de no minimo 100 mm;

Quando da juncdo entre painéis de manta de aramida com chapas de aco balistico, a

sobreposicao minima da manta deve ser de 50 mm;

A fixacdo das mantas de aramida a carroceria do veiculo deve ser feita com material
adesivo especifico e apropriado a blindagem, sendo suas caracteristicas minimas descritas

abaixo:
Material Base Poliuretano mono componente;
Tensdo de Tragdo ~5,5Mpa;
Alongamento Minimo 380%.

As colas aplicadas ndo devem possuir odores fortes, ndo sendo admitida apos a sua cura a
existéncia de odores relativos a cola no interior do veiculo, mesmo que o veiculo permanega no

sol durante varias horas;

N&o é permitida a fixagdo das mantas de aramida com elementos metalicos (ex: rebites ou
parafusos), de forma a evitar que em caso de impacto os fixadores se transformem em projéteis

secundarios;
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Quando a aplicacdo da blindagem se sobrepor a mddulos eletrdnicos, ou locais da
existéncia de sistemas e mecanismos passiveis de manutencgdo, deve ser confeccionada janela de
inspecdo de mesmo material, de forma a permitir o acesso aos sistemas, devendo ser observada a

sobreposi¢cdo minima de 100 mm entre mantas e de 50 entre manta e aco.

5.5.6. Blindagem Transparente:
Os vidros instalados devem ser laminados e atender as normas técnicas;

Atender ao disposto na NBR 16218 ABNT, em especial em relagdo ao indice minimo de

transmissdo luminosa e aos valores méaximos de distorcdo Otica, separagdo de imagem

secundaria e resisténcia a abrasao;

Além das inspecdes de fabrica, os vidros a serem aplicados devem passar obrigatoriamente
por pré-inspecdo visual no local de aplicagdo da blindagem, de forma a detectar qualquer
irregularidade antes de sua instalagéo;

No vidro blindado do para-brisa, na regido do offset inferior (sorriso), deve ser

aplicado reforco em chapa de aco;

Reforco em ago inox na regido do offset (sorriso) do para-brisa

Os vidros balisticos devem possuir méscara serigrafica na cor preta no estilo original dos

vidros, obstruindo a visao do overlap da carroceria;

PACOTE

VIDRO EXTERNO

AREA VISIVEL

(SEM SERIGRAFIA)
PARA - BRISA

AREA
(COM SERIGRAFIA)

Exemplo de vidro balistico, conforme NBR 16218
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No para-brisa que recebe cola para sua fixagdo a carroceria, 0 pacote balistico deve receber
fita de protecdo de forma a evitar que a cola utilizada contamine as laminas do vidro,

comprometendo sua transparéncia e durabilidade;

Fita de aluminio aplicada a lateral do pacote de forma a evitar a contaminacao das laminas

A face interna dos vidros balisticos deve ser de policarbonato ou outro material superior,
ndo sendo admitida a aplicacdo de peliculas anti-vandalismo em sua substituicéo;

Todos vidros devem possuir gravacdo indelével contendo o nimero de série e a marca do
fabricante;

A fixacdo do para-brisaa carroceria deve ser feita com cola apropriada para vidros
automotivos, devendo esta apresentar no minimo as seguintes caracteristicas:

Material Base Polimero de Silano modificado;

Tensdo de Tracdo ~2,4Mpa;

Alongamento minimo de 250%.

As colas aplicadas ndo devem possuir odores fortes. Ndo sera admitida a existéncia de
odores relativos a cola no interior do veiculo apds a sua cura. Tal exigéncia deve permanecer
valida mesmo que o veiculo permaneca no sol durante varias horas;

| Carroceria
Cola - Fixagao/Vedagéo ‘

Vidro Balistico

ACO INOX 304-L z15mm
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Detalhe da aplicacéo dos vidros

5.5.6.1. Os vidros das portas dianteiras
Devem seguir em regra as mesmas especificacbes e caracteristicas do para-brisa,

lembrando que os mesmos deverdo continuar com a sua funcionalidade.

Caso ndo haja possibilidade de manter a funcionalidade dos vidros das portas dianteiras,

deve-se contactar a comissao de recebimento para uma melhor solucéo para tais obices.

5.5.7. Aspectos Construtivos Especificos:
Cap0, a blindagem do cap6 sera em manta de aramida termo-modelada a geometria do

capd. A aplicacdo deve abranger 75% da area do cap0, iniciando na parte préxima do para-brisa,

encerrando-se na regido da fechadura;

Para Lamas Dianteiros, a blindagem do para-lama serd& em manta de aramida termo-
modelada a geometria da peca, deve ser feita a instalacdo de chapa de aco de reforco na borda
lateral do para-lama proxima da juncdo com a porta. A aplicacdo deve abranger 75% da area do

para-lama, iniciando na parte proxima a porta dianteira e encerrando-se proxima ao farol;

Painel Frontal (Churrasqueira), blindagem em chapa de aco, conformada de acordo com
a carroceria do veiculo, a abertura de admissdo de ar do sistema de ar-condicionado deve ser
protegida com chapas de ago. A area da secao de entrada de ar ndo deve ser menor do que 80%
da secdo original, devendo ser protegida para evitar a passagem de projétil pelo orificio de
entrada de ar;

Painel Corta Fogo, sera substituido pela blindagem nas seguintes partes:

area da pedaleira (motorista e passageiro) desde o acoalho até a maxima altura do painel

em aramida;
cobertura da area esquerda do compartimento do motor;

cobertura da area direita do compartimento do motor compreendendo a bateria, médulo

ABS e caixa de fusiveis;
O curso do sistema dos pedais do veiculo ndo deve ser prejudicado ou alterado;

Coluna "A e B", deve ser feita inteiramente em chapa de ago conformada de acordo com

a carroceria do veiculo. O ago nessa regido ndo deve ser colado;
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Soleira

Coluna Coluna
A B

llustracdo das partes estruturais de um veiculo

Para-Brisas, o espelho retrovisor interno devera ser fixado por meio de suporte apropriado
através de uma peca de aco inox, sendo que uma extremidade sera fixada na barra frontal do teto
com rebite de rosca interna e parafuso, e a outra, com uma fita dupla face em contato com a face
interna do vidro para-brisa. Outras formas de fixacdo do espelho retrovisor que podem refletir
em delaminacdo do vidro e/ou diminui¢cdo do poder de protecdo (ex: ventosas, parafusos ou
produtos quimicos), ndo serdo aceitas. O para-brisa devera suportar todos 0s impactos resultantes

da protecéo pretendida sem soltar-se de sua fixagéo;

Portas Dianteiras, a blindagem das folhas das portas deve ser feita com mantas de
aramida, devendo ser utilizada a menor quantidade de pecas possivel, ndo devendo o nimero de
pecas ser superior a trés em cada porta. A sobreposi¢cdo entre as pecas de manta deve ser igual ou

superior a 100 mm;

As blindagens aplicadas na regido da borda superior das portas devem receber reforgo
extra, em chapa de aco, devendo a chapa possuir abas e dobras de forma a impedir que algum
projétil que atinja a macaneta, em qualquer angulo, possa trespassar o reforco e penetrar no

habitaculo do veiculo;
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Detalhe do reforgo em chapa de ago inox na regiéo da maganeta

Deve ser mantido o funcionamento de abertura dos vidros, bem como sistema anti-

esmagamento;
Devera ser efetuado reforco da dobradica e do limitador da porta;
O motor e todo o sistema elétrico das maquinas de vidro devem ser mantidos originais.
A protecdo aplicada ndo deve impedir ou atrapalhar a movimentacéo vertical do vidro.
Diagrama da aplicacdo da protecéo balistica parcial:
area na cor amarela representam aplicacdo de pegas em aramida;
area na cor vermelha representam aplicacdo de pegas em aco;

area na cor azul representa aplicacao de vidro blindado.

5.5.8. Sistema de Rastreamento do Material Utilizado:

O presente item somente € aplicavel para a producédo de lotes de mais de 10 veiculos;

Uma vez definido fornecedor da manta a ser aplicada, a CTER visitara as instalaces da
empresa de aplicacdo de blindagem e retirard corpos de prova das mantas de aramida,

especificada neste Estudo, que serdo submetidos a testes conforme definido no item 5.5.9 deste
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Estudo;

Os lotes do material deverdo ser marcados com sistema de rastreabilidade do
tipo MicroDot Seriado (micropontos metélicos), onde pequenos pontos metalicos contendo um

numero de série Unico sdo aplicados por meio de spray adesivo ao material;

Com a utilizagdo de microscopio USB e um Notebook, os pontos podem ser observados
em campo, atestando que a manta utilizada na blindagem do veiculo pertence ao lote verificado e

testado, equipamentos estes fornecidos pela Contratante no momento da vistoria do item 15.1.;
Os MicroDots devem ser confeccionados em metal e ndo podem sofrer oxidacéo.

Devem ainda manter suas caracteristicas em temperaturas de até 1.000°C (incéndio do

veiculo);
Os numeros de série devem ser Unicos em cada embalagem do material (frasco de spray).

O numero gravado deve ser visivel com a utilizacdo de um microscopio ou dispositivo

6tico com capacidade de aumento de 500X;

Os frascos dos MicroDots devem conter verniz transltcido automotivo de forma a permitir

o0 espalhamento e fixa¢do dos pontos na superficie a ser rastreada;

O fornecimento das latas de spray contendo os MicroDots serd de responsabilidade da
CONTRATADA.

Aplicacao de MicroDots em manta de aramida com acabamento impermeéavel de cor preta
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Vista ampliada em 500X dos MicroDots da figura 14 contendo o nimero de série CW4202

5.5.9. Testes Balisticos:
O presente item somente € aplicavel para a producdo de lotes de mais de 10 veiculos.

A manta de aramida utilizada deve atender as caracteristicas e desempenho do nivel de
protecéo I11-A;

O corpo de prova a ser utilizado sera uma porta idéntica a do veiculo a ser blindado, com a

aplicagdo de manta de aramida e refor¢os em ago conforme descrito neste termo;

Os disparos devem ser feitos com projéteis do tipo 9 mm FMJ (full metal jacket) com
massa de 8,0 +/- 0,1¢. e velocidade de 426 +-15 m/s;

A cada nova remessa de mantas de aramida adquiridas pela empresa blindadora, o teste
devera ser refeito e novo sistema de rastreio aplicado, de forma a garantir o atendimento da
especificacdo minima do produto;

O Teste sera realizado em instalacBes proprias para tal, em data e hora previamente
acordados, e em caso de reprovacdo a empresa podera refazer o teste em outras instalaces
indicadas, devendo este novo teste ser acompanhado pela CTER e membros do Centro de
Material Bélico-CMB;

O custo do teste correra por conta da contratada;

A aprovacao no Teste Balistico é condi¢do indispensavel para a aprovacdo do protétipo do

veiculo blindado;

Havendo falha no teste balistico, todo o lote produzido com o material aferido deve ser

revisado, ndo sendo admitido acréscimo na blindagem j& aplicada, devendo toda a pega ser

Secretaria de Estadoda PoliciaMilitar | Batalhdode Policiade Choque | Seciode Assuntos Edtratégicose Projetos - SAEP 43 | 57-Pagina
Salvador de S, n° 02 - 2° andar - Gdade Nova - Riode Janeiro-RJ
CEP.20211-260 | Tel. (21) 2332-8493 - (21) 2332-8483 | e-nmit saebpchg@geil.com


mailto:saebpchq@gmail.com

SERVIGO PUBLICO ESTADUAL

Processo n° E-00/000/00/2020

Data: 21/01/2020 Fls.: 44
. Francisco José Rocha de Oliveira

Rubrica:  3°SGT PM RG 81.813

Id. Func.: 4215013-2

substituida, sendo que este custo e aqueles oriundos da substituicdo de responsabilidade da
CONTRATADA,

Testes de Estanqueidade: Deve ser efetuado teste de estanqueidade em todos os veiculos,
com cabine prépria para sua verificacao, aplicando sistema de irrigacdo que simule as condicdes
de chuva de grande intensidade a serem enfrentadas pelo veiculo durante sua operagdo normal,
assegurando assim que ndo existam falhas na vedagdo do veiculo em funcdo da aplicagdo da

protecao balistica.

5.5.10. Atendimento a legislagéo:
A CONTRATADA podera efetuar a terceirizacdo do servico de blindagem, devendo ser

apresentado para aprovacdo o cronograma de aplicacdo de blindagens, a lista de empresas onde

ocorrera a instalacdo bem como o Certificado de Registro (CR) da(s) empresa(s) terceirizada(s);

A empresa responsavel pela aplicacdo da blindagem devera designar um ENGENHEIRO

MECANICO como responsavel técnico pela execucio do servico;

O engenheiro devera possuir um registro valido e ativo no CREA, e ainda apresentar o

visto, caso seu registro seja de regido diversa da localidade da empresa;

O engenheiro atuard como responsavel técnico, devendo existir ART (Anotacdo de
Responsabilidade Técnica) valida junto ao CREA acerca do servico de acompanhamento

prestado pelo profissional junto a empresa blindadora;

A empresa aplicadora deverd possuir o Certificado de Registro (CR), Titulo de Registro
(TR) das empresas fabricantes dos componentes, bem como apresentar os Relatérios Técnicos
Experimentais — RETEX do material a ser empregado, devendo todos esses documentos serem

emitidos pelo EB e estar dentro de suas respectivas datas de validade;

O CR e os TRs deverdo estar validos até o recebimento definitivo do servi¢o. Caso o CR
esteja com menos de 90 dias de validade, deve ser apresentado também o seu pedido de
renovagao junto ao EB;

O endereco presente no CR deve ser o mesmo onde serdo realizados os servigos de

blindagem, ndo sendo admitida a execucdo em local diverso do registro;
O CR deve possuir no minimo as seguintes atividades apostiladas no Exército Brasileiro:

Importacéo de Protecdo Balistica (Caso a empresa importe diretamente Aramida ou vidro
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balistico);
Comercio de Protecdo Balistica;

Prestacdo de Servi¢o — Transporte de Protecdo Balistica (caso a empresa seja responsavel

por fazer ela mesma a entrega do veiculo apds a blindagem);
Prestacdo de Servigo — Armazenagem de Protecdo Balistica;
Prestacdo de Servi¢o — Aplicacdo de Blindagem Balistica.

No caso de MONTADORA DE VEICULO, caso haja terceirizacdo da aplicacdo da
blindagem, a MONTADORA devera possuir CR valido com no minimo as seguintes atividades

apostiladas no Exército: Comércio de Protecao Balistica;

Para a aplicagdo de blindagem em lotes de mais de 10 veiculos, a empresa devera
OBRIGATORIAMENTE ter os seus processos certificados pelo Sistema de Qualidade 1SO
9001:2015.;

Devem ser apresentadas as notas fiscais de aquisicdo de todos os materiais balisticos
aplicados aos veiculos para conferéncia pela CONTRATANTE.

55.11. Garantia:
A empresa CONTRATADA deverd fornecer, junto aos objetos a serem adquiridos,

documentos de certificacdo do fabricante de que esta apta a assegurar em seu nome a garantia
técnica, inclusive dos veiculos com adaptacfes, de forma a manter o atendimento e solucéo de
eventuais defeitos observados na utilizacdo dos veiculos, sendo que a garantia devera ser total

e sem ressalvas em relacdo as protecdes balisticas aplicadas aos veiculos, no prazo minimo de:
5 anos contra a delaminacéo dos vidros balisticos;

5 anos para a protecdo balistica, incluindo mantas, chapas de aco, fixacGes, acabamentos,

ruidos e outros problemas oriundos da instalagdo da protegé&o.
Os prazos de garantia comegam a valer a partir do recebimento definitivo da viatura.

As eventuais falhas e defeitos apresentados pelos veiculos, relacionadas a protecéo
balistica, compreendendo substituicdes, ajustes e correcbes necessarias, devem ser

atendidas dentro dos prazos maximos 30 (trinta) dias Uteis durante o periodo de garantia.

A qualquer tempo, mesmo que fora do periodo de garantia, caso o0 veiculo seja excluido do
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patrimbnio do estado em razdo de acidente ou por atingir o limite de gasto legal para
manutencdo, competird a Contratada por meio da blindadora, a retirada e destinagdo dos

materiais balisticos, constantes deste item.

5.6. ENTREGA TECNICA DOS VEICULOS:

Devera ser realizada a entrega técnica dos veiculos que possuam transmissdo automatica

e/ou controle de tracdo e estabilidade.

Entrega constituira em apresentacdo técnica sobre todos os itens tecnoldgicos integrantes
do veiculo, o uso dos sistemas eletrénicos, controle de tracdo, controle de estabilidade, assistente
de frenagem, entre outros que o veiculo possua, assim como da transmissao automatica e tracdo

4x4 (caso possua).

Devera englobar seu uso em condic¢des normais e com pista molhada, 0 uso da transmissao

automatica no modo “drive’ € no modo sequéncia, se possuir;

Devera ser esclarecido a correta utilizacdo e funcionamento dos itens de segurancga passiva
e ativa, levando-se em conta aspetos técnicos essenciais para conducdo, como retomadas de
velocidades, estabilidade do veiculo, frenagem, contemplando ndo s6 de forma tedrica, mas

também com ensaios praticos instrutivos e repetidos pelos policias.

A empresa deverd apresentar esclarecimentos orientativos acerca dos cuidados usuais e
adicionais, (manutencdo preventiva diaria, semanal e mensal) especialmente dos componentes e
equipamentos mecanicos e eletrdnicos que integram o conjunto do veiculo, considerando a

utilizacdo do veiculo como viatura Policial.

Nos ensaios préticos, devera ser observado o dominio de velocidade com gerenciamento de
risco em baixa e alta velocidade, realizacdo de Slalom, ergonomia estatica e em movimento, teste
do alce com a acdo do controle eletronico de estabilidade, relagdo da forca motriz, o cambio
automatico e as peculiaridades do motor, técnicas de realizacdo de curvas (aproximagéo,
frenagem e reducdo de marcha, inicio da curva, transferéncia de peso, tangenciamento, forca
centripeta, inércia e aceleracdo), desvio de obstaculos em velocidade, transferéncia de peso
longitudinal, diagonal e lateral, frenagem emergencial com desvio em espago confinado, sob
condicdes adversas de aderéncia, frenagem retilinea, capacitagdo em freios ABS com EBD e
BAS, se possuir, manobras de mudanca de direcéo e retorno rapidos, transposi¢do de obstaculos
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e calgadas (meio fio), sensibilizacdo sobre uso do Controle de Tracdo e Controle de Estabilidade,
seu uso ligado e diferenca quando estd desativado e caso o veiculo possua sistema de tracdo 4x4,
devera ser abordado utilizacdo Off Road 4x4 (acoplamento HI e LOW, auxilio a descida, uso da

tracdo 4x2 e 4x4 em asfalto seco/molhado e cascalho);

Para realizacdo de Exercicios, devera ser atentado para velocidades minimas e maximas,
utilizacdo de equipamentos de radiofrequéncia sensores e luzes, que estimulam o ganho de
velocidade no tempo de reacdo, sinalizacdo de pista (cones) respeitando o cddigo internacional
de cores, utilizacdo de ambiente controlado e proprio para realizacdo dos exercicios, tais como,
pista de testes, autddromos entre outros, devendo os veiculos a serem utilizados no treinamento,
serem fornecidos pela CONTRATADA, vedando-se a utilizacdo dos veiculos que serdo
entregues a PMERJ;

A entrega técnica dos veiculos sera realizada na proporcdo de 02 Policiais para cada
veiculo adquirido, o prazo e local serdo definidos pela administracdo, ocorrendo o treinamento

em até no maximo 15 dias ap0s a entrega.

5.7. Critérios de Sustentabilidade

Sé sera admitida a oferta de veiculo automotor que atenda aos limites maximos de emissédo
de poluentes provenientes do escapamento fixados no ambito do Programa de Controle da
Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores — PROCONVE, conforme Resolugdes CONAMA n°
18, de 06/05/1986, complementacdes e alteracdes supervenientes, conforme Guia Nacional de
Licitagdes Sustentaveis - NESLIC — Nducleo Especializado Sustentabilidade, Licitacdes e
Contratos DECOR/CGU/AGU - Abril/2016.

S6 sera admitida a oferta de veiculo automotor que atenda aos limites maximos de ruidos
fixados nas Resolucdes CONAMA n° 1, de 11/02/1993, n° 08/1993, n° 17/1995, n° 272/2000 e
n® 242/1998 e legislagdo superveniente e correlata, conforme Guia Nacional de Licitagdes
Sustentaveis - NESLIC — Nucleo Especializado Sustentabilidade, Licitacbes e Contratos
DECOR/CGU/AGU — Abril/2016.

Em observancia aos Critérios de Sustentabilidade Ambiental, os itens deste Termo de
Referéncia que envolvam atividades de fabricagdo ou industrializacdo enquadrada no Anexo | da
Instrucdo Normativa IBAMA n° 06, de 15/03/2013, so serdo admitidas as ofertas de produtos

cujos fabricantes estejam regularmente registrado no Cadastro Técnico Federal de Atividades
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Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras de Recursos Ambientais, instituido pelo artigo 17,
inciso Il, da Lei n°® 6.938, de 1981.

5.8. Garantia e Assisténcia Técnica

O prazo de garantia técnica deste objeto é de no minimo 01 (um) ano, sem limite de
quilometragem, contados a partir da data do seu recebimento definitivo.

As revisdes periddicas, serdo custeadas pela CONTRATANTE.

Durante o prazo de vigéncia da garantia, os veiculos que apresentarem vicios, defeitos ou
incorrecOes, deverdo ser reparados e corrigidos, sem 6nus para a Administracdo Publica, no

prazo maximo de 30 (trinta) dias.
A assisténcia técnica devera ser realizada no estado do RIO DE JANEIRO.

A CONTRATADA devera apresentar declaracdo da montadora assegurando garantia dos

veiculos em todo territério do Estado do Rio de Janeiro.

O veiculo deverd ser conduzido até o concessionario mais préximo, por conta da
CONTRATANTE, para o atendimento das garantias e revisdes. O atendimento seréa realizado em
concessionarias localizadas no Estado do Rio de Janeiro, ndo sendo obrigatorio possuir

concessionarias em todas as cidades que compde o Estado.

6. CRONOGRAMA

A empresa CONTRATADA devera entregar 0s equipamentos de acordo com o seguinte

cronograma:
60 dias 90 dias 120 dias
LOCAL (50%) (+25%) (+25%)
RP Patamo RP Patamo RP Patamo
DT 122 45 62 23 61 22
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7. ESTOQUE

7.1. Da Frota:

A tabela abaixo representa a frota atual da Instituicdo, com um acréscimo de 20% de para

evolucdo e seguranca (reserva técnica).

ITEM OBJETO FROTA
CARGA TOTAL
RADIO
1 PATRULHA 2.442 2.442
2 PATAMO 875 875
TOTAL 3.317

Tabela 02 — Frota atual

8. VALOR MEDIO ESTIMADO DE MERCADO

NR %
ORDEM ESPECIFICACAO QTD
1 Veiculo sedan 01
2 Customizacdo do veiculo sedan 01
3 Blindagem do veiculo sedan 01
4 Veiculo 4x2 pick-up 01
5 Customizacdo do veiculo 4x2 pick-up 01
6 Blindagem do veiculo 4x2 pick-up 01

Visando a aquisicdo da plataforma de elevacdo, em conformidade com a IN 05/2014 —
MPOG foi realizada a pesquisa de pregos utilizando o0s seguintes parametros, conforme

documentacdo anexa (Art 2° da IN 05/2014 e suas alteragdes):

Painel de Precos, disponivel no endereco eletrénico:

http://paineldeprecos.planejamento.gov.br/:

Contratacdes similares de outros entes publicos, em execucdo ou concluidos nos 180
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(cento e oitenta) dias anteriores a data da pesquisa de precos;

Pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletrénicos especializados ou de dominio

amplo, desde que contenha a data e hora de acesso;

Pesquisa com os fornecedores, desde que as datas das pesquisas ndo se diferenciem em

mais de 180 (cento e oitenta) dias.

Objeto Fornecedor Valor Unitario

Apos analise detalhada da descricdo elevando em consideragdo os critérios estabelecidos
na legislacéo vigente, tomou-se por preco de referéncia mais adequado para a presente pesquisa

0 seguinte valor:

Preco de Referéncia

R$ ... (...
) ()

9. QUALIFICACAO TECNICA:

As empresas interessadas em participar do certame deverdo apresentar comprovacao de
aptiddo, mediante apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica fornecido(s) por pessoas
juridicas de direito publico ou privados, comprobatorios de desempenho satisfatorio em
contratacbes com o objetos similares ao objeto da presente licitacdo, conforme Especificacfes

Técnicas nos termos do artigo 30 da Lei Federal n° 8.666/93;
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Seré(do) aceito(s) atestado(s) que comprove(m) a capacidade técnica de no minimo 50%
(cinquenta por cento) do total por item a ser licitado;

A referida comprovacdo poderé ser efetuada pelo somatorio das quantidades realizadas

em tantos contratos quanto dispuser a Licitante.

Todos os documentos para habilitacdo produzidos em lingua estrangeira deverdo estar
autenticados por consulado brasileiro da correspondente jurisdicdo e traduzidos para a lingua

Portuguesa por tradutor juramentado, como determina o 8 4°, do art. 32, da Lei n° 8.666/93.

Para verificacdo da regularidade de comercializacdo e operacionalidade dos itens que
sera fornecida, em conformidade ao descrito destas Especificacdes Técnicas, a apresentacdo dos

seguintes documentos:

Para empresa brasileira, comprovagdo de autorizagdo de fabricacdo e comercializagao
emitidas pelo Exército Brasileiro;

Para empresa estrangeira, comprovacédo de autorizacao de fabricacdo e comercializacao,

supracitado, por meio de documento emitido por Orgéo Oficial do pais de origem;

Em ambos os casos (empresa nacional ou estrangeira), deverdo apresentar a
comprovacdo de autorizacdo de e comercializa¢do, emitidos hd pelo menos 12 (doze) meses

antes da data de abertura do certame, da mesma marca e modelo.

10. OBRIGACOES DO FORNECEDOR

A Contratada deve cumprir todas as obrigaces constantes nos termos de referéncia, seus
anexos e sua proposta, assumindo como exclusivamente seus 0s riscos e as despesas decorrentes

da boa e perfeita execucdo do objeto e, ainda:

Efetuar a entrega do objeto novo em perfeitas condigdes, conforme especificacOes, prazo e
local constantes no Edital e seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal, na qual
constardo as indicagdes referentes a: marca, fabricante, modelo, procedéncia e prazo de garantia

ou validade;

O objeto deve estar acompanhado do manual do usuario, com uma versao em portugués e

da relacdo da rede de assisténcia técnica autorizada;
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Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com os artigos
12,13 e 17 a 27, do Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990);

Substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo de 10 dias uteis, o objeto com

avarias ou defeitos;

Comunicar a Contratante, no prazo méximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a
data da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida

comprovacéo;

Manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes

assumidas, todas as condic¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacéo;
Indicar preposto para representa-la durante a execucéo do contrato.

Devera possuir garantia minima de 12 (doze) meses ano, contra quaisquer defeitos do

material ou fabricacdo, a partir da data de entrega.

11. PRAZO, LOCAL E CONDICOES DE ENTREGA OU EXECUCAO

A empresa CONTRATADA devera entregar o equipamento conforma a modalidade de

compra, contados da data da assinatura do contrato;

A entrega deverd ser realizada em dia util, no horario compreendido entre 10:00 e 16:00
horas, no seguinte endereco: Sede do Batalhdo de Policia de Choque - (Av. Salvador de S&, 2 —

Estacio — Rio de Janeiro — RJ);

O recebimento dos equipamentos estara condicionado a observancia de suas especificacdes

técnicas, cabendo a verificacdo ao representante do Contratante;

Caso as especificacOes estejam fora dos padrbes estabelecidos, os materiais serdo

rejeitados pela comissao de recebimento da PMERJ;

A empresa devera comunicar ao Batalhdo de Policia de Choque (BPCHQ), com 72hs de
antecedéncia, a data e o horario previsto para a entrega dos produtos, por escrito ou pelos
telefones 21-2332-5829; 21-2332-8485.

Os produtos deverdo vir com toda documentacdo desembaracgada pela empresa em nome da
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro - PMERJ, CNPJ n°® 42.498.725/0003-63, sem

qualquer 6nus adicional ao preco final ofertado. Nesta ocasido, deverdo também ser entregues 0s
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documentos originais dos equipamentos.
DADOS DA CONTRATANTE:

e Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. Endereco: Rua Evaristo da Veiga, n°
78, Centro, Rio de Janeiro-RJ, CEP: 20.031-040. CNPJ: 42.498.725/0003-63.

e Os bens serdo recebidos provisoriamente, no ato da entrega, para efeito de posterior
verificacdo da conformidade do material com as especificacbes constantes da
proposta da empresa fabricante, modelo, especificacbes técnicas e niveis de

desempenho minimo exigidos;

Os bens serdo recebidos definitivamente, apds a verificacdo da qualidade, da quantidade
dos produtos e sua consequente aceitacdo, mediante a emissdo do Termo de Recebimento
Definitivo, assinado pela Comissdo de Recebimento de Material, em até 30 (trinta) dias contados

a partir da data do recebimento provisorio.

A entrega dos produtos sera acompanhada e fiscalizada pela Comissdo Técnica na
condicdo de representantes, os quais deverdo atestar os documentos da despesa, quando

comprovada a fiel e correta entrega para fins de pagamento;

A presenca da fiscalizacdo da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro ndo elide nem

diminui a responsabilidade da empresa contratada;

Caberé aos servidores designados rejeitar totalmente, ou em parte, qualquer produto que
ndo esteja de acordo com as exigéncias, ou aquele que nao seja comprovadamente original e/ou
novo, assim considerado de primeiro uso, bem como determinar prazo para substituicdo do
material eventualmente fora das especificacbes, com defeito de fabricacdo ou vicio de

funcionamento.

12. PRAZO E CONDICOES DE GARANTIA
DA GARANTIA.

Remissdao ao Termo de Referéncia. A Garantia deve abranger qualquer defeito de
fabricacdo do veiculo ou adaptagdo, incluindo-se pecas e servicos, em virtude de falha de
funcionamento ou montagem ou, ainda, em decorréncia de desgaste prematuro, sem qualquer

onus paraa CONTRATANTE, conforme prazos e condicdes estipuladas no Termo de Referéncia
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que trata da GARANTIA E ASSITENCIA TECNICAS DOS VEICULOS E

ADAPTACOES, contados a partir da data de emissdo do termo de recebimento definitivo do

objeto.

O ndo cumprimento da garantia e o pleno restabelecimento dos equipamentos sujeita a
CONTRATADA as penalidades legalmente estabelecidas, ensejara sancdo de multa,
correspondente a 5% sobre o valor total do contrato.

GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL

Ndo serd exigida a prestacdo de garantia de execucdo para celebrar a contratacdo

decorrente deste certame licitatorio.
GARANTIA E ASSISTENCIA TECNICA DOS VEICULOS E ADAPTACOES:

A Garantia deve abranger qualquer defeito de fabricacdo do veiculo ou adaptacéo,
incluindo-se pecas e servigos, em virtude de falha de funcionamento ou montagem ou, ainda, em
decorréncia de desgaste prematuro, sem qualquer 6nus para a CONTRATANTE, pelos prazos
abaixo estipulados, contados a partir da data de emissdo do termo de recebimento definitivo do

objeto, na seguinte conformidade:

Para os veiculos, pecas aplicadas e servicos executados: 12 (doze) meses, sem limite de

quilometragem para todos os veiculos;

Para o sistema de sinalizacdo de emergéncia (sistema visual primario e secundario, sistema

sonoro e modulo de controle): 24 (vinte e quatro) meses;
Para as adaptac@es do veiculo constantes neste Memorial: 24 (vinte e quatro) meses;

Para os grafismos: adesivos refletivos e ndo-refletivos: 24 (vinte e quatro) meses para

exposicao vertical/externa e para exposi¢cdo horizontal/externa.

Para fins de garantia, considera-se —desgaste prematurol a avaria de peca, equipamento ou
conjunto, de forma antecipada, ndo prevista pelo Manual Técnico, considerando o tempo de uso
e a quilometragem, sem descartar a comprovacao técnica através de Laudo/Parecer, realizado por
profissional especializado, cujo meio de apuracdo podera ser feito de forma conjunta com a

Policia Militar, através dos procedimentos administrativos existentes e em vigor na Instituicao;

Para fins de garantia, consideram-se adaptagdes todas as modificagdes realizadas pela

Contratada, consistente na realizacdo de servigcos e/ou instalacdo de equipamentos e acessorios
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no veiculo original da linha de montagem, com o objetivo de transformar o veiculo em viatura

policial, conforme descrito neste Estudo Técnico;

A assisténcia técnica devida aos veiculos e respectivas adaptacoes séo de responsabilidade
exclusiva da Contratada, que deverd ser prestada em rede de concessionaria propria da
Contratada. Caso ndo haja essa possibilidade, a Contratada podera se valer de rede conveniada,
composta por oficinas especializadas, neste caso devera ser seguido o padrdo da montadora e néo

afetara a garantia ou ocasionar a sua perda;

A Contratada devera manter no minimo, uma oficina nos municipios que sediam 0s
Comandos de Policiamento, localizados na Capital e Regido Metropolitana do Rio de Janeiro,
correndo por conta da Contratada, eventuais tributos, encargos trabalhistas e previdenciarios

decorrentes dos servicos;

N&o havendo possibilidade de locomoc¢édo do veiculo e/ou inexistindo oficina conveniada
nas proximidades do municipio onde a viatura esta lotada, a Contratada devera enviar equipe
volante até a sede da Unidade Policial detentora do veiculo ou conduzir o veiculo até a
localidade mais proxima para a prestacdo do servico, sendo que a responsabilidade e os custos de
transporte, seguro e outros, que nesse caso deverd ser realizado em veiculo apropriado

(caminh&o-cegonha ou guincho plataforma), correréo por conta da Contratada;

N&o sera considerada distancia minima ou maxima para o acionamento da equipe volante e

do reboque.

A garantia de pecas ou servicos efetuados nos veiculos e respectivas adaptacdes, ndo se
encerram quando do final da garantia contratual, estendendo-se até o término da garantia original

do servico ou peca substituidos;

Durante o periodo de garantia, a Contratada estara obrigada a sanar os problemas surgidos
no veiculo e respectivas adaptacdes, e restituir o veiculo a unidade detentora, em condigdes de
utilizacdo, no prazo méximo de 15 (quinze) dias, contados a partir da comunicacdo do problema

a empresa indicada para a prestagéo do servico;

Caso ndo seja possivel a solucdo dos problemas verificados nas adaptacOes, a
CONTRATADA devera substituir o item defeituoso por outro em perfeitas condicGes e restituir
o veiculo a respectiva Unidade Policial detentora, dentro do prazo estipulado no paragrafo

anterior, a fim de que nao haja prejuizo no desenvolvimento das atividades de policiamento;
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O n&o cumprimento do prazo estipulado implicar4 em acréscimo ao prazo de garantia dos
veiculos, pelo mesmo periodo que exceder o prazo de 15 (quinze) dias estipulados, sem prejuizo

das sanc@es previstas em lei;

Durante o periodo de garantia do veiculo, de 12 (doze) meses, todas as revisdes previstas
no manual do proprietario, em razdo da quilometragem ou tempo de uso e obrigatorias para
preservacdo da garantia, terdo os custos decorrentes da mao-de-obra e substituicdo de pecas
previstas para as respectivas revisdes (por exemplo: 6leo de motor, filtro de dleo, filtro de ar do
motor, filtro de combustivel, filtro de ar condicionado, etc...), suportados exclusivamente pela
CONTRATADA, ndo cabendo quaisquer 6nus a CONTRATANTE, incluindo a previsdo de

troca de 6leo em quilometragens intermediarias, quando for o caso;

Tendo em vista o0 uso constante dos veiculos, em razdo das caracteristicas de transito em
baixos regimes de rotacdo do motor, paradas frequentes e longos periodos em marcha lenta, para
a realizacdo das revisdes periddicas, devera ser considerada o previsto no manual do proprietario

para condigdes em uso severo.

A garantia ndo se aplicard aos materiais e conjuntos danificados em decorréncia de
acidente, a ndo ser que tenha sido ocasionado por material defeituoso, cuja apuracdo sera feita

por meio dos procedimentos administrativos existentes e em vigor na Instituicéo;

A média mensal de quildmetros percorridos em razao do emprego dos veiculos, deve ser
considerada em 4.000 km/més, obtida por meio do Sistema de Gestdo do Abastecimento
utilizado pela Policia Militar e deve ser utilizada exclusivamente como base para o célculo
licitatorio da realizacdo das manutencbes e revisdes durante o periodo de garantia, e ndo para

efeitos de limite do prazo e quilometragem de execugao;

A toda e qualquer constatacdo pela CONTRATATADA, da necessidade de correcéo
técnica de componentes inadequados instalados de fabrica, que necessite de ajuste ou
denominada —recall, devera a licitante vencedora emitir notificagdo contendo indicagdo das
medidas necessarias para a regularizacdo imediata do problema a Policia Militar do Estado do
Rio de Janeiro, a qual se responsabilizard pela emisséo de circular as Unidade destinatarias dos

veiculos adquiridos;

A CONTRATADA estara obrigada a cientificar a sua prestadora de assisténcia técnica, de
maneira inequivoca, sobre todas as adaptacGes processadas nos veiculos objeto da presente

aquisicdo, bem como das condicdes gerais de garantia conferidas aos mesmos, identificando os
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planos de revisdo, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da assinatura do contrato,

entregando copia da circular emitida na Diretoria Geral de Logistica;

A CONTRATADA devera garantir o fornecimento e reposicdo de pecas, materiais e
equipamentos que compdem o veiculo e suas adaptacdes, pelo periodo ininterrupto de 08
(oito)anos, ja incluso o periodo normal da garantia, contados a partir do recebimento definitivo

dos veiculos;

Quando houver necessidade de substituicdo de materiais defeituosos pela
CONTRATADA, essa se compromete a utilizar pecas e conjuntos de reparacao genuinos, nao se
admitindo a reposicdo com produtos recuperados, sendo que a méao-de-obra também devera

correr por sua conta,

13. RESPONSAVEL PELO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia sera elaborado pelo: FUNCIONARIO RESPONSAVEL DA DLP,
conforme o Art. 9 do Anexo A da Portaria n° 774 de 23 de maio de 2017, publicado no Bol da
PM n° 117 de 28 de junho de 2017.

14. A COMISSAO TECNICA

Sera composta pelo Gestor de Projetos ...,e trés fiscais..., ..., ..., que efetivamente realizardo
sua analise dirigida a verificar se as especificacbes do produto atendem as especificacdes do

Termo de Referéncia; observando que o produto devera ser submetido a amostra de liminar.

Rio de Janeiro, 21 de janeiro de 2020.
IVO EMIDIO SANTOS DA SILVA - MAJ PM

Chefe da Secéo de Assuntos Estratégicos do BPChq

De acordo:
SARDINHA - TEN CEL PM
DIRETOR DE TRANSPORTE
Secretaria de Estadoda PoliciaMilitar | Batalhdode Policiade Choque | Seciode Assuntos Edtratégicose Projetos - SAEP 57 | 57-Pagina

Salvadar de S3, n° 02 - 2° andar - (dade Nova - Rode Janeiro-RJ
CEP.20211-260 | Tel.: (21) 2332-8493 -(21) 2332-8483 | e-rrmit saebpchg@gmeil.com
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1. APRESENTACAO

O mundo estd sempre evoluindo e
o ambiente social e governamental em
que a Policia Rodoviéaria Federal — PRF
estd inserida sofre mudancas significati-
vas e constantes, fazendo-se necessario
avaliar e ajustar sistematicamente seu
posicionamento estratégico.

O presente trabalho foi desenvolvi-
do por servidores da PRF, com o apoio
da Universidade Federal de Santa Cata-
rina — UFSC, e visa a apresentar o Plano
Estratégico da institui¢do para o perio-
do de 2020 a 2028, de forma simples,
clara e de facil entendimento. Além de
nortear a PRF nos préoximos anos, o pla-
no servird de base para o planejamento
da instituicdo em seus diversos niveis,
bem como para o alinhamento e a prio-
rizacdo de suas decisdes e acdes.

Este plano foi elaborado a partir de
um projeto estratégico da PRF que pre-
viu a realizagdo de um diagndstico para
a coleta de informacdes relevantes ao
direcionamento institucional. Essas in-
formacgdes levaram em consideracéo a
pesquisa de opinido junto a socieda-
de, a opinido de dirigentes internos e
externos (suas visdes, anseios e pers-
pectivas em relacdo ao futuro da nossa
instituicdo), as analises do plano estra-

PRF

tégico anterior (2013-2020), os planos
do governo federal (Plano Plurianual,
Plano Nacional de Seguranca Publica,
Programa de Protecdo Integrada de
Fronteiras, entre outros), a legislacéo
pertinente e um questionario para co-
nhecer o ponto de vista dos servidores
da Policia Rodoviaria Federal.

Todo esse arcabouco mostrou a
equipe responsavel pelo projeto os no-
vos rumos que a PRF deveré seguir, ten-
do como norte a busca pela governan-
ca corporativa e intergovernamental,
inovacado, integragdo e conhecimento.

A governanca, em linhas gerais,
trata da adocdo de mecanismos para
otimizar a maneira pela qual as insti-
tuicdes administram seus recursos de
forma a aumentar sua capacidade de
entregar resultados para a sociedade.

A inovacdo deve estar presente em
todos os eixos de atuacdo da institui-
cdo, isto é, na tecnologia, na melhoria
de processos internos, nas aquisi¢des,
na capacitacdo, na comunica¢do, na
gestao, dentre outros.

A integragao mostra que o contexto
macro — o da seguranca publica — néo é

exercido por apenas um ente, fazendo-
-se necesséaria uma articulagcdo continua
na busca de parcerias e acordos com o
objetivo de compartilhar informacdes,
modelos, boas préticas e operagdes.

O conhecimento é a base de tudo.
A PRF deverd buscar a capacidade de
adquirir, analisar, gerar e compartilhar o
conhecimento, como subsidio principal
para suas agoes e inciativas.

Este material busca analisar também
quais as perspectivas de futuro para o
pais e fazer uma correlagdo com os ca-
minhos da seguranca publica nacional.
Nesse cenério, procura acompanhar a
evolugdo da PRF, desde a sua criacdo
em 1928 até a policia que acreditamos
que ela serd em seu centenério.

Para realizar as mudancas sdo ne-
cessérias iniciativas (projetos, proces-
sos, acdes) alinhadas com a estratégia
e uma constante avaliagdo e correcéo a
partir de indicadores e metas bem de-
finidos.

A forma escolhida pela PRF para
pensar a estratégia e trabalhar em prol
de sua execugdo tem como foco o seu
principal cliente: a sociedade.

Plano Estratégico 2020-2028 | 3
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2. FALA DO DIRETOR-GERAL

Uma das decisdes do inicio desta
gest&o foi olhar com mais atencdo para
a estratégia institucional. Estava claro
para nds que o primeiro plano estra-
tégico (2013-2020) serviu muito bem
ao propésito de direcionar as agdes da
PRF e que houve um visivel crescimen-
to em tecnologia e capacitacdo (bases
estruturantes de qualquer instituicdo),
além de uma melhoria significativa nos
processos de planejamento e gestdo,
o que garantiu a entrega de melhores
servicos a sociedade. Porém, preciséa-
vamos estar preparados para avancar
ainda mais.

Sabemos que o mundo estd em
constante transformac&o e percebemos
isso nitidamente quando observarmos
0s avancos nas areas ligadas a ciéncia, a
tecnologia e a economia. O Brasil e sua
sociedade também fazem parte dessa
mudanca global. A PRF, como érgdo
de seguranca publica e inserida em um
contexto cada vez mais complexo e di-
namico, estd atenta as mudancas e per-
cebe que precisa evoluir. Foi com base
nessa premissa que decidimos que o
nosso referencial estratégico, aquele

4 Plano Estratégico 2020-2028

que deve nortear as nossas decisdes,
precisava ser atualizado.

Devemos estar sempre alinhados
com os anseios da sociedade, enten-
dendo quais as suas necessidades, para
que possamos entregar produtos e ser-
vicos cada vez melhores. Precisamos
nos preparar para o futuro, e isso envol-
ve um bom diagndstico, pois entender
como estamos hoje é fundamental para
saber onde queremos chegar amanha.

A transformacdo de nossa institui-
cdo passa por qualificarmos melhor
nossos servidores, desenvolvendo suas
competéncias, oferecendo uma politica
para a retencdo de talentos e para a for-
macao de lideres. Devemos investir em
solucgdes tecnoldgicas que contribuam
para o progresso e o desenvolvimento
institucional e, ainda, priorizar a aloca-
céo de nossos recursos financeiros, ma-
teriais e humanos para o alcance dos
nossos resultados institucionais.

A PRF é uma das mais importan-
tes instituicdes no atual cenério de se-
guranca publica, pois sua atuacdo nas
rodovias federais impacta os diversos

resultados nacionais. A nossa abran-
géncia, alinhada a nossa capacidade
de mobilizacdo, permite que realize-
mos ac¢des nos trés niveis de governo,
apoiando e nos integrando com os mais
diversos 6rgé&os na promoc¢ao da paz no
transito, no enfrentamento & criminali-
dade e na garantia da livre circulacao.

Para além da inovacéo e do aprimo-
ramento de a¢des que ja realiza, a PRF
poderd ainda ser vanguardista no trato
da informacéo, provendo conhecimen-
to para os mais diversos érgaos gover-
namentais e auxiliando na construcéo
de solugdes rapidas e inteligentes para
os problemas relacionados a seguranca
publica no Brasil.

Sabemos que é importante sonhar,
mas é ainda mais importante identifi-
car a forma de transformar os sonhos
em realidade. Este plano estratégico
traduz a nossa principal e mais impor-
tante rota para uma longa viagem até
a concretizagdo de um sonho coletivo,
alcado a condicdo de visdo centendria:
ser referéncia em inovacgdo, integracao
e conhecimento em seguranca publica.

ADRIANO FURTADO
Diretor-geral da PRF

PRF
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3. A ESTRATEGIA DE INOVACAO
PELA GOVERNANCA -
DIRETOR-EXECUTIVO

A histéria recente tem nos dados
reiteradas comprovagdes da crescente
expectativa da sociedade por servicos
publicos de qualidade. Todos testemu-
nhamos centenas de milhares de brasi-
leiros e brasileiras tomarem as ruas do
pais traduzindo a intolerédncia com o
velho modelo de gestdo publica, que
combinava incompeténcia, corrupgao,
privilégios e omissdo dos agentes pu-
blicos, resultando na auséncia ou insufi-
ciéncia dos servicos prestados a socie-
dade.

De outro lado, a PRF nunca deixou
de estar atenta ao clamor social, sem-
pre viu e ouviu seu cliente e buscou, na
tradicional relacdo com os usuérios das
rodovias, melhorar sua atuacéo.

Esse é mais um momento que cer-
tamente marcara a evolugao. Publica-se
um novo plano estratégico para condu-
zir a PRF ao seu centenério, buscando
alinhar-se com o anseio social e com as
expectativas de Governo.

A agenda hoje exige disrupg¢ao, ou
seja, desapego a velhas préticas e alta

B0 ESIrategigh 2020-202 5520

capacidade de inovar. Exige, também,
integridade. A sociedade ndo suporta
mais os altos custos derivados da cor-
rupcdo e da ineficiéncia dos entes es-
tatais.

Para tanto, a estratégia organizacio-
nal da PRF aposta em um novo paradig-
ma de governanca multinivel, lastreada
na priorizacdo da modernizac&o institu-
cional por intermédio do investimento
em digitalizacdo de servicos e da inte-
racdo com a sociedade, construida a
partir do desenvolvimento de compe-
téncias de exceléncia para sua forca de
trabalho, alimentada pela instituciona-
lizacdo da gestdo do conhecimento e
retro abastecida por modernos instru-
mentos de controle interno e correicdo.

Essa governanga serd viabilizada
por projetos estratégicos altamente
inovadores e pela revisdo de processos
internos de trabalho, que devem ser
mapeados, otimizados e virtualizados
com emprego de inteligéncia artificial.
O policial rodoviario federal do passa-
do, um executor de tarefas, passara a
ser um qualificado tomador de deci-

56) SEI \ D
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sbes a partir de conhecimentos produ-
zidos pelo bigdata PRF.

Toda a governanca institucional seré
lastreada pelo compromisso inegoci-
&vel com resultados, acompanhados e
monitorados por meio de indicadores
de esfor¢o e de resultado.

Assim, o que se pretende é levar a
PRF a um novo patamar de reconheci-
mento junto a sociedade brasileira. No
nosso centenario, em 2028, seremos re-
feréncia em inovacédo, integragéo e co-
nhecimento em seguranca publica, pois
todos estamos totalmente comprome-
tidos com essa visdo de futuro.
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4. TENDENCIAS

E DEMANDAS

FUTURAS DA SOCIEDADE

Fonte:

Pesquisa de Opiniao Nacio-
nal - FENAPRF / Instituto
Guimaraes (2018). Pesquisa
de opiniao sobre a Policia
Rodoviaria Federal realizada
junto a populacao, nas cinco
regioes do pais, totalizan-
do 800 entrevistados no
periodo de 03 a 07 de maio
de 2018.

Fonte:

Brasil 2035: cenarios para
o desenvolvimento - IPEA.
Relatorio do trabalho de
prospeccao de cenarios.

Fonte:

Sistema Nacional de Politi-
cas Piiblicas sobre Drogas -
Sisnad (Lei 13.343/2006)

PRF

O Plano Estratégico da PRF é resul-
tante de um processo colaborativo que
envolveu todos os servidores da insti-
tuicdo, diferentes atores da sociedade,
além de dirigentes e representantes do
Estado brasileiro. Como resultado, foi
possivel obter uma ampla visdo sobre
os atuais pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e desafios futuros para
a PRF.

Manter a curva de crescimento de
respostas positivas observada nas duas Ulti-
mas pesquisas realizadas;

Aumentar a percepcao da popu-
la(;ao em relacao a seguranca nas rodovias
federais (49,1% percebem a seguranca em
rodovias federais como otima ou boa, 35%
regular e 13,9% ruim ou péssimay;

Melhorar a avaliagao sobre o tra-
balho da PRF nas fronteiras (30,8% classifi-
cam o trabalho nas fronteiras como 6timo ou
bom, 28,6% como regular e 19,4% como ruim
ou péssimo);

Crescimento dos investimentos
em big data, em automagao, inteligéncia ar-
tificial e robotica em diversas areas do co-
nhecimento;

: Crescente impacto das inovagoes
tecnologicas sobre as percepcoes relativas
ao setor de seguranca e as praticas de defe-
Sa;

Aumento da utilizacao de veicu-
los autonomos e de baixa emissao de carbo-
no no transporte coletivo e de cargg;

Integrar dados estatisticos de re-
pressao ao trafico ilicito de drogas em siste-
ma de informagoes do Poder Executivo.

A criacdo da visdo PRF 2028 consi-
derou ainda uma variedade de fontes e
estudos. Tanto as percepgdes dos atores
consultados como os insumos recolhi-
dos em estudos nacionais e internacio-
nais foram considerados na definicdo da
agenda de mudanca estratégica da PRF.
Dentre os principais desafios e diretrizes
apontados nos estudos nacionais e in-
ternacionais, destacam-se:

Melhorar a confianga das pessoas
na instituicdo (68% cofiam muito, 23,7% con-
fiam pouco e 5,5% nao confiam);

Manter ou melhorar a percepgao
de importancia e aprovacao da instituicao
(96,1% consideram importante ou muito im-
portante o trabalho da PRF e 86,7% aprovam
o trabalho realizado).

Intensificagao  das  atividades
ilicitas transnacionais. Com o aumento dos
fluxos internacionais, as redes criminosas
podem fazer uso dos avancos tecnologicos
que permitam novas formas de contato entre
a oferta e a demanda, amparando agoes liga-
das, por exemplo, ao narcotrafico, o trafico de
pessoas e as atividades terroristas;

Intensificagao e acoes de defesa
e seguranca especificos do Brasil e do seu
entorno estratégico.

Plano Estratégico 2020-2028 7
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Fonte:

Estratégia Nacional de
Desenvolvimento Economico
e Social (Endes) - Ministério
da Economia. Documento
que busca orientar as discus-
soes dos demais instru-
mentos do planejamento e
desenvolvimento nacional,
orientando as acoes do Esta-
do para 2020 a 2031:

Fonte:

Estratégia de Governanca
Digital (EGD) - Ministério da
Economia. Documento que
estabelece objetivos estra-
tégicos e orientacoes para a
aplicagao da tecnologia para
o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil

Fonte:

Future Trends in Policing -
Police Executive Research
Forum (PERF). - Pesquisa
realizada com especialistas
internacionais envolvendo
as tendéncias na aplicagao
da lei.

Fonte:

Policing Vision 2025 - Asso-
ciation of Police and Crime
Comissioners. Orientacoes es-
tratégicas da Policia Britanica
para 2025.

Fonte:

Politica Nacional de Enfren-
tamento ao Trafico de Pes-
soas (Decreto n® 5.948/2006)

Plano Estratégico 2020-2028

Otimizar, integrar e compartilhar
estruturas, processos, sistemas, dados e
recursos estatais, visando alcancar maior
eficiéncia e a eficacia das acoes de governo;

Dotar o Estado com modelo de
gestao de pessoas focado na produtividade
e qualidade de entrega a sociedade;

Intensificar a cooperagao
fronteirica e interagéncias nacionais e
internacionais;

Aperfeicoar 0s sistemas de
comunicacao dos 6rgaos envolvidos em
inteligéncia e defesa nacional;

Garantir a manutencao e definir

Foco nas necessidades da socie-
dade: as necessidades da sociedade, tanto
de pessoas fisicas quanto juridicas, sao 0s
principais insumos para o desenho e a en-
trega de servigos publicos digitais;

g Compartilhamento da capacidade
de servico: orgaos e entidades deverao com-
partithar infraestrutura, sistemas, servicos e
dados, de forma a evitar duplicacao de esfor-

Intensificagao das agoes coope-
radas e de parcerias com a academia e com
diferentes atores da sociedade;

Desenvolvimento de novas estra-
tégias para a promocao da transparéncia e
aumento da participacao da sociedade;

Intensificagao das atividades de
policiamento integradas a outros servigos
publicos para melhorar os resultados para
0s cidadaos;

Desenvolver a rede de atuagao de
maneira a fornecer recursos especializados,
reforcando e conectando o policiamento lo-
cal e nacional;

Intensificar o policiamento digital
e facilitar o contato digital por parte do pu-
blico, melhorando o uso das evidéncias e da
inteligéncia digital;

Atuar de forma articulada na pre-
vencao e repressao ao trafico de pessoas e
responsabilizagao de seus autores;

Fortalecer as rubricas orcamenta-

estratégia para aumento da eficiéncia das
infraestruturas existentes, de modo a prover
a seguranca e a adequada mobilidade de
pessoas e cargas;

Fortalecer o  enfrentamento
ao crime organizado, aos fluxos de sua
alimentacao, entre os quais o trafico de
mercadorias ilicitas, ao roubo de cargas,
transporte de valores e instalagoes;

Aprimorar 0o combate A
criminalidade, por meio do fortalecimento
do monitoramento e da vigilancia das
fronteiras, da integracao dos sistemas de
inteligéncia policial dos entes federados e
da maior coordenagao de suas acoes;

cos, eliminar desperdicios e custos e reduzir
a fragmentagao da informacao em silos;

Inovagao: devem ser buscadas
solucoes inovadoras que resultem em me-
lhoria dos servicos publicos.

Avanco nas TICs e crescente im-
pacto sobre a atividade policial;

Novos modelos de estrutura or-
ganizacional e a proxima geragao de aplica-
cao da lei.

Intensificar a prevencao e apri-
morar a gestao de riscos;

Intensificar a atuacao baseada
em evidéncias e no codigo de ética;

. Consolidar os conhecimentos e
as habilidades do efetivo para atender a re-
quisitos desafiadores das proximas decadas;

Revisar a estrutura organizacional
e 0s processos com foco na promocao da efi-
ciéncia e da eficacia.

rias na area de enfrentamento ao trafico de
pessoas;

Organizar e integrar 0s bancos de
dados.

PRF




Fonte:

Plano Plurianual - PPA BRASIL
2020 - 2023

Fonte:

Politica Nacional de Segu-
ranca Piblica e Defesa Social
(Lei n° 13.675/18, Decreto

n° 9.489/18 e Decreto n°
9.630/18)

Fonte:

Sistema Nacional de Politi-
cas Piblicas sobre Drogas -
Sisnad (Lei 13.343/2006)

Fonte:

Programa de Protecao Inte-
grada de Fronteiras - PPIF
(Decreto n°8.903/16)

Fonte:

Plano Nacional de Redugdo
de Mortes e Les6es no Tran-
sito - Pnatrans (Lei n° 13.614)

Fonte:

Politica Nacional de Repres-
sao ao Furto e Roubo de
Veiculos e Cargas e Sistema
Nacional de Prevencao,
Fiscalizacao e Repressao ao
Furto e Roubo de Veicu-

los e Cargas (Decreto n®
8.614/2015)

PRF

Realizar o objetivo “Fortalecer a
prevencao e o enfrentamento a criminalida-
de com énfase no combate a corrupgao, ao
crime organizado e ao crime violento” com

Elevar o nivel de percepgao de
seguranca da populagao;

Fortalecer o aparato de seguranga
e aumentar o controle de divisas, fronteiras,
portos e aeroportos;

Realizar agoes voltadas ao com-
bate ao roubo a carga, bancos, caixas eletro-
nicos, carros e a exploragao de jogos ilicitos;

Integrar e articular agoes de se-
guranca pUblica da Unido, de inteligéncia,
do controle aduaneiro e das Forgas Armadas

Integrar dados estatisticos de re-
pressao ao trafico ilicito de drogas em siste-
ma de informagoes do Poder Executivo.

Instituir Centro de Comando e
Controle Integrado do PPIF;

Elaborar forma de prestacao de
conta das agoes do PPIF para a sociedade;

Realizar estudo sobre o efetivo
ideal dos orgaos de seguranca na faixa de
fronteira;

Reduzir o indice de mortos por
grupo de veiculos e o indice de mortos por
grupo de habitantes em, no minimo, 50% en-
tre 2018 e 2028.

Coordenar a Politica Nacional de
Repressao ao Furto e Roubo de Veiculos e
Cargas;

Estabelecer diretrizes e procedi-
mentos para atuacgao integrada na preven-
cao, fiscalizacao e repressao ao furto e roubo
de veiculos e cargas;

Estabelecer padroes e procedi-
mentos para coleta, analise, sistematizacao,
atualizacao, interoperabilidade e interpre-
tacao de dados e informacoes relativos ao
furto e roubo de veiculos e cargas;

base na realizacao das iniciativas e alcance
de metas de indicadores.

com as agoes dos Estados e Municipios situ-
ados na faixa de fronteira;

Desenvolver e aprimorar a gestao
dos recursos humanos e da estrutura desti-
nada a prevencao, ao controle, a fiscalizacao
e a repressao a delitos transnacionais;

Superar déficit de dados e indi-
cadores com qualidade e padronizagao dos
registros e dados a serem integrados;

Incrementar a qualidade de pre-
paracao técnica das policias.

Realizar estudo sobre a densida-
de institucional dos orgaos de seguranca na
faixa de fronteira;

Desenvolver e propor politicas
de gestao de recursos humanos na faixa de
fronteira.

Publicar relatorios semestrais
com estatisticas, indicadores e analises refe-
rentes a prevencao, a fiscalizacao e a repres-
sao ao furto e roubo de veiculos e cargas;

Integrar e compartilhar os dados
e as informagoes sobre veiculos, cargas e
passageiros em rodovias federais.
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5. 0S CAMINHOS DA SEGURANCA
PUBLICA NO BRASIL

Até o inicio da década de 2010, a
atuagdo da maioria das policias era ba-
seada em um modelo reativo. O plane-
jamento de atividades, quando havia,
era pautado pelo conhecimento e im-
pressdes pessoais do gestor, que de-
signava equipes policiais para patrulhar
dreas determinadas, ficando a cargo
destas definir quais atividades deve-
riam ser realizadas. Os policiais eram
distribuidos igualmente em todos os
horérios e dias da semana, nao levando
em conta os periodos com maior de-
manda. O foco era preencher a escala
de trabalho, o que trazia uma sensacéo
de “planejamento” realizado.

Os investimentos
trados em aumento de servidores e
compra de viaturas e armamentos. O
cidadao n3o era visto como o principal
cliente e, por essa razdo, ndo era ouvi-
do. A sensacgdo de sucesso advinha de
indicadores de eficacia (apreensdes e
prisdes), enquanto a sensacao de segu-
ranca, a confianca nas instituicdes e a
qualidade dos servicos prestados eram
mensurados de forma precéaria e com
uma frequéncia insatisfatoria.

eram concen-
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O conhecimento e a informacéo
eram compartimentados interna e ex-
ternamente,
holistica por parte das instituicdes poli-

dificultando uma visdo
ciais sobre as questdes enfrentadas.

A manutencdo da seguranca puU-
blica era responsabilidade exclusiva
das forcas de seguranca, que atuavam
basicamente na prevencao secundaria,
tornando impossivel haver sustentabili-
dade nos resultados alcancados.

Nos Ultimos anos, contudo, o Brasil
vem passando por uma série de trans-
formacgdes no que se refere as politicas
de planejamento e gestédo de seguranca
publica. A maturacdo das institui¢des,
os avancos tecnoldgicos e a atencdo
dada pela classe politica — deflagrada
pela cobranca da populagdo pela me-
lhoria da seguranga publica — contri-
buiram para iniciar um movimento de
mudancas de paradigmas que vem se
fortalecendo nos Ultimos dois anos.

A informatizacdo dos processos de
negécio em diversas instituicdes tem
gerado um grande volume de dados
gue interessam a seguranga publica. A

integracdo dessas bases através de tec-
nologias de big data ja vem ocorrendo
em vérios estados, bem como em nivel
nacional, permitindo o acesso a infor-
macdes e o acompanhamento de indi-
cadores em tempo real.

O acompanhamento de Vviaturas,
equipes e resultados em tempo real
possibilitard a realizacdo de um plane-
jamento orgénico orientado a solucgdes.
Neste contexto, as equipes policiais
passam a receber suas rotas de fiscaliza-
¢do e despachos de ocorréncias através
de dispositivos moveis. Os policiais tra-
balham nos locais, dias e horéarios com
maior risco de incidéncia de crimes. As
rotas se alteram diariamente, confor-
me informagdes de crimes alimentam
os sistemas e podem ser analisadas
por algoritmos de inteligéncia artificial.
Nao hé necessidade de substituicdo de
equipes no mesmo local e hd mais tem-
po para capacitagdes e atenc¢ao a saude
do servidor. O planejamento deixa de
ser empirico para se tornar inteligente.
O modelo que privilegia o aumento de
cargos e a compra de mais equipamen-
tos € substituido por um modelo no
qual se busca a melhoria da eficiéncia
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no uso dos recursos existentes. A mobi-
lidade policial e a capacidade de mobi-
lizacdo aumentardo consideravelmente.

As instituicdes devem deixar de ser
um fim em si mesmas e compartilhar
cada vez mais recursos e informacdes
entre si. O medo de enfraquecer a si
mesmo e fortalecer outras instituicdes
deve ser substituido pela busca do
maior beneficio possivel para a socie-
dade, tendo em vista o cidaddo como
cliente principal da seguranca publica.

A qualidade dos servigos serd sig-
nificativamente melhorada e o cidadao
poderé receber todos os cuidados ne-
cessarios quando for vitima de crime.
Pesquisas de sensacdo de seguranca,
confianca nas instituicdes e qualidade
dos servicos prestados poderdo ser re-
alizadas regularmente através de apli-
cacdes moveis, fornecendo dados con-
fidveis acerca de quais sdo as principais
questdes que devem ser abordadas
pelas entidades que proveem servicos
relacionados a melhoria da seguranca
publica. Assim, a sensacdo de sucesso
deixa de ser atrelada a produtividade e
passa a ser medida pela presenca das
pessoas nas ruas, nas pracgas e demais
ambientes publicos.

Com o incremento cada vez maior
de tecnologias de reconhecimento de
veiculos e pessoas, o criminoso perce-
beréd que a possibilidade de ser preso é
proporcional a distancia percorrida em
vias publicas, reduzindo seu raio de atu-
acdo. Essa mudanca de comportamen-
to concentrard as manchas criminais
ao redor de comunidades definidas,
facilitando o trabalho de investigagéo,
de inteligéncia, a ocupacédo territorial
e a priorizacdo de politicas publicas. A
mobilidade do crime se torna bastante
limitada.

Por outro lado, o sufocamento das
bases fixas do crime impulsionaré seu
deslocamento para territorios menos
estruturados pelo Estado em informa-
¢éo e controle, produzindo uma nova
geografia do crime. Consolida-se a atu-
acdo do crime em rede, potencializan-
do-se o uso de vias federais e a impor-
téncia das rotas para o escoamento de
ilicitos, ataques descentralizados, fuga
e abastecimento de centros consumi-
dores de drogas.

PRF

Além de uma nova configuracéo
territorial, a migracdo para novos pro-
dutos e modos de operacdo do crime
serd potencializada tendo em vista que
o objetivo maior do crime organizado é
gerar capital e as dificuldades para os
modos e produtos tradicionais se torna-
réo significativas.

A diversificacdo do tipo de crime e
seu fortalecimento em escala interna-
cional, tendo o Brasil como importante
ponto da rede na América do Sul, exigi-
rd o controle intensivo do Estado sobre
informacao, rotas de atuagdo do crime
e articulagdo internacional.

“As politicas pablicas se ampliam
e a responsabilidade pela
manutencdo da seguranca piblica

passa a ser de todas as pastas.”

As politicas publicas devem ser
ampliadas e a responsabilidade pela
seguranca publica deve ser de todas
as instituicdes, de forma transversal,
abrangendo diversos dérgdos publi-
cos e atores sociais e ndo somente as
forcas policiais. Neste contexto, a pre-
vencdo primaria comeca a ser pautada
por dados fornecidos pelos 6rgdos de
seguranca. A saude, educacgdo, lazer,
oportunidades de emprego e incen-
tivos fiscais, priorizados em territorios
considerados problematicos, trazem
impactos significativos para a preven-
¢do da seguranga publica, assim como
alteracbes urbanisticas e normativas
que priorizam ambientes de convivén-
cia pacifica.

A prevencéo terciaria deve ser for-
talecida através da ressocializacdo nos
presidios e centros socioeducativos,
oferecendo oportunidades de estudo,
profissionalizacao, acompanhamen-
to psicoldgico e exercicio da religido,
para redugdo da reincidéncia criminal.
Com a atuagdo intersetorial das politi-
cas publicas, a pessoa ressocializada,
ao retornar para casa, podera encontrar
um ambiente transformado, sem os re-
ferenciais que o fizeram adentrar a vida
criminal, fomentando assim o estabe-

lecimento de um modelo sustentavel
para a seguranca publica.

Com a seguranga publica neste
caminho, a atividade criminal migraré
gradativamente para a modalidade ci-
bernética, tornando a ciberdefesa es-
sencial para a manutencdo do Estado.
A Seguranca Publica ndo se restringira
mais somente ao ambiente fisico e pas-
sard a ser responsavel também pelo
ambiente |égico. As policias passam a
ter setores especializados no combate
aos crimes cibernéticos com base na
fusao das &reas de ciéncia de dados, in-
teligéncia e planejamento operacional,
englobando também competéncias de
pesquisa, ciberdefesa e ciberataque.

Além do combate a criminalidade,
a seguranca publica também envolve a
seguranca viaria e a preservacéo da in-
columidade das pessoas. Os acidentes
de trénsito sdo responsaveis atualmen-
te por cerca de 40.000 mortes ao ano
no Brasil, gerando expressivos impac-
tos sociais e econémicos.

O desenvolvimento de tecnologias
de video, big data e inteligéncia ar-
tificial permitirdo anélises complexas
envolvendo comportamento humano
e estatisticas de transito, que podera
representar expressivo ganho de efe-
tividade na prevencdo de acidentes.
O aprimoramento de tecnologias vei-
culares e de infraestrutura deverdo al-
terar de forma significativa o modo de
operacgdo de veiculos e velocidade dos
fluxos, exigindo dos érgéos de transito
novas formas de atuacg3o.

Os préximos 20 anos seguirdo nes-
sa direcdo e, ao longo desse caminho,
muitas instituicdes poderdo surgir e
outras deixar de existir O mundo esta
cada vez mais veloz e tecnoldgico, e a
seguranca publica precisa estar sempre
um passo a frente da criminalidade e
da seguranca viaria. A PRF tem um im-
portante papel nessa jornada, atuando
como norteadora e indutora de politi-
cas publicas inovadoras para o pais. O
planejamento estratégico 2020-2028 é
uma ferramenta de alto nivel para im-
pulsionar este processo e o sucesso
depende da nossa capacidade de inte-
gragéo interna e externa, bem como do
engajamento sincero de todos os Poli-
ciais Rodoviérios Federais.
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Um passeio pela
historia da PRF

A Policia Rodoviaria Federal foi cria-
da pelo presidente Washington Luis no
dia 24 de julho de 1928, através do De-
creto n°® 18.323 - que definia as regras
de trénsito a época, com a denomina-
¢do inicial de "Policia de Estradas”. Mas
somente em 1935, Anténio Félix Filho,
o "Turquinho”, considerado o 1° Patru-
Iheiro Rodoviério Federal, foi chamado
pelo administrador Natal Crosato, a
mando do Engenheiro-Chefe da Co-
missdo de Estradas de Rodagem, Yed-
do Filza, para organizar os servicos de
vigilancia das rodovias Rio-Petrépolis,
Rio-Sdo Paulo e Unido Industria. Naque-
la época, as fortes chuvas exigiam uma
melhor sinalizagdo e desvio de trechos,
inclusive com a utilizagdo de lampides
vermelhos durante a noite. Apresenta-
do ao engenheiro Yeddo Fitza, “Tur-
quinho”, como ficou conhecido dentro
da PRF, recebeu a missdo de zelar pela
seguranca das rodovias federais e foi
nomeado Inspetor de Trafego, com a

DESDE 1928...

missdo inicial de percorrer e fiscalizar as
ditas rodovias, usando duas motocicle-
tas Harley Davidson. Para tal, contava
com cerca de 450 “vigias” da Comiss&o
de Estradas de Rodagem (CER).

Importante destacar que desde
1927 Turquinho j& defendia a criacdo
da Policia de Estradas, surgindo dai seu
aproveitamento como primeiro Inspe-
tor de Trafego. Ainda em 1935, Yeddo
Fitza indicou Carlos Rocha Miranda
para organizar a estrutura da Policia das
Estradas, auxiliado por Turquinho. Jun-
tos criaram, no dia 23 de julho de 1935,
o primeiro quadro de policiais da hoje
Policia Rodoviéria Federal, denomina-
dos, a época, "Inspetores de Trafego”.
Eram eles: Antdnio Wilbert Sobrinho,
Alizue Galdino Neves, Ranulpho Pereira
de Carvalho, Manoel Fonseca Soares,
Nicomedes Rosa e Silva, Waldemar Bar-
reto, Adelson José dos Santos, Manoel
Gomes Guimaraes, Pedro Luiz Plum,
Mério Soares, Luciano Alves e Nelson
Azevedo Barbosa.

Da época de sua criacdo até mea-
dos de 1939, o Sistema Rodoviério in-

cluia apenas as rodovias Rio Petropolis,
Rio- -S3do Paulo, Rio-Bahia e Unido In-
dustria. Somente em 1943, no estado
do Parand, foi criado um Ndcleo da
Policia das Estradas, com o objetivo de
exercer o policiamento de trénsito em
rodovias em constru¢do naquele esta-
do. Dai em diante, foi-se ampliando a
4rea de atuacdo da Policia Rodoviéria
Federal até os dias de hoje, quando
a malha rodoviéria federal fiscalizada
chega a mais de 71 mil quilémetros de
rodovias e estradas, de Norte a Sul do
Brasil.

Com o Decreto n° 8.463 (também
conhecido como Lei Joppert), de 27 de
dezembro de 1945, o qual criou o De-
partamento Nacional de Estradas de
Rodagem (DNER), nascia a denomina-
céo de Policia Rodoviaria Federal, pois
o art. 2°, letra "C", do referido decreto,
dava ao DNER o direito de exercer o
poder de Policia de Trafego nas rodo-
vias federais. O nome "Policia Rodovi-
ria Federal” foi sugerido pelo enge-
nheiro Ciro Soares de Almeida e aceito
pelo entdo diretor geral do DNER, Ed-
mundo Régis Bittencourt.
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Até dezembro de 1957, a Policia
Rodoviaria Federal era supervisionada
pela Divisdo de Conservacéo, Pavimen-
tacdo e Trafego - DCPT - do DNER. Es-
tavam subordinados a essa divisdo os
Distritos Rodoviarios Federais, na forma
do Decreto n°® 31.154, de 19/07/52, art.
15, letras "D" e "H". Em 12 de dezem-
bro de 1957, com a assinatura do De-
creto n° 42.799, a PRF passou a fazer
parte da Divisdo de Transito, érgéo in-
cumbido de concentrar todos os servi-
¢os técnicos e administrativos ligados a
administragdo do transito. Desligou-se,
assim, do DCPT e concentrou seu co-
mando na area central do DNER, unifor-
mizando seus procedimentos no ambi-
to dos distritos.

Em 1958, o entdo deputado federal
Colombo de Souza apresentou um Pro-
jeto de Lei que propunha a extingéo da
Policia Rodoviaria Federal. O projeto,
que se arrastou até 1963, transformou-
-se no Substitutivo n® 3.832-C/58, que
extinguia a Policia Rodoviéria Federal,
mas criava a Patrulha Rodoviaria Fede-
ral. O projeto, que teve a lideranca do
deputado José Damido de Souza Rio,
foi aprovado na Camara por unanimida-
de e remetido ao Senado, onde rece-
beu o nimero 86/63.

Em 1965, entretanto, o DNER, ante-
cipando- se a qualquer outra medida,
determinou o uso da nova denomina-
¢do - Patrulha Rodoviéria Federal -, na
mesma época em que era criado o Ser-
vico de Policia Rodoviéria Federal do
Departamento Federal de Seguranca
Publica (Decreto n°® 56.510, de 28 de ju-
nho de 1965, art. 184). Evitava-se, dessa
forma, confundir duas corporacdes com
denominacéo semelhante na esfera fe-
deral e a superposicdo no policiamento.

Houveram varios acordos entre o
antigo Departamento Federal de Segu-
ranca Publica - DFSP e o Departamento
Nacional de Estradas de Rodagem, in-
clusive com a realizacdo de um convé-
nio, em 19 de dezembro de 1967, assi-
nado pelos diretores Florimar Campello
e Elizeu Resende, respectivamente, do
DFSP e DNER, tratando da cooperagédo
entre os dois érgdos. Mais tarde, esse
convénio se transformou no Decreto n°
62.384, de 11 de marco de 1968.

Em 21 de marco de 1969, foi assi-
nado o Decreto Lei n® 512, regulando a
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Politica Nacional de Viacdo Rodoviaria,
fixando diretrizes para a reorganizacéo
do Departamento Nacional de Estradas
de Rodagem, em consequéncia ao poli-
ciamento de trénsito das rodovias fede-
rais, executado pela Policia Rodoviéria
Federal.

Com a assinatura do Decreto n°
74.606, de 24 de setembro de 1974,
que dispds sobre a estrutura basica do
Departamento Nacional de Estradas
de Rodagem, foi criada a Diretoria de
Transito e, integrada a ela, a Divisdo de
Policia Rodoviaria Federal. Esse mesmo
Decreto, no art. 30, definia as compe-
téncias da Divisdo de Policia Rodoviaria
Federal.

Com o advento da Constituicdo de
1988, a Policia Rodoviaria Federal foi
institucionalizada e integrada ao Siste-
ma Nacional de Seguranca Pdblica, Ca-
pitulo 1, Iltem Il do Art. 144. Sob essa
nova &tica, a Policia Rodoviaria Federal
passou a ter também como missdo par-
te das responsabilidades do Poder Exe-
cutivo Federal para com a segurancga
publica, além das atribuicdes normais
de prestar seguranca aos usuérios das
rodovias federais, socorro as vitimas de
acidentes de trénsito, zelar pela prote-
¢do do patriménio da Unido, etc.

Por meio da Lei n° 8.028, de 12 de
abril de 1990, e do Decreto n° 11, de
18/01/91, a Policia Rodoviéria Federal
passou a integrar a estrutura organiza-
cional do Ministério da Justica como

Departamento de Policia Rodoviéria
Federal, tendo sua estrutura e compe-
téncia definidas no art. 23 do supraci-
tado Decreto e no Regimento Interno,
aprovado pela Portaria Ministerial n°
237, de 19/03/91.

Posteriormente, o Departamento
de Policia Rodoviaria Federal, através
do Decreto n°® 761, de 19/02/93, pas-
sou a integrar a estrutura regimental
da Secretaria de Transito do Ministério
da Justica. Posteriormente, através do
Decreto n°® 1.796, de 24/01/96, o DPRF
passou a integrar a estrutura regimen-
tal da Secretaria de Planejamento de
Acdes Nacionais de Segurancga Publica
do Ministério da Justica.

Em 3 de outubro de 1995, a Policia
Rodoviaria Federal tem suas atribuicdes
definidas com a publica¢do do Decreto
n® 1.655, o qual possui validade e dita
as competéncias até os dias de hoje.

Apods ter sido integrada a estrutura
organizacional do atual Ministério da
Justica e Seguranca Publica, a Policia
Rodoviéria Federal teve nove diretores
gerais.

Extraido do livro:
Policia Rodoviaria Federal
90 anos de estrada: 1928-2018
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7. ESTRATEGIA DE MUDANGCA

A Visdo PRF 2028 estabelece o ho-
rizonte a ser perseguido nos préximos
dez anos e como tal orienta a agenda
de transformacéo necesséaria em diver-
sos aspectos internos e no posiciona-
mento da PRF junto a sociedade.

O ambiente em que a Policia Rodo-
vidria Federal atua é cada vez mais com-
plexo, demandando resposta sofistica-
da aos desafios que enfrentamos agora
e no futuro. Quer seja na contribuicdo
para a promogao da paz no transito, no
enfrentamento a criminalidade ou mes-

Modelo de policiamento tradi-
cional, fiscalizagao por amos-
tragem com énfase em acoes
reativas. Iniciando a transicao
para um modelo mais eficaz.

Acoes preventivas baseadas na
ostensividade e com o uso inci-
piente do potencial tecnologico
disponivel

Desempenho individual e
institucional ndo sao avaliados
sistematicamente.

Potencial nao explorado na
totalidade.

Comunicagao institucional
em desenvolvimento. Imagem
ainda em consolidagao.

Estratégia institucional nao
determinante no processo de-
cisorio. Cultura de gestao e do
acompanhamento de resulta-
dos ainda nao estruturada.
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mo na garantia dos fluxos de transporte
para o desenvolvimento da logistica do
pais, devemos reconhecer que, se qui-
sermos atender as necessidades da so-
ciedade, nossa atuacdo deve continuar
a se adaptar ao ambiente moderno de
policiamento.

Para tornar realidade a visdo PRF
2028 ¢é necessario empreender uma
ampla agenda de transformacdes estra-
tégicas. As tematicas que compdem a

agenda emergiram de um extenso dia-
logo em toda a organizacdo, envolven-

EIXO DE ATUACAO

-y

(1 \

Enfrentamento da
criminalidade

Seguranca viaria

@

Avaliacao

&

Integracao

8

Imagem e
comunicacao institucional

-
e o
Gestao e
tomada de decisao

do todos os niveis da PRF, culminando
na definicdo das metas para a nova di-
recdo estratégica.

A partir da comparacao entre o sta-
tus atual de varias estruturas organiza-
cionais, capacidades e processos com
o que almejamos para os préximos 10
anos, estabelecemos os objetivos estra-
tégicos e as diretrizes para as iniciativas
e acdes que envolverdo todo o efetivo
para viabilizar a Viséo 2028.

FUTURO

Modelo de policiamento
baseado em conhecimento
e inteligéncia, resultando
maior eficacia em suas
acoes.

Acoes preventivas direcio-
nadas por ciéncia de dados,
propiciando efetividade nos
esforgos.

Avaliacao continuada do
desempenho individual e
institucional, sempre orien-
tada ao atingimento dos
resultados institucionais.

Promogao de acoes articula-
das e integracao interna, ins-
titucional e com a sociedade.

Consolidacao da imagem ins-
titucional junto ao governo

e a sociedade. Desenvolvi-
mento de uma comunicagao
ampla e eficiente.

Orientada a resultados, em-
basado por informacoes e
evidéncias, com liderangas
bem desenvolvidas.
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Estrutura organizacional
aquém da necessaria e proces-
s0s nao institucionalizados.

Em fase de implementagao.

Falta de sistemas, sistemas
obsoletos e/ou indisponiveis.

Orcamento nao alinhado com
a estratégia.

Falta de acompanhamento e
de alinhamento com a estra-
tégia.

Aquém da necessidade e do
potencial.

Pouca experimentacao, énfase
em métodos consolidados e
antigos.

Deficiéncia no desenvolvi-
mento profissional. Servidores
nao alocados segundo suas
competéncias. Sem estratégias
de reconhecimento e retencao.

EIXO DE ATUACAO
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Capital humano

FUTURO

Estrutura organizacional e
processos desenhados para
favorecer o atingimento da
Estratégia.

Processos de conhecimento
alinhados aos objetivos
estratégicos.

Solugoes integradas e orien-
tadas a inteligéncia e produ-
tividade.

Alocacao de recursos com-
prometida com a estratégia
institucional.

Estruturacao e gestao de por-
tfolio orientado aos objetivos
estratégicos.

Aquisicao e disponibilizacao
de produtos e servicos de
maneira otimizada

Promogao da cultura de ino-
vagao, vivenciando constante
atualizacao e aperfeigoamen-
to nos processos e equipa-
mentos.

Desenvolvimento profissio-
nal continuo dos servidores
com alocagao amparada por
um mapeamento de compe-
téncias. Mecanismos de reco-
nhecimento implantados.




8. PORQUE PRECISAMOS MUDAR

Até os anos 50 as organizagdes
eram definidas como sistemas fechados
acreditando-se que a eficiéncia opera-
cional seria o Unico meio para que uma
organizacdo subsistisse. Entretanto, em
1950 o bidlogo Ludwig von Bertalanffy,
em sua obra denominada Teoria Geral
de Sistemas estabeleceu uma nova vi-
sdo acerca das organizagdes.

Com a concepgdo do modelo de
sistema aberto, percebeu-se que um
Orgdo é um complexo de elementos
em interacdo e em intercdmbio conti-
nuo com o ambiente.

Assim, como na natureza, onde as
alteragcdes ambientais impuseram a
prevaléncia ou a supressdo de espécies,
atualmente, é pacificamente aceito que
as frequentes mudangas no ambiente
politico-econémico-social afetam a ins-
tituicdo e vice-versa.

18 Plano Estratégico 2020-2028

Embora de maneira morosa, o se-
tor publico também nado fica alheio
aos processos evolutivos da ciéncia da
administracdo. Do sistema inicial deno-
minado patrimonialista - quando ndo
era clara a distin¢do entre a res publica
(coisa publica) e a res principis (coisa
privada), passou-se a rigida légica da
burocracia.

Contudo, chegou-se o momento
da adogdo das préticas gerencialistas,
as quais tém como foco a produgéo de
valor e o atendimento da necessidade
da sociedade e do usuério. Neste con-
texto, a PRF ndo pode mais ser consi-
derada como um sistema fechado em
si mesmo.

Carros autébnomos, drones, inteli-
géncia artificial, cenério econémico no
Brasil da préxima década, perspectivas
para o quadro de servidores publicos,

reconhecimento facial e automético
de placas de automéveis, evolucdes
do tréfico de drogas, blockchain (ino-
vacdo tecnoldgica de descentralizacdo
e seguranca da informacdo), compor-
tamento de consumo, crescimento de
outros modais de transporte como,
por exemplo, o modo ferroviério, atual-
mente com policiamento inexpressivo e
operando em trechos potenciais para o
transporte de ilicitos em escala nacional
e internacional; estas e outras variaveis
devem ser consideradas na projecdo da
PRF.

Por que devemos mudar? Porque o
ambiente muda. E mais que adaptar-se
ao presente, é necessario que a Policia
Rodoviaria Federal antecipe-se as futu-
ras exigéncias da sociedade brasileira.

PRF



9. ENTENDENDO A METODOLOGIA BSC

Para elaborar o novo mapa estraté-
gico da PRF foi utilizada uma ferramen-
ta denominada Balanced Scorecard -
ou simplesmente BSC — que serve para
questionar a estratégia de negdcios de
uma instituigao.

Aideia do BSC ¢ enxergar de forma
balanceada, todas as métricas de negé-
cio de uma empresa, agrupadas em ob-
jetivos estratégicos e que tenham uma
relacdo de causa e efeito entre elas.

Essa ferramenta foi desenvolvida
pelos doutores Robert Kaplan e David
Norton que a apresentaram em um ar-
tigo publicado na revista de negécio da
Universidade de Harvard em 1992. Eles
examinaram as empresas de maior su-
cesso no mundo e perceberam seme-
lhangas na forma em que eram geren-
ciadas para obter melhores resultados.

Essas empresas tinham uma visdo
e estratégias claras e bem definidas
que eram avaliadas por meio de quatro
perspectivas chaves: financeira; clien-
tes; processos internos; e aprendizado
& crescimento.

Kaplan e Norton formalizaram essa
estrutura como sendo o BSC, baseado
nessas quatros perspectivas que pro-
porcionam o equilibrio entre medidas
financeiras e nao-financeiras (ou tangi-
veis e intangiveis).

A perspectiva financeira mostra os
objetivos de niveis mais altos e preten-
de responder a pergunta: para termos
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sucesso, como devemos ser vistos por
nossos investidores?

A perspectiva do cliente foca em
sua satisfacdo, respondendo a pergun-
ta: para atingir nossa viséo, como deve-
mos ser vistos por nossos clientes?

Os processos internos determinam
0 quéo bem os negdcios estdo indo e
se a empresa estd entregando aquilo
que os clientes realmente querem, em
outas palavras, em quais processos de
negdcio devemos nos sobressair para
entregarmos produtos e servicos cada
vez melhores?

A perspectiva de aprendizado &
crescimento olha para as pessoas, suas
habilidades, treinamentos, liderancas
e conhecimentos, respondendo a per-
gunta: para atingir nossa visao, como
preservaremos nossa capacidade de
mudar e melhorar?

Essas perspectivas mapeiam a visao
e a estratégia da empresa, que por sua
vez leva a criagdo de um mapa estraté-
gico formal, que nada mais é que a es-
tratégia da empresa declarada em ter-
mos simples e de facil entendimento.

Para cada perspectiva sdo definidos
alguns objetivos estratégicos, aos quais
serdo associados indicadores e metas,
que devem ser monitorados regular-
mente para avaliar se estamos no cami-
nho certo, ou seja, a estratégia utilizada
estd contribuindo para o atingimento
da minha viséo de futuro?

Apés essa breve explicacdo, pode-
-se observar o novo mapa estratégico
da PRF e entender a relacdo de causa e
efeito entre suas perspectivas:

Recursos - os investimentos em
tecnologia, a promocéo do desenvolvi-
mento humano (capacitacédo, adequada
alocagdo, mapeamento de competén-
cias) e a correta alocacdo de recursos
financeiros e materiais garantem a me-
lhoria da gestéo e inovagéo.

Gestéo e Inovacgéo - um melhor ge-
renciamento da informacdo e do co-
nhecimento auxiliard nas tomadas de
deciséo, no fortalecimento da imagem
institucional e na cooperacgao e integra-
¢do, o que garantird o atingimento de
nossos objetivos finalisticos.

Finalisticos - ao se implementar so-
lucdes para a fluidez e a seguranca vi-
aria, bem como para o enfrentamento
a criminalidade, a PRF podera garantir
o atingimento de seus resultados insti-
tucionais, visando a satisfacdo de seus
clientes: a sociedade e o Governo.

Sociedade e Governo — nessa pers-
pectiva temos os produtos que devem
ser entregues aos nossos clientes: a
promocao da paz no trénsito, o enfren-
tamento a criminalidade, a garantia de
circulacdo nas rodovias federais e o pro-
vimento de informaco e conhecimen-
to buscando solugdes de seguranca
publica.

~
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Mapat

Estrategico

PRF

Missao

Proteger a vida e
promover a seguranca
publica no Brasil
atuando nas rodovias
federais e nas areas de
interesse da uniao.

PRF

Visao

Ser referéncia de
inovagao, integragao
e conhecimento em

seguranca publica.

MINISTERIO DA F
JUSTICAE
SEGURANGA PUBLICA ‘

Valores

Integridade
Respeito
Profissionalismo
Exceléncia
Transparéncia
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Mapa Estratégico PRF / 2020-2028

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Contribuir para a

SOCIEDADE E seguranca publica no Garantir a livre circulagao

BraSil, promovendo d paz de pessoas e bens nas
GOVERNO no transito e enfrentando rodovias federais.

a criminalidade.

Prover informacao e
conhecimento para
solucoes de seguranga
publica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) Implementar solugoes e induzir Aperfeicoar as estratégias
FINALISTICOS politicas publicas para promover a e procedimentos para o
fluidez e a seguranca viaria. enfretamento a criminalidade.
A
Fortalecer a
Promover a cultura cooperagio
GESTAO E Estabelecer a Fortalecer a de tomada de e integracio
governanca do comunicagao decisao baseada buscando o
INOVACAO conhecimento. _eaimagem em evideéncia desenvolvimento
institucional. e orientada a e inovacio da
resultados. seguranca piiblica
o
Promover o
Investir em solucs desenvolvimento humano
tecnoelg ic(;s izzvua\g;;rs;’as Garantir a alocacdo de com foco na valorizagao,
RECURSOS e urags i tolicentes. recursos alinhada a qualificagao e a adequada
integrada's e artgiculadz;\s execligdo da estrategia alocagao de o
grad 10c institucional. o alcance 'da estrategia
com as areas de negocio. organizacional.
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11. REFERENCIAL ESTRATEGICO

Referencial Estratégico é a diretriz basilar para a constru¢do do Plano Estraté-
gico, ou seja, é onde estdo contidas:

@ MISsAo VISAO DE FUTURO
Define a razao de existir de uma Define 0 que a organizagao
organizagao, delimitando clara- pretende se tornar e o seu
mente seu foco de atuacao posicionamento estratégico ao

final do horizonte temporal do
seu Plano Estratégico

! VALORES

Virtudes caracteristicas da
organizacao que devem ser
preservadas e incentivadas, de
forma que os fins pretendidos
sejam alcangados por meios

adequados e legitimos
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12. MISSAO

¥ MiIssAo

Proteger a vida e promover a
seguranca publica no Brasil,
atuando nas rodovias federais
e nas areas de interesse da
Uniao

A missdo de um érgéo é a prépria
finalidade de sua existéncia, a sua razéo
de ser. Descreve, de forma resumida,
qual o seu papel na sociedade, bem
como delimita claramente seu foco de
atuacao.

A Policia Rodoviéria Federal, inte-
grante do conjunto de instituicdes res-
ponséveis pela seguranca publica em
nosso pais, tem como missdo “Proteger
a vida e promover a seguranca publica
no Brasil, atuando nas rodovias federais
e nas éreas de interesse da Unido.” Para
se entender plenamente essa expres-
sdo, é necessério segmenté-la e inter-
preté-la por partes.

Proteger a vida: a vida é o bem mais
precioso e merece destaque dentro do
contexto de seguranca publica. Todas
as atividades da PRF devem ter como
objetivo final a protecdo a vida. E des-
tacada na missdo a fim de transmitir
de forma direta e objetiva o interesse
maior da instituicdo, abrangendo a
vida em sentido amplo (seres humanos,
fauna, flora e meio ambiente), indo ao
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encontro dos anseios da sociedade em
sentir-se protegida.

A vida é um direito fundamental
protegido pela Constituicdo Federal,
sendo resguardado como um dos mais
importantes por todo o ordenamento
juridico nacional e internacional.

Promover a seguranca publica no
Brasil: a seguranca publica é um pro-
cesso continuo de manutencdo do
estado de normalidade que garante a
protecdo dos direitos individuais e as-
segura o cumprimento dos deveres, vi-
sando ao pleno exercicio da cidadania.

Abrange também a seguranca vi-
aria, exercida para preservar a ordem
publica e a incolumidade das pessoas
e do patriménio, garantir o direito de
ir e vir e a normalidade operacional da
logistica de cargas em vias federais do
pais.

A utilizacdo do verbo “promover”
confere um papel mais abrangente que
a simples execucdo de forma direta
(policiamento e fiscalizacdo), incluindo
também iniciativas como conscientiza-
¢do, educacdo, integracdo, producéo e
compartilhamento de dados e informa-
coes.

A utilizacdo da expressdo "no Bra-
sil”, além de enfatizar questdes como
civismo e cidadania, demonstra o al-
cance da atuagdo da PRF, promovendo
a seguranca publica inclusive fora das
rodovias federais, tendo em vista que a

repressdo a um ilicito ou a prevencéo a
um acidente geram resultados positivos
que se estendem para todo o pais.

Atuando nas Rodovias Federais e
nas areas de interesse da Unido: traduz,
primeiramente, a prioridade de atua-
¢éo do érgéo: as rodovias federais. Em
seguida, considerando sua presenca
em todo o territdrio nacional e sua ca-
pacidade de mobilizacdo, a expressao
também representa a possibilidade e
a capacidade de atuar em outras are-
as, sempre que houver uma demanda
extraordinéria e a Unido assim o deter-
minar.
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13. VISAO

VISAO DE FUTURO

Ser referéncia em inova-
¢do, integragdo e conheci-
mento em seguranca publica

A visdo é a idealizacdo de um fu-
turo desejado para a instituicdo, uma
imagem audaciosa da instituicdo em
um tempo futuro, que deve servir de
inspiragdo para mobilizar os servidores
e congregar esforcos na busca de sua
concretizagao.

A visdo de futuro da Policia Rodovi-
4ria Federal, a ser atingida até o ano de
2028, é “Ser referéncia em inovacao, in-
tegragdo e conhecimento em seguran-
¢a publica”. Assim como ocorre com a
missdo, para entendimento da visdo de
futuro da PRF, é necesséario segmenta-
-la e interpreta-la por partes, como se
segue:

14. VALORES

VALORES

Virtudes caracteristicas da
organizagao que devem ser
preservadas e incentivadas, de
forma que os fins pretendidos
sejam alcancados por meios
adequados e legitimos

VALORES

Integridade - o adjetivo integro é
utilizado para descrever uma pessoa de
honra, cuja natureza das a¢des transpa-
rece inocéncia e pureza. Quanto a eti-
mologia, a palavra integridade tem ori-
gem no latim integritate, que significa a
qualidade ou estado do que é integro
ou completo. E sindnimo de honesti-
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Ser referéncia em inovacdo em se-
guranca publica: compreende conquis-
tar o reconhecimento por renovar, in-
troduzir novidades e estabelecer meios
mais eficientes e efetivos na prestacéo
de servicos a sociedade. Dentro des-
se contexto, a PRF deve buscar cons-
tantemente utilizar novas tecnologias,
aprimorar seus modelos de gestdo e
policiamento, aperfeicoar sua infraes-
trutura, modernizar e integrar sistemas
de informacao e solugdes de inteligén-
cia, bem como otimizar seus processos,
desenvolver competéncias, entre ou-
tras acdes, no intuito de melhorar seus
resultados institucionais.

Ser referéncia em integracdo em
seguranca publica: a PRF ndo é um fim
em si mesma, ela ocupa um papel im-
portantissimo dentro de um contexto
maior, que é o da seguranca publica
nacional. Ser referéncia em integracéo
significa ser reconhecida como institui-
céo relevante na indugdo de um mode-
lo de seguranca publica onde os vérios
segmentos da sociedade desempe-

dade, retidédo, imparcialidade. O indi-
viduo que ¢é integro repudia a corrup-
cdo, a malandragem e a esperteza de
querer levar vantagem em tudo. Uma
instituicdo integra é aquela que valoriza
e incentiva, em todos os seus escaldes,
a prética da probidade, da verdade,
da honestidade e da dignidade, bem
como a que combate com veeméncia
a mentira, a dissimulagdo, a hipocrisia e
a fraude. A observancia da integridade
torna-se ainda mais relevante quando
aplicada ao servico publico, especial-
mente as instituicdes policiais, as quais
se ocupam de proteger bens juridicos
fundamentais, constitucionalmente ga-
rantidos, como a vida, a liberdade, o
patriménio, a seguranca e a dignida-
de da pessoa humana. Em suma, um
6rgéo policial como a PRF, que existe
principalmente para combater os focos
de desonestidade da Sociedade, deve

nham um papel importante, no qual o
trabalho da PRF interfere e sofre inter-
feréncia dos demais entes envolvidos.
Dentro desse sistema, como 6rgéo de
Estado, a instituicdo deverd cumprir
um papel de facilitadora, integrando
e compartilhando informacgdes, conhe-
cimento e solucdes para a melhoria do
sistema de seguranca publica como um
todo.

Ser referéncia em conhecimento em
seguranca publica: significa dizer que
a PRF deve ser reconhecida pela sua
capacidade de oferecer solugdes as di-
versas questdes que envolvem o tema
seguranca publica, a partir da criagéo,
aquisicao, analise e compartilhamento
de dados, informacdo e conhecimen-
to. A instituicdo deve aperfeicoar a
aplicagcdo do conhecimento produzido
para subsidiar suas a¢des e iniciativas,
bem como as dos entes do sistema de
seguranca publica e demais setores da
sociedade.

praticar e transparecer integridade em
todas as suas acdes, das mais simples
as mais complexas.

Respeito - O respeito é um dos va-
lores mais importantes do ser humano
e tem grande importéncia na interacdo
social. Ele impede que uma pessoa te-
nha atitudes reprovéveis em relacdo a
outra.

Este valor significa para a PRF um
sentimento positivo que deve nortear
tanto as relagdes entre os servidores
como a interacdo com a sociedade, seja
na pessoa de um beneficiério dos servi-
¢os institucionais ou um infrator social.

Como maneira de demonstrar res-
peito, a cordialidade encerra em seu
conteudo as ideias de disponibilidade,
urbanidade, cortesia e franqueza, sem
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prejuizo a retidao e firmeza da atuacdo
funcional, que inspira uma conduta vol-
tada a desenvolver relagdes interpes-
soais mais harmdénicas no ambiente de
trabalho, tornando-o mais agradével e
produtivo.

Demonstra também um valor conti-
do no conceito de policia cidada, onde
os anseios da sociedade sdo colocados
em um plano de relevancia na dinédmica
de atendimento de tais necessidades.

Assemelha-se a equidade, pois tam-
bém consiste em adaptar-se ao disposi-
tivo legal ou regra normativa, observan-
do-se critérios de justica e igualdade.

Pode-se dizer, portanto, que o res-
peito reconhece a forma normativa da
maneira mais justa possivel, conforme
as circunstancias, bem como considera
as qualidades reais do respeitado.

Profissionalismo - O profissionalis-
mo pode ser definido como a qualida-
de humana que, aplicada as atividades
exercidas em uma determinada profis-
sdo, demonstra a existéncia de alguns
elementos que lhe sdo essenciais,
como, por exemplo, um elevado grau
de conhecimento técnico e, simultane-
amente, um grande comprometimento
com os objetivos que se busca alcancar.

Entre as competéncias basicas que
sdo apreciadas pelos profissionais na
PRF, destacam-se a proficiéncia, a disci-

plina, a responsabilidade, o zelo, a pon-
tualidade, a ética, o espirito de equipe,
entre outros.

O valor “profissionalismo” deve es-
tar presente na atitude do servidor em
todas as atividades por ele desenvolvi-
das, de tal sorte que suas acdes possam
demonstrar para a Sociedade a forma
de ser e de agir de toda a institui¢do.

Exceléncia - Para a Policia Rodovi-
4ria Federal, a adocdo desse valor de-
monstra a alta qualidade na prestacdo
de seus servicos, atendendo e, por ve-
zes, excedendo as expectativas gerais.
Também procura expressar a busca
continua na melhoria de seus processos
internos, visando a perfeita execucgdo
de suas acdes e ao pleno atingimento
de seus resultados institucionais, em
beneficio da sociedade.

A busca por essa exceléncia tam-
bém implica tornarmo-nos uma insti-
tuicdo inovadora, que prima por ter em
seus quadros servidores cada vez mais
qualificados, equipamentos modernos,
solucgdes de inteligéncia e o tratamento
de suas informacgdes para gerar conhe-
cimento e apoio as decisdes, fazendo
com que a PRF se torne referéncia na
4rea de seguranca e administracéo pu-

blica.

Transparéncia - A transparéncia na
administragdo publica decorre do prin-
cipio constitucional da publicidade e se

configura como um dos valores mais re-
levantes de um Estado Democrético de
Direito. Mostrando com clareza os ob-
jetivos e o modo de acdo de qualquer
instituicdo publica, o principio da trans-
paréncia € um poderoso instrumento
de controle social sobre o Estado, ga-
rantindo que o servico por ele prestado
seja exercido no interesse publico.

O valor transparéncia também se
liga a ideia de moralidade na adminis-
tragdo publica, pois os atos praticados
pela administracdo com correcdo e vi-
sando a atender ao interesse publico
nao precisam ficar ocultos.

A Policia Rodoviaria Federal reco-
nhece a importancia de adotar esse va-
lor como instrumento de orientagdo e
controle de suas a¢des, replicando essa
necessidade para todos os seus servi-
dores.

Além de possibilitar o controle so-
cial sobre as ac¢des institucionais e os
atos praticados pelos seus servidores,
a transparéncia também colabora para
o fortalecimento da cidadania, valo-
rizando o cidaddo a quem os servigos
publicos sdo destinados e que custeiam
a méaquina publica com seus impostos.
Esse estimulo ao cidaddo para acompa-
nhar as acdes estatais, seus resultados
e custos termina por alimentar um cir-
culo virtuoso, mantendo os servidores
publicos mais conscientes e atentos no
exercicio de seu dever publico.



15. QUEM E O NOSSO CLIENTE?

A razdo de ser da Policia Rodoviéria
Federal ¢ satisfazer as demandas da so-
ciedade no que se refere a seguranca
publica, por meio da atuagdo em rodo-
vias federais e locais demandados pelo
Governo Federal.

O cidadao, cliente principal da insti-
tuicdo, recebe os servicos da Policia Ro-
doviaria Federal de forma individualiza-
da ou coletiva, seja por meio do auxilio
e atendimento direto e personalizado
ou por meio da promogédo de um transi-
to seguro e do combate a criminalidade
nas rodovias federais, que geram im-
pactos sobre todo o territério nacional.

Tendo em vista que as questdes de
seguranca no transito e criminalidade
envolvem a sociedade de forma ampla,

com origem em diferentes esferas do
tecido social, as solucdes também exi-
gem a articulagdo de diferentes atores
dentro da sociedade e do governo.

Dessa forma, além da sociedade,
stricto sensu representada pelo cida-
dao, a Policia Rodoviéria Federal adota
também como cliente da instituicdo o
préprio governo, tendo em vista que
os resultados da seguranca publica
para a sociedade serdo mais efetivos a
partir da contribuicdo da PRF por meio
do fornecimento de solugdes junto ao
governo e da conjugacdo de esforcos
com outras instituicdes, de maneira in-
tegrada.

PRF



16. CARTA DE SERVICOS

Galera ou galés eram navios de
guerra usados na Antiguidade, em es-
pecial no Mar Mediterréneo. Eram mo-
vidos a remo. Por vezes tinham velas
auxiliares para a propulsdo e possuiam
15 a 30 remos de cada lado, com até
150 remadores.

Para navegar era necessario
um plano, uma orientacdo através das
estrelas e dos elementos da natureza,
bem como harmonia entre os remado-
res, os quais, em caso de falta de con-
sonéancia entre suas acoes, fariam o bar-
co desviar-se de seu objetivo, rodar em
circulos ou até naufragar.

Muitos impérios sobreviveram por
conta das navegagdes. Levavam cargas
e as trocavam, em seus destinos, naqui-
lo que almejavam: ouro, riquezas, refu-
gio ou terras.

No mundo institucional, tal ilustra-
cdo se reflete na gestdo estratégica.
Esta deve ser o navegador e o homem
que mantém os remadores cadencia-
dos ao bumbo, rumo ao objetivo pro-
posto.

Contudo, o que levamos em nossa
carga? Por meio de quais entregas de
valor queremos transformar a socieda-
de?
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A carga desta nau sdo os servi¢os
que o 6rgdo publico entrega a socie-
dade. Assim como no transporte de
cargas deve-se preocupar com as pecu-
liaridades de cada item, na entrega de
servicos também deve-se ter em men-
te, quais os requisitos de qualidade o
servico deve ter, em sua entrega para
que se possa contribuir para a estraté-
gia e levar o Orgao ao futuro planejado.

Neste sentido, a carta de servicos
nada mais é que a lista da carga da
"embarcacdo estratégica” que visa a
informar quais sdo os valores entregues
por uma organizagdo aos seus clien-
tes, quais as formas de acessar esses
servicos e quais os compromissos da
organizacgdo com o atendimento e com
padrdes de atendimento estabeleci-
dos. Conhecer os servicos internos e
externos da Instituicdo é conhecer-se a
si mesmo e estar mais bem preparado
para implantar os resultados almejados.

Pela estratégia, alguns servicos de-
vem ser aprimorados, outros desconti-
nuados e outros criados. Os gestores
— ou capitdes — devem ter em mente
o que entregardo ou transformardo no
futuro. E neste ponto estabelece-se a
relacdo entre a Carta de Servicos e o
Planejamento Estratégico.

Quais os critérios de qualidade dos
servicos oferecidos e como eles contri-
buem para o cumprimento do planeja-
mento estratégico? Conforme o plano,
quais servicos devem ser aprimorados,
criados ou descontinuados? Qual o pu-
blico-alvo de cada servico? Qual o nivel
de contribui¢do dos nossos servicos na
sociedade, qual a importancia de cada
servigo entregue e como queremaos nos
encontrar no futuro em relagdo a tais
servicos?

Na historia humana, remadores do-
minaram grandes extensdes de terra,
estabeleceram comércio, levaram todo
o tipo de cargas e com elas transfor-
maram lugares, dominaram ou criaram
cidades.

A PRF tem em seu planejamento es-
tratégico os rumos e as rotas por onde
quer navegar. Para otimizar servigos e
rumar pelos melhores caminhos, a insti-
tuicdo deve se comunicar bem com seu
publico-alvo, deixando claro para os ci-
dadaos-usuarios quais sdo os padrdes
de qualidade dos servicos por ela pres-
tados, fomentando assim o alinhamen-
to com a sociedade e o controle social.
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17. RESULTADOS INSTITUCIONAIS

O plano estratégico adotado pela
Policia Rodoviéria Federal se utiliza de
uma metodologia em que a estratégia
da instituicdo, elaborada com base em
sua missao e visao de futuro, é tradu-
zida em objetivos estratégicos que di-
recionam os esforcos do érgédo para o
atingimento dos resultados institucio-
nais almejados.

Os resultados institucionais ado-
tados pela Policia Rodoviaria Federal
para o plano estratégico 2020-2028 di-
recionam seus esforcos para a seguran-
ca publica, a livre circulagdo e a gera-
¢do de conhecimento, por meio de trés
resultados institucionais, os quais serdo
destacados e detalhados a seguir.
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Contribuir para a seguranca
publica no Brasil, promovendo
a paz no transito e enfrentan-
do a criminalidade:

Este é um macro-objetivo ligado
diretamente as atividades finalisticas
da instituicdo e uma das entregas mais
importantes para a sociedade, o princi-
pal cliente da PRF. Todos os objetivos
estratégicos devem estar diretamente
alinhados e relacionados ao atingimen-
to deste resultado institucional. Quan-
do uma instituicdo busca a promogéo
da paz no trénsito e trabalha de forma
a enfrentar a criminalidade do pais, ha
uma forte contribui¢do para a constru-
¢do de um Brasil mais seguro e huma-
no.

O tréansito brasileiro € um dos mais
violentos do mundo, tendo como con-
sequéncia a morte de dezenas de mi-

lhares de pessoas a cada ano, geran-
do impactos negativos

U SE| 08657.0322MZQL5"’§

com elevados custos econdmicos e
sociais. Morre-se mais do que em uma
guerra. A PRF e as instituicdes ligadas
ao tema, com o apoio da sociedade,
tém a obrigacdo de alterar esse quadro
e buscar continuamente a paz.

O enfrentamento a criminalidade
deve seguir o mesmo caminho. A PRF
entende que a sua atuagdo nas rodo-
vias federais tem um relevante impacto
nos numeros ligados a violéncia e aos
crimes no Brasil, quando retira de cir-
culacdo drogas e armas, evita e reprime
ilicitos, prende criminosos e recupera
bens.

A seguranca publica é um direito da
sociedade e a PRF faz dela o seu mais
importante dever.

Garantir a livre circulacdo
de pessoas e bens nas rodo-
vias federais:

A Constituicdo Federal assegura
a todo cidad3do a livre locomogéo no
territdrio nacional em tempo de paz,
e essa garantia constitucional deve ser
exercida em toda a sua plenitude nos
termos da legislagdo vigente. O Estado,
por intermédio de seus érgdos, tem o
dever de assegurar os meios necessa-
rios para que o cidadao possa deslocar-
-se com seguranga em todo o territorio
nacional.

O modal rodoviario é o de maior
importancia estratégica para o pais,
respondendo atualmente por cerca de
60% do total de passagei-

— PRF
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ros e cargas transportados. Nesse con-
texto, as rodovias federais funcionam
como o mais importante fator de inte-
gragéo nacional em funcéo de interligar
os estados da federacdo e as cinco re-
gides do pais.

Assegurar a livre circulagdo nas ro-
dovias federais implica, para a PRF,
atuar preventivamente por meio do
policiamento ostensivo, apoiado por
um monitoramento constante ev eficaz
de sua malha viaria, de modo a antever
as situacdes de risco a livre circulagdo
e impedir sua materializacdo. Por ou-
tro lado, concretizado o fator de risco
e configurado o obstaculo a fluidez
normal do trénsito, cabe a PRF agir de
forma rapida e com a intensidade ne-
cesséria ao restabelecimento das con-
dicdes normais de circulacéo.

Prover Informacdo e Co-
nhecimento para Solucdes de
Seguranca Publica:

O conhecimento técnico-cientifico
aliado as tecnologias atualmente dis-
poniveis e cada vez mais aprimoradas
tém representado expressivos ganhos
de eficiéncia e alcance de resultados
em diversos setores da economia. Além
disso, a detencdo de informacdes e ge-
ragdo de conhecimento tém represen-
tado significativa agregacdo de valor
para qualquer atividade empresarial ou
institucional.

A seguranga publica deve inovar no
planejamento e na execugdo de suas
agdes, buscando a criacdo de um
novo modelo de atuagdo poli-

cial mais eficiente e eficaz.

Qualquer organizagdo publica ou
privada sé conseguird existir e evoluir
se tiver como base uma avaliagdo cons-
tante de um bem muito precioso atual-
mente: a informacéao.

Desta forma, a provisdo de infor-
macdo e conhecimento representa um
ativo fundamental para a instituicdo,
para o governo e para a sociedade, e
por isso foi adotado como uma das en-
tregas da Policia Rodoviaria Federal e
para a qual convergem, direta ou indi-
retamente, diversos objetivos estratégi-
cos deste planejamento.

As decisbes a serem tomadas pelos
gestores do 6rgdo, como a aplicacéo
de recursos humanos, materiais e or-
camentérios, a selecdo de disciplinas
a serem lecionadas na capacitacdo de
servidores e 0 modelo de policiamento
a ser adotado, considerando o modo,
momento e local que devem ocorrer as
fiscalizagdes para prevenir os acidentes
e enfrentar o crime, sdo decisdes que
ndo devem ser tomadas apenas com
base no empirismo pessoal.

A PRF deve investir numa sistema-
tica mudanca de cultura interna, transi-
tando para um modelo de carater mais
preventivo, integrado e de atuacdes
orientadas por evidéncias confiaveis.
Esse modelo deve lancar mao de
uma ciéncia de dados robusta
em sua base de conheci-
mento, utilizando-se da
inteligéncia, da esta-
tistica, da ouvido-
ria, da comuni-
cacéo social,
entre ou-
tros,

como canais importantes para a capta-
¢do de dados e informacdes que possi-
bilitem uma melhor orientacdo institu-
cional.

Cabe destacar que, além da capaci-
dade instalada da institui¢do para o ge-
renciamento de dados e informacdes,
sua capilaridade territorial representa
expressivo potencial para coleta e uso
de dados sobre pessoas, veiculos e
cargas que circulam no territério nacio-
nal e podem subsidiar solu¢es sobre
diversos temas e para diversas institui-
coes.

Este resultado institucional tem
como publico-alvo tanto a sociedade,
provendo informacgdes para subsidiar
uma mobilidade mais segura, como
também o Governo, buscando gerar
solugdes e integragdo com outros or-
géos, a fim de promover a seguranca
publica no Brasil de
forma mais eficien- o
te e eficaz.




18. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os resultados institucionais repre-
sentam os servicos que a PRF ird en-
tregar a sociedade e ao Governo. Para
garantir o alcance desses resultados é
preciso que se tenha objetivos alinha-
dos e diretamente associados a eles.
S30 os objetivos estratégicos.

Os objetivos estratégicos devem re-
fletir qual serd o foco da instituicdo em
cada uma de suas perspectivas e dire-
cionar a PRF para o alcance de sua visdo
de futuro.

E importante lembrar que as pers-
pectivas do mapa estratégico guardam
entre si uma relacdo de causa e efeito:
pessoas bem qualificadas e com os re-
cursos apropriados conseguem melho-
rar seus processos internos e, com isso,
gerar servigos cada vez melhores. Cada
perspectiva é composta de objetivos
que, se alcangados, garantem o atingi-
mento da estratégia institucional.

Cada objetivo estratégico deve ter
a ele associados indicadores e metas
que permitam avaliar constantemente
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o seu alcance e, além disso, ter iniciati-
vas que promovam a execucdo de pro-
jetos, processos ou agoes.

E importante que cada servidor da
instituicdo entenda a estratégia organi-
zacional e, principalmente, o seu papel
dentro desse processo. Em outras pala-
vras, ele precisa saber como acontece o
"desdobramento da estratégia”.

Para entender melhor esse termo é
necessério alinhar alguns conceitos re-
lativos aos niveis de planejamento:

Estratégico: a partir de uma anali-
se de cenérios, a instituicdo define suas
estratégias de longo prazo, seu referen-
cial estratégico, seus objetivos. O pro-
duto desse nivel € o plano estratégico
e serve para orientar a PRF no alcance
de sua visdo de futuro. Deve ser acom-
panhado de perto pela alta gestéo e
subsidiar a tomada de decisdes.

Tatico: este é o nivel que servird de
elo entre a estratégia e a execucdo. Os
planos deste nivel devem traduzir e in-

terpretar a estratégia organizacional em
planos concretos de médio prazo. Aqui
os objetivos representam as areas da
instituicdo e especificam agdes setoriais
que irdo contribuir para o atingimento
da estratégia.

Operacional: neste nivel os planos
se tornam mais claramente definidos e
suas agdes devem ajudar a colocar em
pratica os planos elaborados no nivel
tatico. Tém curta duragdo e devem de-
finir claramente os resultados espera-
dos, prazos para a execugdo das agdes
e seus respectivos responsaveis.

Os trés niveis de planejamento séo
complementares e funcionam com um
processo Unico, continuo e integrado.

Percebe-se que, para a mudanca
acontecer, é necessaria uma estreita re-
lacdo entre o que a PRF deseja ser no
futuro e os objetivos e acdes a serem
realizados no presente. Essa foi a prin-
cipal premissa para que fossem elenca-
dos os objetivos estratégicos presentes
neste plano.

PRF



FINALISTICOS

Implementar
solucgoes e induzir
politicas publicas
para promover a
fluidez e a seguranca
vidria.

PRF

A segurancga viaria visa a preserva-
¢do da ordem publica e da incolumida-
de das pessoas e do seu patrimdnio nas
vias publicas. A partir de ac¢des ligadas
a fiscalizacdo de transito, educacdo e
conscientizagdo, suporte a vida, melho-
ria de infraestrutura viaria, seguranca
veicular e esforco legal, busca-se pro-
mover a seguranca viaria e garantir que
o fluxo de passageiros e cargas se dé
de forma continua e segura.

Utilizando a anélise de informacdes,
a PRF podera atuar de maneira preven-
tiva, direcionando melhor as atividades
de seus servidores e orientando os 6r-
gdos responsaveis pela infraestrutura
vidria. Também deve trabalhar na busca
da integracdo com instituicdes ligadas
ao tema, propor alteracdes em leis e

atuar junto ao Governo para ampliar a
protecdo ao cidadao.

Ocorrida a situacdo de comprome-
timento da livre circulacdo, a Policia
Rodoviaria Federal devera buscar uma
imediata intervencdo que, a depen-
der da causa, pode se materializar em
acdes de orientacdo, sinalizacdo e des-
vio do trénsito, retirada de obstéculos
sobre a pista, negociagdo com manifes-
tantes, operacdes de controle de dis-
tdrbio, operacdes de enfrentamento a
criminalidade, gestdes junto ao Poder
Judicidrio e Ministério Publico, dentre
outras.
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FINALISTICOS

Aperfeicoar as
estrategias e
procedimentos
parao
enfrentamento a
criminalidade.
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A criminalidade vem crescendo e
se aprimorando, a ponto de tornar-se
um problema global, especialmente no
Brasil.

Nesse contexto a PRF tem um papel
importantissimo, uma vez que as rodo-
vias brasileiras, em especial as federais,
além de transportarem a maior parte
das riquezas produzidas no pais (o que
atrai a atividade criminosa), ainda ser-
vem de escoadouro para os mais diver-
sos tipos de ilicitos penais, a exemplo
do tréfico de drogas, do roubo e furto
de veiculos e cargas, do contrabando
e do descaminho, dos crimes contra a
propriedade intelectual (pirataria), do
tréfico de seres humanos, dos crimes
ambientais, da exploracéo sexual infan-
to-juvenil, entre outros.

Os o6rgaos de seguranca publica
precisam aperfeicoar a governanca
para o enfrentamento a criminalidade,
por meio de compartilhamento de da-
dos e informacgdes, de integracdo de
solugdes tecnoldgicas e de atividades
de inteligéncia e operacionais.

E necessario produzir e gerir co-
nhecimento, ter estatisticas criminais
confidveis, além de criar bons indica-
dores que permitam a realizacdo de
diagnésticos precisos e a identificacao
de prioridades de acdes. Tais iniciativas
auxiliam na percepcao e na prevencdo
de atividades criminosas.

A PRF acredita que a integracéo
dos érgdos e instituicdes de seguran-
ca publica nas fases de planejamento,
execugdo, monitoramento e avaliagdo
das agdes deve ser a principal estraté-
gia, promovendo-se a racionalizagéo de
meios com base nas melhores praticas.

Deve-se ainda trabalhar na for-
macdo e capacitacdo continuada e
qualificada de seus policiais, na siste-
matizacdo e compartilhamento das in-
formacdes de seguranca publica e na
atuagcdo com base em pesquisas, estu-
dos e diagndsticos.

PRF




GESTAO E INOVAC

Estabelecer a
governanca do
conhecimento.

PRF

(o)

A gestdo do conhecimento é a ca-
pacidade que uma organizagdo tem
para criar e disseminar o conhecimento
em seu ambiente e, ainda, incorporé-lo
em seus produtos, servicos e sistemas.

A Governanca do Conhecimento é
uma abordagem interdisciplinar, ainda
emergente, que perpassa as areas de
gestdo do conhecimento, estratégia
organizacional e gestédo de recursos hu-
manos.

O conhecimento é o principal ativo
das organizacdes, sejam elas publicas
ou privadas, e abrange o capital intelec-
tual e humano, a capacidade de pesqui-
sar e inovar, fortalecendo a inteligéncia
institucional. Devido a sua importancia
estratégica, seu manejo necessita de
um ambiente estruturado capaz de
garantir o zelo na criagdo, aquisi¢do,
anélise, guarda e compartilhamento de
dados e informacdes, bem como do
aperfeicoamento dos canais para a sua
disseminag3o.

O estabelecimento de um modelo
de governanca do conhecimento na

PRF implica essencialmente desenhar
os mecanismos de liderancga, estraté-
gia e controle postos em prética para
avaliar, direcionar e monitorar a atua-
¢do da gestdo do conhecimento, com
vistas a inducdo de politicas publicas e
a uma melhor prestacdo de servicos de
interesse da sociedade. Na prética, isso
significa estabelecer processos, criar e
aperfeicoar regulamentos, tomar deci-
sdes e fomentar costumes e ideias que
mostram a maneira como a PRF dirige e
administra o seu conhecimento.

Governanca e gestdo do conhe-
cimento sdo conceitos semelhantes,
todavia, enquanto esta faz o manejo
dos recursos colocados a disposi¢do da
organizacao e busca o alcance dos ob-
jetivos estabelecidos, aquela prové di-
recionamento, monitora e avalia a atu-
acdo da gestdo. Para entender melhor
essa distincdo, podemos dizer que a
governanca do conhecimento é de res-
ponsabilidade da alta gestdo do érgao,
enquanto a gestdo do conhecimento
¢é responsabilidade das demais éareas
envolvidas, dentro das macrodiretrizes
estabelecidas.
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GESTAO E INOVACAO

Fortalecer a
comunicacdoea
imagem institucional.

A comunicacdo ocorre de diver-
sas formas, sendo um elo entre o que
emite uma mensagem e o que a rece-
be, e exerce as funcdes de informacao,
controle, motivacdo e expressdo emo-
cional, a depender do objetivo do co-
municante. Adotando a comunicacéo
como uma ferramenta organizacional
para manter esse elo entre os servido-
res e entre a sociedade e a instituicdo,
esta pode ser dividida em comunicagdo
interna e externa.

A comunicacdo interna é aquela que
se da junto aos préprios colaboradores.
Entre as finalidades estdo a divulgacdo
das estratégias do érgado, resultados
institucionais, fatos relevantes ou de
interesse coletivo, informacdes moti-
vacionais sobre desempenho de servi-
dores, entre outras. Uma boa comuni-
cacdo interna garante o alinhamento
e o direcionamento dos servidores a
estratégia do érgao, esclarece decisdes
da alta gestdo e é imprescindivel para
facilitar o processo de mudancas.
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A comunicacdo externa se da entre
a organizacdo e o publico externo, seja
este a sociedade ou o governo. Entre as
finalidades estdo a promocao da trans-
paréncia, divulgagdo dos resultados da
instituicao, abertura de canais de diélo-
go com a sociedade, sendo estes supri-
dos por solugdes como assessoria de
imprensa, ouvidoria e demais iniciativas
de comunicacdo, visando a formacéo
de uma imagem corporativa.

O fortalecimento da imagem ins-
titucional é um trabalho de médio a
longo prazo e demanda planejamento.
E importante que os envolvidos na co-
municagao e gestores estejam sempre
atentos a como sua instituicdo esta sen-
do vista pelo publico interno e externo.
Com a utilizagdo das midias sociais,
por exemplo, a organizacdo consegue
melhorar sua imagem institucional, ge-
rando dessa forma juizo de valor para
a formacdo de uma visdo corporativa
consistente e positiva junto a socieda-

de.

Os cuidados com a imagem e a
identidade sdo determinantes para a
criacdo ou manutencdo de uma boa
reputacdo e aumento da credibilida-
de de qualquer organizacédo. Atuagdes
correcionais, postura e atitude dos pro-

fissionais, exceléncia na prestacdo dos
servicos, pratica dos valores institucio-
nais, padronizacdo da identidade visual,
entre outras iniciativas, contribuem para
o fortalecimento da imagem da institui-
cdo. Nesse sentido, a comunicacgéo ins-
titucional é uma atividade sistémica, de
carédter estratégico, ligada a alta gestao
da PRF.

PRF



GESTAO E INOVACAO

Promover a cultura
de tomada de
decisao baseada em
evidencia e orientada
a resultados.

O processo decisério permite a aplicagdo de diferentes modelos de tomada
de decisdo. O modelo de tomada de decisdo baseado em evidéncias e orientado
a resultados enfatiza o valor da anélise estatistica, pesquisa cientifica, ciéncia de
dados e anélise de resultados institucionais, agregando valor ao conhecimento e
experiéncia do gestor. Tal modelo objetiva promover uma mudanca de cultura na
PRF, no sentido de aumentar a aplicagdo do conhecimento, buscando melhorar
a eficiéncia da atuacdo do érgdo. Esse modelo deve fornecer aos profissionais
da Policia Rodoviaria Federal critérios objetivos para justificar suas acdes. Sua im-
plantacdo pode se dar por meio de capacitacdo e conscientizagdo, entre outras

iniciativas.
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Fortalecer a
cooperacdo e a
integracdo, buscando
o desenvolvimento

e inovacado da
seguranca piblica

PRF

A integracdo e a cooperacao séo fa-
tores fundamentais para a melhoria das
acdes na area de seguranga publica.
Enguanto na integracéo busca-se a uni-
dade, na cooperagédo almeja-se o atin-
gimento de um objetivo comum. Esses
fatores devem estar presentes entre as
4reas da propria organizagdo, com ou-
tros 6rgaos governamentais (nacionais
e internacionais) e também com a so-
ciedade. Uma instituicdo que busque
articulacdo e relacionamento com esses
trés atores conseguira definir melhor
suas diretrizes e estratégias para o en-
frentamento aos grandes desafios que
sdo apresentados para a area de segu-
ranca publica.

O fortalecimento dessa integra-
¢do deve proporcionar o compartilha-
mento de dados e informacdes, boas
praticas em modelos de atuagdo (ben-
chmarking), capacitacbes e treinamen-
tos comuns, parcerias em estudos e
projetos e realizagdo de operagdes con-
juntas. Além disso, diversas normas e
politicas publicas preveem a integracao
dos érgédos com o objetivo de aumentar
a eficiéncia e o alcance de resultados.

A PRF acredita nesse novo modelo
de policia, que tem como base a inte-
gracdo e que busca, acima de tudo, o
bem comum e o fortalecimento da se-
guranca publica no Brasil.
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RECURSOS

My

Investir em solucoes
tecnologicas
inovadoras, seguras,
inteligentes,
integradas e
articuladas com as
areas de negocio.

A tecnologia se apresenta como o
principal fator de progresso e de de-
senvolvimento das organiza¢des. Dian-
te dos desafios impostos pelas atuais
demandas sociais referentes a seguran-
ca publica, o investimento em solugdes
inovadoras, seguras e inteligentes im-
pde-se de forma cada vez mais necessa-
ria aos érgdos desse segmento. A PRF,
como uma das principais instituicdes de
seguranca publica do Brasil, deve ali-
nhar-se a essa tendéncia mundial para
que possa desenvolver seu trabalho de
forma cada vez mais eficiente.

Inovar de forma segura e inteligen-
te significa oferecer novas solucdes
que, além de aumentar a eficiéncia,
contribuam para a producéo do conhe-
cimento institucional ou resultem dele,
bem como visem a mitigar falhas de
seguranca, prover estabilidade, reduzir

riscos e oferecer garantias aos clientes
internos e externos.

A expressdo “articuladas e integra-
das as areas de negdcio” significa que
tais solugdes devem estar alinhadas aos
requisitos das areas demandantes, sen-
do adquiridas ou desenvolvidas para
atender a estratégia organizacional.

Importante buscar um modelo onde
haja a integracdo de solucGes internas
e externas ao 6rgéo, no intuito de au-
mentar a quantidade de informacdes
compartilhadas. Objetiva-se melhorar
a qualidade dos servicos, otimizar pro-
cessos, reduzir custos, aumentar o con-
trole, aprimorar a gestdo da informacéo
e do conhecimento e maximizar os re-
sultados.
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Garantir a alocacdao
de recursos
alinhada a execucao
da estratégia
institucional.
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O objetivo remete a utilizacdo ra-
cional dos recursos para o alcance
dos resultados institucionais. O termo
“recursos” faz mencdo aos aspectos
financeiros, materiais e humanos dispo-
niveis.

A alocacéo dos recursos financeiros
merece um papel de destaque dentro
do desdobramento da estratégia. O or-
camento deve estar vinculado a acdes,
projetos e iniciativas contempladas na
estratégia do 6rgéo, de modo a mitigar
ou até eliminar alocacdes desnecessa-

rias e em desacordo com o seu direcio-
namento.

Os recursos humanos devem ter
garantida sua alocacédo e emprego de
acordo com a estratégia da PRF, como,
por exemplo, no deslocamento da for-
ca de trabalho para atender uma de-
manda considerada estrategicamente
mais relevante.

Os recursos materiais devem aten-

der a mesma légica em relacdo a sua
alocacgdo, distribuicdo e utilizagdo.

PRF



Promover o
desenvolvimento
humano com foco

na valorizagao,
qualificacdo e
adequada alocacao
de pessoas para o
alcance da estratégia
organizacional.

PRF

A promogdo do desenvolvimen-
to humano remete a um processo de
alinhamento entre a cultura organiza-
cional e os valores pessoais de seus
profissionais, além de possibilitar o de-
senvolvimento de suas habilidades e
competéncias. Diante dessa visao, cabe
a PRF, dentro do rol de suas atribuicoes
institucionais, oferecer condi¢des para
que servidores e colaboradores desen-
volvam suas habilidades em atividades
que harmonizem as necessidades ine-
rentes ao dever funcional com as carac-
teristicas particulares de cada individuo.

.

A instituicdo deve valorizar as quali-
dades de seus servidores, capacitando-
-o0s e alocando-os adequadamente em
funcgdes, setores e locais, preferencial-
mente de acordo com essa perspecti-
va, proporcionando um corpo de pro-
fissionais mais capazes, colaborativos,
satisfeitos e consequentemente mais
produtivos e engajados no alcance dos
objetivos estratégicos do drgdo. Nesse
contexto, o estabelecimento, mapea-
mento e oferecimento de competén-
cias ocupam um papel importante no
alcance desse objetivo, aliados a uma
politica de retencdo de talentos e de-
senvolvimento de liderangas.
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19. INDICADORES E METAS

Indicadores de Desempenho sdo
medidas que expressam os efeitos de
determinada atividade, traduzindo, de
forma mensuréavel, uma caracteristica
ou desempenho de um insumo, pro-
cesso ou resultado. Por geralmente se
utilizarem de um niimero que represen-
ta determinada situacéo, os indicadores
facilitam a identificacdo e interpretacdo
de um evento, constituindo assim ferra-
menta fundamental de gestédo para as
organizagoes.

Também considerados medidas de
desempenho, os indicadores servem
para fundamentar as decisdes dos ges-
tores e possuem significativo potencial
de influenciar a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade das acdes executadas, bem
como atestar a consisténcia da estraté-
gia da institui¢do.

A metodologia BSC, utilizada neste
trabalho, adota a formulacido de obje-
tivos estratégicos, os quais devem ser
buscados como foco principal da Poli-
cia Rodoviéria Federal, entendendo-se

20. INICIATIVAS

Conforme ja foi dito, para que a
mudanca aconteca é necessaria uma
estreita relacdo entre o que a PRF de-
seja ser no futuro e os objetivos e acdes
a serem realizados no presente. E im-
portante lembrar que as perspectivas
do mapa estratégico guardam entre si
uma relacdo de causa e efeito e que
cada uma delas é composta de obje-
tivos que, se alcancados, garantem o
atingimento da estratégia institucional.

Para monitorar o alcance desses

objetivos, a PRF iré criar os Indicadores
Estratégicos, que servirdo para informar
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que o alcance desses objetivos impacta
diretamente os resultados almejados
pela instituicdo e sua visdo de futuro.
Como instrumento de gestdo, deverao
ser implantados indicadores de desem-
penho para cada objetivo estratégico, a
fim de se permitir o monitoramento das
acdes e dos resultados alcancados.

De forma geral, os indicadores po-
dem ser classificados em indicadores
de esforco e indicadores de resultado.
Em uma perspectiva macroinstitucio-
nal, o indicador de esforco mensura
uma atividade que pretende contribuir
para os resultados almejados pela ins-
tituicdo, podendo ser representado
pela quantidade de execugdes de de-
terminada acdo ou pelo percentual de
implantacdo de determinado processo,
por exemplo. Nessa mesma perspecti-
va, o indicador de resultado mensura os
resultados institucionais e permite ao
gestor avaliar os alcances e limites das
acdes adotadas, reavaliar a estratégia e
tomar decisdes com base em evidén-
cias.

o grau de atingimento de cada um de-
les. Cada indicador deverd ser medido
para verificar o desempenho atual da
organizacao e, apos isso, serdo estabe-
lecidas metas de desempenho para os
préximos anos. As lacunas existentes
entre as metas estabelecidas para o fu-
turo e os indicadores e o desempenho
atuais, permitirdo que a PRF estabeleca
prioridades para investimentos e o pla-
nejamento de acdes que possibilitem
preencher essas lacunas. Sdo as Inicia-
tivas Estratégicas.

Para isso, os indicadores devem se
valer de algumas propriedades funda-
mentais, devendo, por exemplo: repre-
sentar, com a maior proximidade possi-
vel, o objetivo estratégico ou resultado
institucional que se deseja medir; utili-
zar-se de dados com fontes confiaveis e
com metodologia reconhecida e trans-
parente; ser de facil obtencdo e enten-
dimento pelos gestores e publico em
geral.

Qutro componente fundamental
para a gestdo da estratégia com uso
de indicadores ¢ a adogdo de metas.
As metas representam a expectativa de
resultado de um indicador em uma data
futura, devendo estas serem, ao mesmo
tempo, desafiadoras, exequiveis e rele-
vantes para a estratégia.

Os indicadores desempenho estra-
tégicos e suas metas serdo definidos
com o desdobramento do presente
Plano Estratégico e serdo monitorados
e adotados no processo de avaliagdo
da estratégia e de tomada de decisdo.

Nas préximas etapas do planeja-
mento estratégico, a PRF definird o
portfdlio de Iniciativas Estratégicas
(programas, projetos, processos, agdes)
necessérias para otimizar o desempe-
nho, priorizard os recursos humanos,
orgcamentarios e materiais para sua exe-
cucdo e definira responsabilidades pela
implementacdo de a¢des que envolvam
as mais diversas areas da organizacdo e
contribuam para o atingimento da es-
tratégia.

PRF
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PLANO ESTRATEGICO PRF — 2020-2028

1. REFERENCIAL ESTRATEGICO

Referencial Estratégico é a diretriz basilar para a construcdo do Plano Estratégico, ou
seja, é onde estdo contidas:

A Missao: define a razao de existir de uma organizacao, delimitando claramente seu
foco de atuacao;

A Visdao de Futuro: define o que a organizagdo pretende se tornar e o seu
posicionamento estratégico ao final do horizonte temporal do seu Plano Estratégico;

Os Valores: virtudes caracteristicas da organiza¢dao que devem ser preservadas e
incentivadas, de forma que os fins pretendidos sejam alcangados por meios
adequados e legitimos.

1.1. MISSAO

Proteger a vida e promover a seguranca publica no Brasil, atuando nas rodovias
federais e nas areas de interesse da Uniao.

A missdo de um érgdo é a propria finalidade de sua existéncia, a sua razao de ser.
Descreve, de forma resumida, qual o seu papel na sociedade, bem como delimita
claramente seu foco de atuacdo.

A Policia Rodoviaria Federal, integrante do conjunto de instituicdes responsaveis
pela seguranca publica em nosso pais, tem como missdo “Proteger a vida e promover
a seguranca publica no Brasil, atuando nas rodovias federais e nas areas de interesse
da Unido.” Para se entender plenamente essa expressao, é necessario segmenta-la
e interpretda-la por partes.

Proteger a vida: a vida é o bem mais precioso e merece destaque dentro do contexto
de seguranca publica. Todas as atividades da PRF devem ter como objetivo final a
protec3o a vida. E destacada na missdo a fim de transmitir de forma direta e objetiva
o interesse maior da instituicdo, abrangendo a vida em sentido amplo (seres
humanos, fauna, flora e meio ambiente), indo ao encontro dos anseios da sociedade
em sentir-se protegida.

A vida é um direito fundamental protegido pela Constituicdo Federal, sendo
resguardado como um dos mais importantes por todo o ordenamento juridico
nacional e internacional.

Promover a seguranca publica no Brasil: a seguranca publica é um processo continuo
de manutencdo do estado de normalidade que garante a protecdo dos direitos
individuais e assegura o cumprimento dos deveres, visando ao pleno exercicio da
cidadania.

Abrange também a seguranca vidria, exercida para preservar a ordem publica e a
incolumidade das pessoas e do patrimoénio, garantir o direito de ir e vir e a
normalidade operacional da logistica de cargas em vias federais do pais.



A utilizacdo do verbo “promover” confere um papel mais abrangente que a simples
execucdo de forma direta (policiamento e fiscaliza¢do), incluindo também iniciativas
como conscientizacdo, educacdo, integracdo, producdo e compartilhamento de
dados e informagdes.

A utilizacdo da expressdao “no Brasil”, além de enfatizar questdes como civismo e
cidadania, demonstra o alcance da atuacdo da PRF, promovendo a seguranca publica
inclusive fora das rodovias federais, tendo em vista que a repressdo a um ilicito ou a
prevencdo a um acidente geram resultados positivos que se estendem para todo o
pais.

Atuando nas Rodovias Federais e nas dreas de interesse da Unido: traduz,
primeiramente, a prioridade de atua¢do do drgao: as rodovias federais. Em seguida,
considerando sua presenca em todo o territério nacional e sua capacidade de
mobilizacdo, a expressdao também representa a possibilidade e a capacidade de
atuar em outras areas, sempre que houver uma demanda extraordindria e a Unido
assim o determinar.

1.2. VISAO
Ser referéncia em inovagao, integra¢ao e conhecimento em seguranca publica

A visdo é a idealizacdo de um futuro desejado para a instituicdo, uma imagem
audaciosa da instituicdo em um tempo futuro, que deve servir de inspiracdo para
mobilizar os servidores e congregar esforgos na busca de sua concretizagao.

A visdo de futuro da Policia Rodoviaria Federal, a ser atingida até o ano de 2028, é
“Ser referéncia em inovacdo, integracdo e conhecimento em seguranca publica”.
Assim como ocorre com a missdo, para entendimento da visdao de futuro da PRF, é
necessario segmenta-la e interpreta-la por partes, como se segue:

Ser referéncia _em inovacdo em seguranca publica: compreende conquistar o
reconhecimento por renovar, introduzir novidades e estabelecer meios mais
eficientes e efetivos na prestacdo de servicos a sociedade. Dentro desse contexto, a
PRF deve buscar constantemente utilizar novas tecnologias, aprimorar seus modelos
de gestdo e policiamento, aperfeicoar sua infraestrutura, modernizar e integrar
sistemas de informacdo e solugdes de inteligéncia, bem como otimizar seus
processos, desenvolver competéncias, entre outras a¢ées, no intuito de melhorar
seus resultados institucionais.

Ser_referéncia_em integracdo em seguranca publica: a PRF ndo é um fim em si
mesma, ela ocupa um papel importantissimo dentro de um contexto maior, que é o
da seguranca publica nacional. Ser referéncia em integracdo significa ser
reconhecida como instituicdo relevante na indu¢dao de um modelo de seguranca
publica onde os varios segmentos da sociedade desempenham um papel
importante, no qual o trabalho da PRF interfere e sofre interferéncia dos demais
entes envolvidos. Dentro desse sistema, como érgdo de Estado, a instituicdo deverd
cumprir um papel de facilitadora, integrando e compartilhando informacdes,
conhecimento e solugdes para a melhoria do sistema de seguranca publica como um
todo.




Ser referéncia em conhecimento em seguranca publica: significa dizer que a PRF
deve ser reconhecida pela sua capacidade de oferecer solu¢des as diversas questdes
gue envolvem o tema seguranca publica, a partir da criacdo, aquisicdo, andlise e
compartilhamento de dados, informacdo e conhecimento. A instituicdo deve
aperfeicoar a aplicacdo do conhecimento produzido para subsidiar suas acoes e
iniciativas, bem como as dos entes do sistema de seguranca publica e demais setores
da sociedade.

1.3. VALORES

Transparéncia - A transparéncia na administracdao publica decorre do principio
constitucional da publicidade e se configura como um dos valores mais relevantes
de um Estado Democratico de Direito. Mostrando com clareza os objetivos e o modo
de acdo de qualquer instituicdo publica, o principio da transparéncia é um poderoso
instrumento de controle social sobre o Estado, garantindo que o servico por ele
prestado seja exercido no interesse publico.

O valor transparéncia também se liga a ideia de moralidade na administracdo
publica, pois os atos praticados pela administracdo com correcdo e visando a
atender ao interesse publico ndo precisam ficar ocultos.

A Policia Rodoviaria Federal reconhece a importancia de adotar esse valor como
instrumento de orienta¢do e controle de suas a¢des, replicando essa necessidade
para todos os seus servidores.

Além de possibilitar o controle social sobre as agfes institucionais e os atos
praticados pelos seus servidores, a transparéncia também colabora para o
fortalecimento da cidadania, valorizando o cidaddo a quem os servicos publicos sdo
destinados e que custeiam a maquina publica com seus impostos. Esse estimulo ao
cidaddo para acompanhar as acGes estatais, seus resultados e custos termina por
alimentar um circulo virtuoso, mantendo os servidores publicos mais conscientes e
atentos no exercicio de seu dever publico.

Profissionalismo - O profissionalismo pode ser definido como a qualidade humana
gue, aplicada as atividades exercidas em uma determinada profissdo, demonstra a
existéncia de alguns elementos que lhe sdo essenciais, como, por exemplo, um
elevado grau de conhecimento técnico e, simultaneamente, um grande
comprometimento com os objetivos que se busca alcangar.

Entre as competéncias basicas que sdo apreciadas pelos profissionais na PRF,
destacam-se a proficiéncia, a disciplina, a responsabilidade, o zelo, a pontualidade,
a ética, o espirito de equipe, entre outros.

O valor “profissionalismo” deve estar presente na atitude do servidor em todas as
atividades por ele desenvolvidas, de tal sorte que suas acdes possam demonstrar
para a Sociedade a forma de ser e de agir de toda a instituicao.

Exceléncia - Para a Policia Rodoviaria Federal, a adogao desse valor demonstra a alta
qgualidade na prestacao de seus servicos, atendendo e, por vezes, excedendo as
expectativas gerais. Também procura expressar a busca continua na melhoria de



seus processos internos, visando a perfeita execugao de suas agdes e ao pleno
atingimento de seus resultados institucionais, em beneficio da sociedade.

A busca por essa exceléncia também implica tornarmo-nos uma instituicdo
inovadora, que prima por ter em seus quadros servidores cada vez mais qualificados,
equipamentos modernos, solucdes de inteligéncia e o tratamento de suas
informacdes para gerar conhecimento e apoio as decisdes, fazendo com que a PRF
se torne referéncia na area de seguranga e administragao publica.

Integridade - o adjetivo integro é utilizado para descrever uma pessoa de honra, cuja
natureza das acdes transparece inocéncia e pureza. Quanto a etimologia, a palavra
integridade tem origem no latim integritate, que significa a qualidade ou estado do
que é integro ou completo. E sindnimo de honestidade, retiddo, imparcialidade. O
individuo que é integro repudia a corrup¢ao, a malandragem e a esperteza de querer
levar vantagem em tudo. Uma instituicdo integra é aquela que valoriza e incentiva,
em todos os seus escalBes, a pratica da probidade, da verdade, da honestidade e da
dignidade, bem como a que combate com veeméncia a mentira, a dissimulacdo, a
hipocrisia e a fraude. A observancia da integridade torna-se ainda mais relevante
guando aplicada ao servico publico, especialmente as instituicdes policiais, as quais
se ocupam de proteger bens juridicos fundamentais, constitucionalmente
garantidos, como a vida, a liberdade, o patrimoénio, a seguranca e a dignidade da
pessoa humana. Em suma, um érgao policial como a PRF, que existe principalmente
para combater os focos de desonestidade da Sociedade, deve praticar e
transparecer integridade em todas as suas ag¢des, das mais simples as mais
complexas.

Respeito - O respeito é um dos valores mais importantes do ser humano e tem
grande importancia na interacao social. Ele impede que uma pessoa tenha atitudes
reprovaveis em relacdo a outra.

Este valor significa para a PRF um sentimento positivo que deve nortear tanto as
relacOes entre os servidores como a interacdo com a sociedade, seja na pessoa de
um beneficiario dos servicos institucionais ou um infrator social.

Como maneira de demonstrar respeito, a cordialidade encerra em seu conteudo as
ideias de disponibilidade, urbanidade, cortesia e franqueza, sem prejuizo a retidao e
firmeza da atuacdo funcional, que inspira uma conduta voltada a desenvolver
relagdes interpessoais mais harmdnicas no ambiente de trabalho, tornando-o mais
agraddvel e produtivo.

Demonstra também um valor contido no conceito de policia cidad3, onde os anseios
da sociedade sdo colocados em um plano de relevancia na dindmica de atendimento
de tais necessidades.

Assemelha-se a equidade, pois também consiste em adaptar-se ao dispositivo legal
ou regra normativa, observando-se critérios de justica e igualdade.

Pode-se dizer, portanto, que o respeito reconhece a forma normativa da maneira
mais justa possivel, conforme as circunstancias, bem como considera as qualidades
reais do respeitado.



2. RESULTADOS INSTITUCIONAIS

2.1.

2.2

O plano estratégico adotado pela Policia Rodoviaria Federal se utiliza de uma
metodologia em que a estratégia da instituicdo, elaborada com base em sua missdo
e visdo de futuro, é traduzida em objetivos estratégicos que direcionam os esforcos
do 6rgdo para o atingimento dos resultados institucionais almejados.

Os resultados institucionais adotados pela Policia Rodoviaria Federal para o plano
estratégico 2020-2028 direcionam seus esforcos para a seguranca publica, a livre
circulacdo e a geracdo de conhecimento, por meio de trés resultados institucionais,
0s quais serao destacados e detalhados a seguir.

Contribuir para a seguranga publica no Brasil, promovendo a paz no transito e
enfrentando a criminalidade

Este é um macro-objetivo ligado diretamente as atividades finalisticas da instituicdo
e uma das entregas mais importantes para a sociedade, o principal cliente da PRF.
Todos os objetivos estratégicos devem estar diretamente alinhados e relacionados
ao atingimento deste resultado institucional. Quando uma instituicdo busca a
promocao da paz no transito e trabalha de forma a enfrentar a criminalidade do pais,
ha uma forte contribuicdo para a construgdo de um Brasil mais seguro e humano.

O transito brasileiro é um dos mais violentos do mundo, tendo como consequéncia
a morte de dezenas de milhares de pessoas a cada ano, gerando impactos negativos
com elevados custos econdmicos e sociais. Morre-se mais do que em uma guerra. A
PRF e as instituicOes ligadas ao tema, com o apoio da sociedade, tém a obrigacdo de
alterar esse quadro e buscar continuamente a paz.

O enfrentamento a criminalidade deve seguir o mesmo caminho. A PRF entende que
a sua atuacdo nas rodovias federais tem um relevante impacto nos numeros ligados
a violéncia e aos crimes no Brasil, quando retira de circulacdo drogas e armas, evita
e reprime ilicitos, prende criminosos e recupera bens.

A seguranca publica é um direito da sociedade e a PRF faz dela o seu mais importante
dever.

Garantir a livre circula¢ao de pessoas e bens nas rodovias federais

A Constituicdo Federal assegura a todo cidaddo a livre locomocdo no territério
nacional em tempo de paz, e essa garantia constitucional deve ser exercida em toda
a sua plenitude nos termos da legislacdo vigente. O Estado, por intermédio de seus
orgdos, tem o dever de assegurar os meios necessarios para que o cidad3do possa
deslocar-se com seguranca em todo o territério nacional.

O modal rodovidrio é o de maior importancia estratégica para o pais, respondendo
atualmente por cerca de 60% do total de passageiros e cargas transportados. Nesse
contexto, as rodovias federais funcionam como o mais importante fator de
integracdo nacional em funcdo de interligar os estados da federacdo e as cinco
regioes do pais.



2.3.

Assegurar a livre circulagdo nas rodovias federais implica, para a PRF, atuar
preventivamente por meio do policiamento ostensivo, apoiado por um
monitoramento constante e eficaz de sua malha viaria, de modo a antever as
situacdes de risco a livre circulacdo e impedir sua materializacdo. Por outro lado,
concretizado o fator de risco e configurado o obstaculo a fluidez normal do transito,
cabe a PRF agir de forma rdpida e com a intensidade necessdria ao restabelecimento
das condi¢bes normais de circulagao.

Prover Informagao e Conhecimento para Solu¢des de Seguranga Publica

O conhecimento técnico-cientifico aliado as tecnologias atualmente disponiveis e
cada vez mais aprimoradas tém representado expressivos ganhos de eficiéncia e
alcance de resultados em diversos setores da economia. Além disso, a detencdo de
informacdes e geracdo de conhecimento tém representado significativa agregacao
de valor para qualquer atividade empresarial ou institucional.

A seguranca publica deve inovar no planejamento e na execu¢dao de suas acgoes,
buscando a criacdo de um novo modelo de atuacdo policial mais eficiente e eficaz.

Qualquer organizacao publica ou privada so conseguird existir e evoluir se tiver como
base uma avaliagdao constante de um bem muito precioso atualmente: a informacao.

Desta forma, a provisdo de informagdo e conhecimento representa um ativo
fundamental para a instituicdo, para o governo e para a sociedade, e por isso foi
adotado como uma das entregas da Policia Rodovidria Federal e para a qual
convergem, direta ou indiretamente, diversos objetivos estratégicos deste
planejamento.

As decisOes a serem tomadas pelos gestores do érgao, como a aplicacdao de recursos
humanos, materiais e orcamentarios, a selecao de disciplinas a serem lecionadas na
capacitacao de servidores e o modelo de policiamento a ser adotado, considerando
o modo, momento e local que devem ocorrer as fiscalizagbes para prevenir os
acidentes e enfrentar o crime, sdo decisdes que ndo devem ser tomadas apenas com
base no empirismo pessoal.

A PRF deve investir numa sistematica mudanca de cultura interna, transitando para
um modelo de carater mais preventivo, integrado e de atuagdes orientadas por
evidéncias confidveis. Esse modelo deve langar mao de uma ciéncia de dados
robusta em sua base de conhecimento, utilizando-se da inteligéncia, da estatistica,
da ouvidoria, da comunicacao social, entre outros, como canais importantes para a
captacdo de dados e informacbes que possibilitem uma melhor orientagdo
institucional.

Cabe destacar que, além da capacidade instalada da instituicdo para o
gerenciamento de dados e informacgdes, sua capilaridade territorial representa
expressivo potencial para coleta e uso de dados sobre pessoas, veiculos e cargas que
circulam no territério nacional e podem subsidiar solucdes sobre diversos temas e
para diversas instituicoes.



3.1

Este resultado institucional tem como publico-alvo tanto a sociedade, provendo
informacgdes para subsidiar uma mobilidade mais segura, como também o Governo,
buscando gerar solucbes e integracdo com outros orgdos, a fim de promover a
seguranca publica no Brasil de forma mais eficiente e eficaz.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégicos Finalisticos

Implementar solugdes e induzir politicas publicas para promover a fluidez e a
seguranga viaria.

A seguranca viaria visa a preservacao da ordem publica e da incolumidade das
pessoas e do seu patrimonio nas vias publicas. A partir de a¢des ligadas a fiscalizacdo
de transito, educacdo e conscientizacdo, suporte a vida, melhoria de infraestrutura
vidria, seguranca veicular e esforco legal, busca-se promover a seguranca viaria e
garantir que o fluxo de passageiros e cargas se dé de forma continua e segura.

Utilizando a analise de informagGes, a PRF podera atuar de maneira preventiva,
direcionando melhor as atividades de seus servidores e orientando os 6rgdos
responsaveis pela infraestrutura vidria. Também deve trabalhar na busca da
integracdo com instituicdes ligadas ao tema, propor alteracdes em leis e atuar junto
ao Governo para ampliar a protecdo ao cidadao.

Ocorrida a situacdo de comprometimento da livre circulacdo, a Policia Rodoviaria
Federal devera buscar uma imediata intervencao que, a depender da causa, pode se
materializar em a¢des de orientagao, sinalizacdo e desvio do transito, retirada de
obstaculos sobre a pista, negociacdo com manifestantes, opera¢des de controle de
disturbio, operacdes de enfrentamento a criminalidade, gestdes junto ao Poder
Judicidrio e Ministério Publico, dentre outras.

Aperfeicoar as estratégias e procedimentos para o enfrentamento a criminalidade.

A criminalidade vem crescendo e se aprimorando, a ponto de tornar-se um
problema global, especialmente no Brasil.

Nesse contexto a PRF tem um papel importantissimo, uma vez que as rodovias
brasileiras, em especial as federais, além de transportarem a maior parte das
riquezas produzidas no pais (o que atrai a atividade criminosa), ainda servem de
escoadouro para os mais diversos tipos de ilicitos penais, a exemplo do trafico de
drogas, do roubo e furto de veiculos e cargas, do contrabando e do descaminho, dos
crimes contra a propriedade intelectual (pirataria), do trafico de seres humanos, dos
crimes ambientais, da exploracdo sexual infanto-juvenil, entre outros.

Os o¢rgaos de seguranca publica precisam aperfeicoar a governanca para o
enfrentamento a criminalidade, por meio de compartilhamento de dados e



3.2

informacdes, de integragao de solugdes tecnoldgicas e de atividades de inteligéncia
€ operacionais.

E necessario produzir e gerir conhecimento, ter estatisticas criminais confiaveis,
além de criar bons indicadores que permitam a realizacdo de diagndsticos precisos
e a identificacdo de prioridades de agdes. Tais iniciativas auxiliam na percepgao e na
prevencao de atividades criminosas.

A PRF acredita que a integracdo dos orgaos e instituicdes de seguranga publica nas
fases de planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliacdo das acdes deve ser a
principal estratégia, promovendo-se a racionalizagdo de meios com base nas
melhores praticas.

Deve-se ainda trabalhar na formacdo e capacitacdo continuada e qualificada de seus
policiais, na sistematizacdo e compartilhamento das informag¢bes de seguranca
publica e na atuacdao com base em pesquisas, estudos e diagndsticos.

Objetivos Estratégicos de Gestao e Inovagao
Estabelecer a governanga do conhecimento.

A gestdo do conhecimento é a capacidade que uma organiza¢do tem para criar e
disseminar o conhecimento em seu ambiente e, ainda, incorpora-lo em seus
produtos, servicos e sistemas.

A Governanca do Conhecimento é uma abordagem interdisciplinar, ainda
emergente, que perpassa as areas de gestdo do conhecimento, estratégia
organizacional e gestao de recursos humanos.

O conhecimento é o principal ativo das organizacGes, sejam elas publicas ou
privadas, e abrange o capital intelectual e humano, a capacidade de pesquisar e
inovar, fortalecendo a inteligéncia institucional. Devido a sua importancia
estratégica, seu manejo necessita de um ambiente estruturado capaz de garantir o
zelo na criagdo, aquisicao, andlise, guarda e compartilhamento de dados e
informacgdes, bem como do aperfeicoamento dos canais para a sua disseminacao.

O estabelecimento de um modelo de governanga do conhecimento na PRF implica
essencialmente desenhar os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo do
conhecimento, com vistas a inducdo de politicas publicas e a uma melhor prestacdo
de servicos de interesse da sociedade. Na pratica, isso significa estabelecer
processos, criar e aperfeicoar regulamentos, tomar decisdes e fomentar costumes e
ideias que mostram a maneira como a PRF dirige e administra o seu conhecimento.

Governanca e gestdo do conhecimento s3o conceitos semelhantes, todavia,
enquanto esta faz o manejo dos recursos colocados a disposicao da organizacao e
busca o alcance dos objetivos estabelecidos, aquela prové direcionamento,
monitora e avalia a atuacdo da gestdo. Para entender melhor essa distincdo,



podemos dizer que a governanca do conhecimento é de responsabilidade da alta
gestdo do 6rgdo, enquanto a gestdo do conhecimento é responsabilidade das
demais areas envolvidas, dentro das macrodiretrizes estabelecidas.

Fortalecer a comunicagdo e a imagem institucional.

A comunicac¢do ocorre de diversas formas, sendo um elo entre o que emite uma
mensagem e o que a recebe, e exerce as fun¢des de informagao, controle, motivagao
e expressao emocional, a depender do objetivo do comunicante. Adotando a
comunicagao como uma ferramenta organizacional para manter esse elo entre os
servidores e entre a sociedade e a instituicdo, esta pode ser dividida em
comunicagao interna e externa.

A comunicacdo interna é aquela que se da junto aos préprios colaboradores. Entre
as finalidades estdo a divulgacdo das estratégias do érgao, resultados institucionais,
fatos relevantes ou de interesse coletivo, informagdes motivacionais sobre
desempenho de servidores, entre outras. Uma boa comunicag¢ado interna garante o
alinhamento e o direcionamento dos servidores a estratégia do 6rgao, esclarece
decisGes da alta gestdo e é imprescindivel para facilitar o processo de mudancas.

A comunicacdo externa se da entre a organizagao e o publico externo, seja este a
sociedade ou o governo. Entre as finalidades estdo a promog¢ao da transparéncia,
divulgacdo dos resultados da instituicdo, abertura de canais de didlogo com a
sociedade, sendo estes supridos por solu¢gdes como assessoria de imprensa,
ouvidoria e demais iniciativas de comunicagao, visando a formag¢do de uma imagem
corporativa.

O fortalecimento da imagem institucional é um trabalho de médio a longo prazo e
demanda planejamento. E importante que os envolvidos na comunicagdo e gestores
estejam sempre atentos a como sua instituicdo esta sendo vista pelo publico interno
e externo. Com a utilizacdo das midias sociais, por exemplo, a organizagdo consegue
melhorar sua imagem institucional, gerando dessa forma juizo de valor para a
formacgao de uma visdo corporativa consistente e positiva junto a sociedade.

Os cuidados com a imagem e a identidade sdo determinantes para a criacdo ou
manutencdo de uma boa reputacdo e aumento da credibilidade de qualquer
organizacdo. AtuacOes correcionais, postura e atitude dos profissionais, exceléncia
na prestacdo dos servicos, pratica dos valores institucionais, padroniza¢cdo da
identidade visual, entre outras iniciativas, contribuem para o fortalecimento da
imagem da instituicdo. Nesse sentido, a comunicagdo institucional é uma atividade
sistémica, de cardter estratégico, ligada a alta gestao da PRF.
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Promover a cultura de tomada de decisdo baseada em evidéncia e orientada a
resultados.

O processo decisério permite a aplicacdo de diferentes modelos de tomada de
decisdao. O modelo de tomada de decisao baseado em evidéncias e orientado a
resultados enfatiza o valor da analise estatistica, pesquisa cientifica, ciéncia de dados
e anadlise de resultados institucionais, agregando valor ao conhecimento e
experiéncia do gestor. Tal modelo objetiva promover uma mudanga de cultura na
PRF, no sentido de aumentar a aplicagao do conhecimento, buscando melhorar a
eficiéncia da atuagdo do 6rgao. Esse modelo deve fornecer aos profissionais da
Policia Rodovidria Federal critérios objetivos para justificar suas agbes. Sua
implantagdao pode se dar por meio de capacitagdao e conscientiza¢ao, entre outras
iniciativas.

Fortalecer a cooperagao e a integracao, buscando o desenvolvimento e inovagao
da seguranca publica

A integracdo e a cooperacgao sao fatores fundamentais para a melhoria das a¢des na
area de seguranca publica. Enquanto na integracdo busca-se a unidade, na
cooperag¢ao almeja-se o atingimento de um objetivo comum. Esses fatores devem
estar presentes entre as dreas da prdpria organizacdo, com outros 6rgaos
governamentais (nacionais e internacionais) e também com a sociedade. Uma
instituicdo que busque articulacdo e relacionamento com esses trés atores
conseguira definir melhor suas diretrizes e estratégias para o enfrentamento aos
grandes desafios que sdo apresentados para a area de seguranca publica.

O fortalecimento dessa integracao deve proporcionar o compartilhamento de dados
e informacdes, boas praticas em modelos de atuacdo (benchmarking), capacita¢des
e treinamentos comuns, parcerias em estudos e projetos e realizagdo de operag¢des
conjuntas. Além disso, diversas normas e politicas publicas preveem a integracao
dos drgaos com o objetivo de aumentar a eficiéncia e o alcance de resultados.

A PRF acredita nesse novo modelo de policia, que tem como base a integracdo e que
busca, acima de tudo, o bem comum e o fortalecimento da seguranga publica no
Brasil.

Objetivos Estratégicos de Recursos

Investir em solugbes tecnoldgicas inovadoras, seguras, inteligentes, integradas e
articuladas com as areas de negdcio.

A tecnologia se apresenta como o principal fator de progresso e de desenvolvimento
das organizacdes. Diante dos desafios impostos pelas atuais demandas sociais
referentes a seguranca publica, o investimento em soluc¢des inovadoras, seguras e
inteligentes impde-se de forma cada vez mais necessaria aos 6rgaos desse
segmento. A PRF, como uma das principais instituicdes de seguranca publica do



Brasil, deve alinhar-se a essa tendéncia mundial para que possa desenvolver seu
trabalho de forma cada vez mais eficiente.

Inovar de forma segura e inteligente significa oferecer novas solugdes que, além de
aumentar a eficiéncia, contribuam para a produgao do conhecimento institucional
ou resultem dele, bem como visem a mitigar falhas de seguranga, prover
estabilidade, reduzir riscos e oferecer garantias aos clientes internos e externos.

A expressdo “articuladas e integradas as dreas de negécio” significa que tais solucdes
devem estar alinhadas aos requisitos das areas demandantes, sendo adquiridas ou
desenvolvidas para atender a estratégia organizacional.

Importante buscar um modelo onde haja a integracao de solugdes internas e
externas ao 6rgdo, no intuito de aumentar a quantidade de informacdes
compartilhadas. Objetiva-se melhorar a qualidade dos servicos, otimizar processos,
reduzir custos, aumentar o controle, aprimorar a gestdo da informacdo e do
conhecimento e maximizar os resultados.

Garantir a alocagao de recursos alinhada a execugao da estratégia institucional.

O objetivo remete a utilizagdo racional dos recursos para o alcance dos resultados
institucionais. O termo “recursos” faz menc¢do aos aspectos financeiros, materiais e
humanos disponiveis.

A alocacdo dos recursos financeiros merece um papel de destaque dentro do
desdobramento da estratégia. O orcamento deve estar vinculado a a¢des, projetos
e iniciativas contempladas na estratégia do drgao, de modo a mitigar ou até eliminar
alocagdes desnecessarias e em desacordo com o seu direcionamento.

Os recursos humanos devem ter garantida sua alocacdo e emprego de acordo com
a estratégia da PRF, como, por exemplo, no deslocamento da forca de trabalho para
atender uma demanda considerada estrategicamente mais relevante.

Os recursos materiais devem atender a mesma légica em relagdo a sua alocacao,
distribuicdo e utilizagao.

Promover o desenvolvimento humano com foco na valorizagdo, qualificagdo e
adequada alocagdo de pessoas para o alcance da estratégia organizacional.

A promocdo do desenvolvimento humano remete a um processo de alinhamento
entre a cultura organizacional e os valores pessoais de seus profissionais, além de
possibilitar o desenvolvimento de suas habilidades e competéncias. Diante dessa
visdo, cabe a PRF, dentro do rol de suas atribui¢des institucionais, oferecer condi¢des
para que servidores e colaboradores desenvolvam suas habilidades em atividades
gue harmonizem as necessidades inerentes ao dever funcional com as
caracteristicas particulares de cada individuo.



A instituicdao deve valorizar as qualidades de seus servidores, capacitando-os e
alocando-os adequadamente em funcdes, setores e locais, preferencialmente de
acordo com essa perspectiva, proporcionando um corpo de profissionais mais
capazes, colaborativos, satisfeitos e consequentemente mais produtivos e
engajados no alcance dos objetivos estratégicos do 6rgdo. Nesse contexto, o
estabelecimento, mapeamento e oferecimento de competéncias ocupam um papel
importante no alcance desse objetivo, aliados a uma politica de reten¢do de talentos
e desenvolvimento de liderangas.
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ITEM

Ndmero do item:

655

Tipo do item: *

Material

Subitem: *

PERMANENTE

Cédigo do item: *

150714

Descrigao: *

CARRETA

Descri¢éo sucinta do objeto: *

CARRETA, NOME CARRETA customizada
para atendimento mével de saude

Unidade de fornecimento: *
UNIDADE

Quantidade a ser contratada ou adquirida: *

4

Estimativa preliminar do valor (R$): *

2.239.841,44

Estimativa preliminar do valor total (R$): * @
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8.959.365,76

Grau de prioridade da contratagao ou aquisi¢ao: *
Média v
Data desejada para contratagédo ou aquisicéo: *

18/11/2020

Tem vinculagéo ou dependéncia com outro item: *
Sim Nao

Justificativa para aquisi¢do ou contratagéo: *

Necessidade de pronto atendimento em
situagdes de emergéncia de grandes
proporgdes, grandes eventos ou atuagao
em regides isoladas onde a PRF tem
caplilaridade

INFORMACOES GERENCIAIS

Unidade Responsavel: *

SEOP-RJ da SPRF-RJ

seop.ri@prf.gov.br

Informagbes Orgamentarias: *

Grupo de Despesa:

Investimento Custeio

Vincular ao grupo:

Viaturas Operacionais - Investii v

Renovacgao de contrato:

Sim Nao

Participagao de recursos externos.

Sim Nao

®
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EFETIVO
UNIDADE PRF ADMINISTRATIVO

SEOP 1
SGO

NPO 2
NC3R 16
SOPE

NOE

BOA 11
GMR 14 1
GOC

SSV 3
NPFP

NPI 8

TOTAL 73 5
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REGIMENTO INTERNO DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL

Portaria MSP n° 224, de 5 de dezembro de 2018.
Data de Publicac&o: 06 de dezembro de 2018

Art. 86. A Secdo de Operacbes compete:

| - planejar, controlar e supervisionar as atividades operacionais no ambito da Superintendéncia;

Il - gerenciar, no ambito da Superintendéncia, as atividades de gestdo operacional, enfrentamento a criminalidade, policiamento e
fiscalizac&o de transito e transporte, registro de acidentes, educac¢éo para o transito, policiamento especializado com emprego de
aeronaves, motocicletas, caes, escaneres veiculares e forca de choque;

[Il - gerenciar e orientar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas, Centro de Comando e Controle Regional,
Delegacias, Unidades Operacionais e grupos especializados, propiciando o alinhamento aos objetivos estratégicos e atingimento
das metas estabelecidas;

IV - representar a Superintendéncia em operacfes que envolvam outros 6rgdos, mais de uma Delegacia ou de cunho nacional,

V - elaborar, supervisionar e avaliar o planejamento operacional da Superintendéncia, Delegacias e Unidades Operacionais;

VI - manter atualizado, no @mbito da Superintendéncia, banco de dados de documentos e instru¢gdes afetas a &rea operacional;
VII - divulgar normas e orientar a sua aplicagéo nas atividades operacionais;

VIII - buscar integragdo com outros 6rgaos publicos no intuito de desenvolver acées operacionais;

IX - propor a distribuicdo de efetivo, materiais e equipamentos nas areas operacionais no ambito da Superintendéncia;

X - acompanhar relatorios e informacdes operacionais e repassar ao Superintendente para auxiliar na tomada de decisdo, bem
como ao Nucleo de Comunicagdo Social para divulgacéo;

Xl - efetuar a avaliacdo de desempenho operacional da Superintendéncia, Delegacias e Unidades Operacionais;

XIl - avaliar e propor aquisi¢éo de equipamentos e suprimentos para a atividade operacional no ambito da Superintendéncia;

XIll - propor capacitacdes, treinamentos em servico, reunides de trabalho e normatizagdes complementares na sua éarea de
atuacao;
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REGIMENTO INTERNO DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL

Portaria MSP n° 224, de 5 de dezembro de 2018.
Data de Publicac&o: 06 de dezembro de 2018

Art. 86. A Secdo de Operacbes compete:

XIV - organizar e controlar a estrutura operacional no ambito da Superintendéncia, mantendo cadastro atualizado referente a
localizac&o das unidades administrativas e operacionais;

XV - supervisionar a temporalidade e qualidade do levantamento de dados, preenchimento de formularios, alimentacédo dos
sistemas e o fluxo das informacdes operacionais;

XVI - planejar, orientar, supervisionar e disponibilizar, no &mbito da Superintendéncia, meios para a execucéo de fiscalizacdo dos
servicos de escolta ao transporte de cargas com dimensdes excedentes;

XVII - gerenciar, organizar e supervisionar o recolhimento, guarda e leildo de veiculos e de animais de terceiros recolhidos pelo
orgdo no ambito da Superintendéncia;

XVIII - supervisionar os grupos de educac¢éo para o transito no &mbito da Superintendéncia;

XIX - cumprir e fazer cumprir o planejamento e acdes da Unidade Central;

XX - gerenciar o fluxo de informacdes e dados operacionais, avaliar a necessidade de manter representante em centro integrado
de comando e controle regional de seguranca publica ou aqueles de interesse, monitorar diariamente os indicadores estratégicos
e tematicos de responsabilidade da Coordenacdo-Geral de Operagfes, produzir as informacgdes e relatorios das atividades
operacionais e as informacdes recebidas das superintendéncias, gerenciar diariamente as atividades rotineiras e operagdes
executadas pela Superintendéncia, fornecer as informacg6es operacionais solicitadas pelos usuarios, monitorar o funcionamento
dos sistemas operacionais, gerenciar as atividades de comando e controle de incidentes e crises em eventos especiais e
regionais e exercer o comando e controle situacional mediante protocolos, sendo tais competéncias delegadas ao Centro de
Comando e Controle Regional; e

XXI - avaliar o nivel de satisfagdo dos usuérios atendidos pela Policia Rodoviaria Federal .
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RELATORIOS
PDI

2018 x 2019
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Efetivo Operacional 68.872 61854 -10%
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CNH recolhidas 2.359 3.940 67%

Alcoolemia (testes realizados) 67.407 132.708 97%
Procedimento de Fiscalizacao (pessoas) 868.449 892.874 3%
Procedimento de Fiscalizacao (veiculos) 964.522 1.080.327 12%
Pessoas Fiscalizadas (com abordagem) 211.364 274.004 30%
Veiculos Fiscalizados (com abordagem) 218.104 237.131 9%
Als CTB / Com Abordagem 67.395 118.633 716%

Als CTB / Sem Abordagem 138.683 154.379 11%
Alcoolemia (por constatacao) 401 544 36%
Alcoolemia (por recusa) 1.077 2.042 90%

Dirigir sob a influéncia de substancia psicoativa 33 58 76%
Condutor ou Passageiro sem Capacete 2.323 3.340 44%
Condutor sem Cinto de Seguranca 23.631 25.062 6%
Passageiro sem Cinto de Seguranca 7.543 14.098 87%
Crianca sem a Cadeirinha 1.348 2.045 52%
Ultrapassagem (todos os tipos) 23.818 26.805 13%
Ultrapassagem em Faixa Continua 9.515 13.335 40%

Veiculos recolhidos 6.725 13.635 103%
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DATs deferidos
Acidente Sem Vitimas
Acidentes Com Feridos
Acidentes Com Mortos

Acidentes Graves (com mortos ou feridos graves)

Pessoas Feridas
Pessoas llesas
Pessoas Mortas
Total Acidentes

088
3.353
249

945

5.059
5.020
275
4.594

5.551
768
3.555
306

1.040

5.368
4.754
357
4.632

1320%

-22%
6%
23%

10%

6%
-5%
30%

1%
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ITEM 2018 2019

Bebidas (I) 2.684 321.854 11892%
Cigarros (pac.) 59.081 293.656 397%
Armas - Carabina 0 2
Armas - Espingarda 3 2 -33%
Armas - Fuzil 62 33 -47%
Armas - Pistola 217 164 -24%
Armas - Revolver 48 20 -58%
Municoes - Geral 80.136 15.222 -81%
Dinheiro - Dolar 7.023,00 4.479,00 -36%
Dinheiro - Real 806.628,37 2.420.158,80 200%

Documento Falso 124 96 -23%
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ITEM 2018 2019

Drogas - Cocaina 2.621.429 1.007.577 -62%
Drogas - Crack 9.108 88.790 875%
Drogas - Ecstasy (unid.) 1035 /1 -93%
Drogas - Haxixe 11.062 12.051 9%
Drogas - Lanca-Perfume 2 39 1850%
Drogas - LSD (pontos) 293 170 -42%
Drogas - Maconha 13.579.174 21.439.609 58%
Drogas - Skunk 0 62.028
Ocorréncias Policiais 4.019 4.129 3%
Pessoas Detidas (total) 2.670 2.753 3%

Veiculos - Recuperados 1120 718 -36%
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RELATORIOS ISPGeo
Monitoramento por Area

Metodologia

Dados obtidos pelo Instituto de Seguranca Publica do Estado do Rio de
Janeiro com base nos registros de ocorréncias da Secretaria de Policia Civil,
no periodo compreendido entre 01/01/2016 a 31/12/2019, sendo considerada
a data do fato.

Foram aplicados filtros no local do fato com base nos termos: “rodovia”, “br”,
“dutra”, “arco”, “ponte”, “rio”, “estrada”, sendo considerada nas analises as
AISPs — Areas Integradas de Seguranca Publica — e as circunscricdes das
delegacias de Policia Civil, a fim de permitir a identificacao da Delegacia PRF

responsavel pelo local.
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Série Historica
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Série historica
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

comparativo mensal
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por delegacia
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por rodovia
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
Por dia da semana
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Roubo de carga nas rodovias federais do Rio de Janeiro

Por hora da ocorréncia
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
Comparativo mensal - 2019
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Ocorréncias em 2019
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por rodovia - 2019
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por dia da semana- 2019

Sab 8% Dom 5%

Seg 14%

Sex 18%

Ter 18%

Qui 20%

Qua 17%
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por hora da ocorréncia - 2019
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Série Historica
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

com parativo mensal
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Roubo de weiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por delegacia
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por rodovia
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Roubo de weiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por dia da semana
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do Rio de Janeiro

Por hora da ocorréncia
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
Comparativo mensal - 2019
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Ocorréncias em 2018
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por rodovia - 2019
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por hora da ocorréncia - 2019
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Roubo em coletivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
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Roubo em coletivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

comparativo mensal
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Roubo em cdetivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por rodovia
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Roubo em coletivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por dia da semana
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Roubo em cadletivo nas rodovias federais do Rio de Janeiro

Por hora da ocorréncia
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Roubo em coletivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Comparativo mensal - 2019
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Roubo em cadletivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Ocorréncias em 2019
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Roubo em coletivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por rodovia - 2019
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Roubo em codletivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por dia da semana- 2019

Sab 10% Dom 7%

Seg 15%

Sex 18%

Ter 19%

Qui 17%

Qua 14%
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Roubo em coletivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por hora da ocorréncia - 2019
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IFR 2020

Processo 08657.178675/2019-79
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CR-RJ 67%
NUINT-RJ 20 14 14 14 14 15 15 32 160%
ESPECIALIZADAS 36 32 27/ 31 33 35 34 34 94%
DELO1-RJ 139 64 63 52 63 61 57 57  41%
DELO2-RJ 127 63 57 52 57 57 56 54  43%
DELO3-RJ 88 46 46 45 49 53 48 46  52%
DELO4-RJ 63 29 29 32 34 33 28 29  46%
DELO5-RJ 47 22 27 28 27 26 27 24 51%
DELO6-RJ 62 34 39 42 40 41 37 37 60%
DELO7-RJ 62 38 41 42 44 45 40 39 63%
DELO8-RJ 57 34 36 38 36 36 34 35 61%
SEDE 93 39 40 39 42 41 36 37 40%

Total geral 806 423 426 423 448 452 419 432 54%
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Lotacao Atual Valor Total % RECURSOS

CR-RJ R$134.280,00 2%
DELO1-RJ R$714.420,00 13%
DELO2-RJ R$620.100,00 11%
DELO3-RJ R$588.000,00 11%
DELO4-RJ R$363.660,00 7%
DELO5-RJ R$354.480,00 7%
DELO6-RJ R$465.600,00 9%
DELO7-RJ R$505.080,00 9%
DELO8-RJ R$450.660,00 8%

ESPECIALIZADAS R$516.540,00 9%
NUINT-RJ R$254.940,00 o%
SRPRF/RJ R$482.280,00 9%

Total geral R$5.450.040,00 100%
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Comparativo por delegacia

W FONTE 1{Efetivo | PRFsem Senico (Operaciondl)} mFONTE 2 {Efetivo | PRFsem Senigo (Operaciond) }

13 DEL 2DEL JDEL 4 DEL 58 DEL 62 DEL 78 DEL 88 DEL NOE GOC GMR SEDE
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Comparativo por delegacia
BFONTE 1{Fiscdizagtes | Pessoas Fiscalizadas (com abordagem) } mFONTE 2 { FiscalizagOes | Pessoas Fiscalizadas (com abordagem) }

18000

16912

12 DEL 2 DEL FDEL 42 DEL 58 DEL 62 DEL 72 DEL 8 DEL NOE GOC GMR SEDE
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Comparativo por delegacia

BFONTE 1{ Alcoolemia | Testes Redlizados (com abordagem) } m FONTE 2 { Alcodlemia | Testes Realizados (com abordagem) }

10309

12 DEL 2DEL FDEL 4 DEL 2 DEL 62 DEL 72 DEL 82 DEL NOE GOC GMR SEDE
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Por indicador {proporcional)

OFONTE 1{Fiscdizagoes | Pessoas Fiscdizadas (com abomdagem) } @FONTE 2 { Fiscdizagies | Pessoas Fiscalizadas (com abordagem) }

1200

10,00

B0 ' =]

5,00

4,00 E— <=

200

::I::EI .h
12 DEL 22 DEL FDEL 42 DEL 2 DEL 62 DEL 72 DEL 88 DEL NOE GOC GMR SEDE SRPRF
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Comparativo por delegacia

BFONTE 1{Fiscalizactes | Veiculos Fiscalizados (com abordagem) } m FONTE 2 { FiscdlizagBes | Veiculos Fiscaliizados (com abordagem) }

12QEL 2 DEL FDEL 42 DEL P OEL 62 DEL T2 DEL B2 DEL NOE GOC GMR SEDE
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Por indicador (proporcional)
OFONTE 1 {Fiscalizagoes | Veiculos Fiscadizados (com abordagem) } @FONTE 2 { Fiscalizagtes | Veiculos Fiscdizados (com abordagem) }

10,00

9,00

800 |

7,00

5,00

5,00

4,00

300 | Lol

200

100

:I::EI .h
12DEL 22 DEL F DEL 42 DEL 2 DEL 62 DEL 72 DEL 88 DEL NOE GOC GMR SEDE SRPRF
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Comparativo por delegacia

B FONTE 1 { Autos de I nfragdo / Totais (SISCOM) | Als CTB / Com Abordagem (todos os tipos) } @ FONTE 2 { Autos de | nfragdo / Totais (SISCOM) | Als CTB / Com Abordagem ftodos os tipos) }
1892

12DEL 22 DEL FDEL 4 DEL 28 DEL 62 DEL 72 DEL 88 DEL NOE GOC GMR SEDE
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Por indicacdor (proporcional)
OFONTE 1{ Autos de I nfragdo / Totais (SISCOM) | Als CTB / Com Abordagem (todos os tipos) } @FONTE 2 { Autos de I nfracao / Totais (SISCOM) | Als CTB/ Com Abordagem (todos ostipos) }

8,00

7,00

5,00

5,00

400

3,00 <zl A

200

100

0,00
12 DEL 22 DEL 3 DEL 42 DEL 53 DEL B2 DEL 72 DEL 82 DEL NOE GOC GMR SEDE SRPRF
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Comparativo por delegacia
B FONTE 1{ Autos de | nfraggo / Totais (SISCOM) | Als CTB / Sem Abordagem (todos os tipos) } mFONTE 2 { Autos de | nfragdo / Totais (SISCOM) | Als CTB / Sem Abomdagem (todos os tipos) }

16000 19175 15217
14000

12000

1oooo 9082

BI0D |
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2080

sy g
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12DEL 22 DEL ¥ DEL 42 DEL 2 DEL 6% DEL 72 DEL 8 DEL NOE GOC GMR SEDE
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Por indicador {proporcional)
DFONTE 1{Autos de |nfragdo / Totais (3ISCOM) | Als CTB/ Sem Abordagem (todos os tipos) } @FONTE 2 { Autos de I nfragdo / Totais (SISCOM) | A5 CTB/ Sem Abordagem (todos os tipos) }

8,00

7,00

6,00
5,00
40
3,00

s

100

:l::::l .h
12DEL 22 DEL FDEL 42 DEL 2% DEL 62 DEL 72 DEL 82 DEL NOE GOC GMR SEDE SRPRF
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Comparativo por delegacia

BFONTE 1{BOP | Ocomencias Pdidas} mFONTE 2 {BOP | Ocomencias P didais }

12DEL 2 DEL F#DEL 4 DEL 2 DEL &% DEL 72 DEL 8% DEL NOE GOC GMR SEDE
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Por indicador (proporcianal)
DOFONTE 1{BOP | Ocoméncias Pdliciais } @FONTE 2 { BOP | Ocoméncias Paliciais }

035

0.2

0,15

010

0,05

:l::::l .h
12DEL 22 DEL J# DEL 42 DEL 58 DEL 62 DEL 72 DEL 8% DEL NOE GOC GMR SEDE SRPRF
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PLANO DE POLICIAMENTO 2020

Processo 08657.012568/2020-12

OS n° 18/2020/SEOP-RJ/SPRF-RJ

SEOP/RJ



Destaques:

1.3 O planejamento das Delegacias devera contemplar operacdes e
comandos de acordo com as peculiaridades locais, sem prejuizo da
programacao prevista pela SEOP.

1.4 O planejamento diario sera formalizado atraves do Cartdo-Programa de
Policiamento, o qual estabelecerda o tipo de atividade operacional a ser
desenvolvida por cada equipe, as metas ao longo do dia e ao longo do trecho
policiado.

1.5 A éarea de comunicacdo social devera ser solicitada a participar
ativamente das atividades operacionais, no intuito de contribuir com as
melhores estratégias de divulgacéao das acdes e resultados alcancados.
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METAS

Procedimentos Total DEL 01 DEL 02 DEL 03 DEL 04 DEL 05 DEL 06 DEL 07 DEL 08
HEESIS AT AR 322.180 64.430 64.430 32.220 32.220 32.220 32.220 32.220 32.220
(com abordagem)
VEICULOS FISCALIZADOS 322.180 64.430 64.430 32.220 32.220 32.220 32.220 32.220 32.220
(com abordagem)
TESTES DE ALCOOLEMIA 193.340 38.680 38.680 19.330 19.330 19.330 19.330 19.330 19.330
(com abordagem)
PESSOAS SENSIBILIZADAS
POR CINEMA RODOVIARIO 16.720 2.090 2.090 2.090 2.090 2.090 2.090 2.090 2.090
PESSOAS SENSIBILIZADAS
POR OUTRAS ACOES 47.120 5.890 5.890 5.890 5.890 5.890 5.890 5.890 5.890
EDUCATIVAS
HORAS DE RADAR 2.880 360 360 360 360 360 360 360 360
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6. EXECUCAO, AVALIACAO E CONTROLE
6.1 S&o diretrizes para a fase de execug¢ao, monitoramento e controle das agcdes de policiamento:

a) a abordagem a veiculos e pessoas deve ser o0 principal mecanismo de trabalho para alcance dos
resultados institucionais, aplicando-se sempre que possivel a fiscalizacdo minuciosa em veiculos e
pessoas, na busca de infragcdes administrativas e penais, sempre primando pelo registro adequado
dessas atividades;

b) as autuacdes, sempre que possivel, devem ser precedidas de esclarecimentos das infracfes
cometidas e dos riscos que elas representam para a seguranca viaria, contribuindo para a mudanca
de comportamento dos condutores;

c) contribuir para a percepcao de seguranca do cidadao por meio da visibilidade (desde que oportuno e
conveniente), disponibilidade, divulgacédo das acdes implementadas, qualidade e profissionalismo no
atendimento das ocorréncias;

d) as acbes de monitoramento e controle deverao ser desenvolvidas em todos os niveis de gestao para
as atividades de policiamento, acompanhando o alcance das metas e o aprimoramento dos servi¢os
prestados a sociedade;

e) as acdes voltadas para a consecucao da alinea d devem ser realizadas em nivel local pelo Chefe de
Delegacia e em nivel regional pela Chefia do SEOP, sem prejuizo do apoio dos demais gestores e
ocupantes de funcdes por incumbéncia,

Relatério Operacional SPRF-RJ (25708975) SEI 08657.032274/2020-15 / pg. 194 SEOP/RJ



f)

¢))

h)

)

as acOes de monitoramento e controle serao realizadas com base nas ferramentas de gestao existentes:
Inspecbes de Gestao Operacional — IGO (IN CGO n° 04/2010); Avaliacdo Gerencial, instrumento de
execucao do Acompanhamento Gerencial de Servico - AGS (Portaria MJ n° 1.038/2014); sistemas
operacionais e de monitoramento; dados estatisticos; documentos operacionais; indicadores; reunides;
relatorios e avaliacfes de desempenho, bem como outras ferramentas, informacdes, recomendacdes e
orientagcdes as quais deverao ser consideradas para fins de aprimoramento do planejamento das acdes e da
correcdo dos rumos de sua execucdo, sempre na busca da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade;

serdo realizadas reunides periodicas entre o SEOP e os Chefes de Delegacia para avaliacdo e possiveis
adequacdes nos Planos de Policiamento. Da mesma forma, deverao ser realizadas reunides entre o Chefe e
o efetivo no ambito da Delegacia, visando o aprimoramento da gestao participativa;

todas as operacdes a serem executadas devem ser incluidas na planilha compartilhada na Pasta do Drive
"Planejamento Operacional 2020", trimestralmente , pelo NPO e as respectivas Ordens de Servico deverao
ser enviadas imediatamente ao C3R para a atualizacao dos dados, em especial do status e do custo da
operacao;

a SGO, por meio do C3R, bem como os coordenadores das operacdes deverao monitorar a execucao das
atividades, controlando a abertura, o correto registro de todas as atividades e o fechamento tempestivos das
partes diarias;

o C3R farad o monitoramento diario da execucao das operacgdes previstas neste Plano de Operacéo e a
atualizacéo das planilhas compartilhadas.

Relatério Operacional SPRF-RJ (25708975) SEI 08657.032274/2020-15 / pg. 195 SEOP/RJ



6.2 Devera ser estimulado o emprego de equipes especializadas, utilizando-as tanto em ac¢des que
necessitem de intervencao rapida quanto no policiamento ostensivo preventivo para a seguranca viaria
e enfrentamento a criminalidade.

6.3 Ficam estabelecidas as seguintes datas para a realizac&o das reunides de alinhamento do
Planejamento de Policiamento, visando a avaliacdo e controle:

« 30 e 31 de marco de 2020;
« 29 e 30de junho de 2020.

6.4 Fica estabelecida a primeira terca-feira de cada més para a realizacao das reunides de avaliacao e
controle do SEOP, suas Secdes e Nucleos.
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Eixo Objetivos Objetivo S ~ . . . UORG
o o " Iniciativa Acéao Descricao Dt.Inicial Dt.Final .
Tematico Estrategicos Tematico Responséavel

OT12 - Buscar

tecnologias e  INI33 - Fomentar o

) : 1772 DISSEMINACAO OTUSO 29/03/2020 08/04/2020 SEOP/RJ
implantar Desenvolvimento e
OE14 sistemas para  Aprimoramento de
aumentar a Sistemas
eficacia Operacionais 3779 OTUSO 16/03/2020 28/03/2020 DIROP
operacional.
1765 1° ENCONTRO DE GESTORES 11/02/2020 13/02/2020 SEOP/RJ
1° NIVELAMENTO
1768 OPERACIONAL 09/03/2020 13/03/2020 SEOP/RJ
1° NIVELAMENTO
. 1795 OPERACIONAL - 19/10/2020 23/10/2020 SEOP/RJ
Gestao OT20 - ESPECIALIZADAS
Operacional Normatizar ou INI5O0 - Promover
atualizar normas Reunides de 1780 2° ENCONTRO DE GESTORES 02/06/2020 04/06/2020 SEOP/RJ
internas que Trabalho para o o
OE16 visem padronizar aprimoramentoou 1779 2° NIVELAMENTO 25/05/2020 29/05/2020 SEOP/RJ
: ~ OPERACIONAL
e melhorar o implementacao de
o aiade  Operacionais 2 NIVELAMENTO
oneracional P 1797 OPERACIONAL - 09/11/2020 13/11/2020 SEOP/RJ
P ESPECIALIZADAS
1788 3°ENCONTRO DE GESTORES 31/08/2020 02/09/2020 SEOP/RJ
3° NIVELAMENTO
1782 OPERACIONAL 22/06/2020 26/06/2020 SEOP/RJ
1799 4° ENCONTRO DE GESTORES 24/11/2020 26/11/2020 SEOP/RJ

SEOP/RJ

Relatério Operacional SPRF-RJ (25708975)

SEI 08657.032274/2020-15 / pg. 197



Objetivos Objetivo UORG

Eixo Temético Iniciativa [Acéo Descrigao Dt.Inicial | Dt.Final

Estratégicos Temético Responsével

OT10 - IN30 —

Desenvolver Aprimorar o

OE2. OE10 acodes de enfrentamento 1792 DISSEMINACAO OTTCO 28/09/2020 07/10/2020  SEOP/RJ
' " enfrentamento  aos crimes de
OES8 )

aos crimes de menor

menor potencial “potencial
ofensivo ofensivo

1790 OTTCO 07/09/2020 19/09/2020 DIROP

1776 12 OPERACAO TEMATICA ESTADUAL 11/05/2020 16/05/2020  SEOP/RJ

Prevencgéo e ~ :
Enfrentamento 1783 23 OPERACAO TEMATICA ESTADUAL 06/07/2020 11/07/2020  SEOP/RJ

a Criminalidade 1786 32 OPERACAO TEMATICA ESTADUAL  17/08/2020 22/08/2020  SEOP/RJ

oT7 -
Desenvolver : DISSEMINACAO 12 OPERACAO
~ - I h
acdes de INI24 - Realizar 1777 TEMATICA ESTADUAL 18/05/2020 23/05/2020  SEOP/RJ
Y Acbes de
OE3, OE7, policiamento e enfrentamento KO 2% OPERAGAO
OE8 fiscalizagdio com ~ .~ .7 DISSEMINACAO
X em Gera
enfrentamento a XA na X
criminalidade. 1787 DISSEMINAGAO 3" OPERAGAO  54/08/2020 20/08/2020  SEOP/RJ

TEMATICA ESTADUAL

1766 OPERAGCAO RODOVIDA 19/20 - 22 FASE 15/02/2020 01/03/2020  SEOP/RJ

1800 OPERAGAO RODOVIDA 20/21 - 12 FASE 14/12/2020 31/01/2021 SEOP/RJ
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Eixo Objetivos Objetivo L ~ D o . UORG
o . " Iniciativa Acao Descricao Dt.Inicial Dt.Final .
Tematico | Estrategicos Tematico Responsavel

OT1 - Desenvolver
acoes
relacionadas a
Educacédo para o
Transito na
promogéo e
conscientizacao
sobre a seguranca
no transito.

OE1, OE2

Seguranca
Viaria

OT2 - Desenvolver
acOes de
policiamento e
fiscalizacdo com
enfoque na
seguranca do
transito.

OE3, OE2

INI1- Estruturar a
Atividade de
Educacédo para o

Transito e
Cidadania

INI4 - Prover o
Policiamento em

Eventos e

Festividades

Nacionais

1771

1778

1785

1791

1769

1767

1781

1798

1789

1775

1794

1796

1793

1773

1774

1° COMANDO DE SAUDE
2° COMANDO DE SAUDE
SEMANA DO PRF

SEMANA NACIONAL DE TRANSITO

WORKSHOP GETRAN

OPERACAO CARNAVAL

OPERACAO CORPUS CHRISTI

OPERAGAO DIA DA CONSCIENCIA
NEGRA

OPERACAO DIA DA INDEPENDENCIA
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Metodologia

Dados obtidos pelo Instituto de Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro
com base nos registros de ocorréncias da Secretaria de Policia Civil, no periodo
compreendido entre 01/01/2016 a 31/12/2019, sendo considerada a data do fato.

Foram aplicados filtros no local do fato com base nos termos: “rodovia”, “br”,
“dutra”, “arco”, “ponte”, “rio”, “estrada”, sendo considerada nas analises as AISPs —
Areas Integradas de Seguranca Publica — e as circunscri¢des das delegacias de Policia

Civil, a fim de permitir a identificacdo da Delegacia PRF responsavel pelo local.
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comparativo mensal
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
Comparativo mensal - 2019
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

Por rodovia - 2019
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
Por dia da semana - 2019
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

1% Delegacia - comparativo mensal
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

12 Delegacia - Por rodovia
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

12 Delegacia - Por dia da semana
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

1% Delegacia - Comparativo mensal - 2019

120

100
100

80

60

40

20

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL |AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

12 Delegacia - Por rodovia - 2019

BR 493, 19%

BR 040, 28%

BR 465, 10%

BR 116, 44%

Relatério Roubo de Veiculos (25708996) SEI 08657.032274/2020-15 / pg. 265

NPO/SGO/SEOP-RJ




Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

12 Delegacia - Por localidade - 2019
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

12 Delegacia - Por hora da ocorréncia - 2019
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

22 Delegacia - comparativo mensal
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

22 Delegacia - Por rodovia
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

23 Delegacia - Por dia da semana
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

22 Delegacia - Comparativo mensal - 2019
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

37 Delegacia - comparativo mensal
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
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Roubo em cdetivo nas rodovias federais do Rio de Janeiro

37 Delegacia - Por hora da ocorréncia
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Roubo em cdetivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

42 Delegacia - comparativo mensal
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro

42 Delegacia - Por rodovia
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
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Roubo de carga nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
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Roubo de veiculo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
87 Delegacia - Por rodovia
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8% Delegacia - Comparativo mensal - 2019
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Metodologia

Dados obtidos pelo Instituto de Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro
com base nos registros de ocorréncias da Secretaria de Policia Civil, no periodo
compreendido entre 01/01/2016 a 31/12/2019, sendo considerada a data do fato.

Foram aplicados filtros no local do fato com base nos termos: “rodovia”, “br”,
“dutra”, “arco”, “ponte”, “rio”, “estrada”, sendo considerada nas analises as AISPs —
Areas Integradas de Seguranca Publica — e as circunscri¢des das delegacias de Policia

Civil, a fim de permitir a identificacdo da Delegacia PRF responsavel pelo local.
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ROUBO EM COLETIVO

Rio de Janeiro/RJ
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Roubo em coletivo nas rodovias federais do Rio de Janeiro
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Roubo em coletivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
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Roubo em coletivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
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Roubo em coletivo nas rodovias federais do estado do Rio de Janeiro
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Metodologia

Dados obtidos pelo Instituto de Seguranga Publica do Estado do Rio de Janeiro
com base nos registros de ocorréncias da Secretaria de Policia Civil, no periodo
compreendido entre 01/01/2016 a 31/12/2019, sendo considerada a data do fato.

Foram aplicados filtros no local do fato com base nos termos: “rodovia”, “br”,
“dutra”, “arco”, “ponte”, “rio”, “estrada”, sendo considerada nas analises as AISPs —
Areas Integradas de Seguranca Publica — e as circunscri¢des das delegacias de Policia

Civil, a fim de permitir a identificacdo da Delegacia PRF responsavel pelo local.
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Boletim de Servico Eletrénico em
02/06/2020

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

PORTARIA N2 38/2020/SPRF-RJ, DE 12 DE MAIO DE 2020

Designa os servidores para compor a
Equipe de Planejamento de Procedimento
Licitatdrio para contratacao dos servigos
de "escudo balistico" para viaturas da
Policia Rodoviaria Federal

O SUPERINTENDENTE REGIONAL DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RI(
JANEIRO, 6rgdo da estrutura regimental do Ministério da Justica e Seguranca Publica, usando das
atribuicGes que lhe sdao conferidas pela Portaria n2 224, de 05 de dezembro de 2018, do Senhor
Ministro de Estado da Seguranca Publica, publicada no Didrio Oficial da Unido de 06 de dezembro de
2018, em vigor.

CONSIDERANDO o disposto na Lei 8.666/1993, na Lei 10.520/2002, na IN 005/2017 -
MPDG e demais normas pertinentes aos processos licitatorios da Administracao

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n? 08657.032274/2020-15,
R E S (0) L \Y E

Art. 12 DESIGNAR como membros da "Equipe de Planejamento de Procedimento
Licitatério" para contratacdo dos servicos de "escudo balistico" de viaturas da Policia Rodoviaria
Federal, podendo atuar em qualquer fase do processo, os seguintes servidores:

- MARCELO VINICIUS PEREIRA, SIAPE 1536031: Area Demandante
- ALEX LINS DA COSTA, SIAPE 1502890: Area Técnica
- MARCELO DE AVILA, SIAPE 2196312: Area Administrativa

Art. 22 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

SILVINEI VASQUES
Superintendente

Documento assinado eletronicamente por SILVINEI VASQUES, Superintendente da Policia
Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro, em 13/05/2020, as 23:40, horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 10, § 22, da Medida Proviséria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62
do Decreto n28.539, de 8 de outubro de 2015, e no art. 42 da Instru¢cdo Normativa n2
116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de 2018.
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Referéncia: Processo n? 08657.032274/2020-15 SEl n2 25710017



https://sei.prf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=25710017&crc=884CCEB2

26/03/2020 SEI/PRF - 24902437 - Portaria

| Boletim de Servigo Eletrénico em 19/03/2020

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

PORTARIA N° 28/2020/SAD-RJ, DE 19 DE MARCO DE 2020

Designar os membros da Comissdo Permanente de Licitacdes
e equipe de planejamento da contratagio - LICITACAO-
RJ, no ambito da SRPRF-RJ.

O SUPERINTENDENTE REGIONAL DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO, 6rgio da
estrutura regimental do Ministério da Justica e Seguranca Publica, usando das atribui¢des que lhe sdo conferidas pela Portaria n® 224, de 05 de
dezembro de 2018, do Senhor Ministro de Estado da Seguranca Publica, publicada no Diario Oficial da Unido de 06 de dezembro de 2018, em
vigor

CONSIDERANDO o disposto na Lei 8666/1993, na Lei 10520/2002, na Lei 12462/2011, Instru¢des Normativas n° 04, de 19
de Maio de 2008 e n° 05, de 26 de Maio de 2017 e demais normas pertinentes aos processos licitatorios da Administragdo:

RESOLVE:

Art. 1°. Constituir no dmbito da Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro, UG 200116, a Comissio
Permanente de Licitagio (CPL) e equipe de planejamento - LICITACAO-RIJ - da Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no Estado do
Rio de Janeiro - SRPRF-RJ, para prover as aquisi¢des de materiais logisticos, equipamentos e servigos necessarios ao funcionamento
da Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro.

Art. 2°. Designar os servidores abaixo, para exercerem as atribuicdes e competéncias estabelecidas pela Lei n® 8666, de 21 de
junho de 1993, Instrugdo Normativa n° 04, de 19 de Maio de 2008 e Art. 21, Inciso III, da Instrugdo Normativa n° 05, de 26 de Maio de 2017
relativas & Comissdo de Licitagdo e Equipe de Planejamento da Contratagao.

Nome Matricula|Fungdo Area
Eduardo da Fonseca Martins 1503989 |Pregoeiro/Integrante Administrativo/Equipe de Apoio SAD
Jodo Carlos de Paiva Dreyfuss 1534870 |Pregoeiro/Integrante Administrativo/Equipe de Apoio SAD
Felipe Werly Julio da Silva 2154501 ||Pregoeiro/Integrante Administrativo/Equipe de Apoio SAD
Bruno Morais de Oliveira Pires Reis 1969699 |Pregoeiro/Integrante Administrativo/Equipe de Apoio SAD

Art. 3°. Os Pregoeiros irdo compor a equipe de apoio e de planejamento quando ndo estiverem atuando naquela qualidade.

Art. 4°. Nos assuntos pertinentes ao objeto desta Portaria e visando o alcance pleno de seus fins, uma vez autorizada a
contratagdo de bem ou servico pelo dirigente da UASG 200116, os membros retro designados ficam autorizados a expedir documentos,
instruir processos licitatorios, conduzir pregdes e demais modalidades de licitagdo, propor dispensas e inexigibilidades, promover reunides
com autoridades superiores internas e externas, enviar correspondéncias eletronicas, avaliar a necessidade e propor a convocacgéo de corpo
técnico e/ou de outros servidores, tanto em razdo da peculiaridade do objeto, quanto para suprir possivel necessidade de incremento da forca
de trabalho.

Art. 5°. A Equipe de Planejamento da Contratacdo devera acompanhar e apoiar, no que for determinado pelas areas
responsaveis, todas as atividades presentes nas fases de Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor.

Art. 6°. Cabera ainda a Equipe de Planejamento da Contratagdo praticar todos os atos que lhe sejam afetos conforme o previsto
nas Instrugdes Normativas n° 04, de 19 de Maio de 2008 e n® 5, de 25 de maio de 2017, da Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Art. 7°. A CPL/Equipe de planejamento devera elaborar e encaminhar mensalmente ao Superintendente Regional e ao Chefe da
Se¢do Administrativa e Financeira o relatorio descrevendo as atividades desenvolvidas pelo colegiado.

Art. 8°. Os servidores lotados no Nucleo de Orgamento e Finangas da SRPRF/RJ, ndo poderdo atuar em suas fungdes
originais/principais nos processos em que atuarem como pregoeiros e equipe de apoio/integrante administrativo, devendo observar o principio
da segregacao das fungoes.

Art. 9°. Esta Portaria entra em vigor da data de sua publicaco e tem validade de um ano, nos termos do §4° do art. 51 da Lei n°
8.666, de 1993, substituindo a Portaria n°® 52/2019/SAF-RJ de 28/06/2019 , n® SEI 19828137.

SILVINEI VASQUES
Superintendente
SRPRF/RJ

el i

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por SILVINEI VASQUES, Superintendente da Policia Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro, em
19/03/2020, as 15:08, horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 10, § 22, da Medida Proviséria n2 2.200-2, de 24 de agosto de
2001, no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015, e no art. 42 da Instrugdo Normativa n2 116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de
2018.

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=30201975&infra_siste... 1/2



26/03/2020 SEI/PRF - 24902437 - Portaria
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https://sei.prf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=24902437&crc=E95DA10B

Boletim de Servigo Eletronico em 06/05/2020

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

PORTARIA N° 1/2020/NUCONT-RJ, DE 29 DE ABRIL DE 2020

Designar os membros da Comissdo
Permanente de Licitagdes e equipe de
planejamento da contratacao -
LICITACAO-RIJ, no ambito da SRPRF-RJ.

O SUPERINTENDENTE REGIONAL DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO
RIO DE JANEIRO, orgdo da estrutura regimental do Ministério da Justi¢a e Seguranga Publica, usando
das atribui¢cdes que lhe sdo conferidas pela Portaria n® 224, de 05 de dezembro de 2018, do Senhor
Ministro de Estado da Seguranga Publica, publicada no Diario Oficial da Unido de 06 de dezembro de
2018, em vigor

CONSIDERANDO o disposto na Lei 8666/1993, na Lei 10520/2002, na Lei
12462/2011, Instru¢cdes Normativas n° 04, de 19 de Maio de 2008 ¢ n°® 05, de 26 de Maio de 2017 ¢ demais
normas pertinentes aos processos licitatorios da Administracao:

RESOLVE:

Art. 1°. Constituir no ambito da Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no Rio de
Janeiro, UG 200116, a Comissdo Permanente de Licitagio (CPL) e equipe de planejamento -
LICITACAO-RJ - da Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no Estado do Rio de Janeiro -
SRPRF-RJ, para prover as aquisi¢des de materiais logisticos, equipamentos € servigos necessarios ao
funcionamento da Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro.

Art. 2°. Designar os servidores abaixo, para exercerem as atribuigdes ¢ competéncias
estabelecidas pela Lei n° 8666, de 21 de junho de 1993, Instru¢do Normativa n° 04, de 19 de Maio de 2008
e Art. 21, Inciso III, da Instrugdo Normativa n® 05, de 26 de Maio de 2017 relativas a Comissao de
Licitacdo e Equipe de Planejamento da Contratagao.

Nome Matricula||Funcao

Eduardo da Fonseca Martins 1503989 ||Pregoeiro/Integrante Administrativo/Equipe de Apoio
Jodo Carlos de Paiva Dreyfuss 1534870 ||Pregoeiro/Integrante Administrativo/Equipe de Apoio
Felipe Werly Julio da Silva 2154501 |Pregoeiro/Integrante Administrativo/Equipe de Apoio

Bruno Morais de Oliveira Pires Reis [1969699 |Pregoeiro/Integrante Administrativo/Equipe de Apoio

Mayalu Faria Francisco Gouget 1503928 |Pregoeiro/Integrante Administrativo/Equipe de Apoio

Art. 3°. Os Pregoeiros irdo compor a equipe de apoio e de planejamento quando ndo
estiverem atuando naquela qualidade.

Art. 4°. Nos assuntos pertinentes ao objeto desta Portaria e visando o alcance pleno de seus
fins, uma vez autorizada a contratacdo de bem ou servico pelo dirigente da UASG 200116, os membros
retro designados ficam autorizados a expedir documentos, instruir processos licitatorios, conduzir pregdes



e demais modalidades de licitacdo, propor dispensas e inexigibilidades, promover reunides com
autoridades superiores internas e externas, enviar correspondéncias eletronicas, avaliar a necessidade e
propor a convocacdo de corpo técnico e/ou de outros servidores, tanto em razdo da peculiaridade do
objeto, quanto para suprir possivel necessidade de incremento da forga de trabalho.

Art. 5°. A Equipe de Planejamento da Contratagdo devera acompanhar e apoiar, no que for
determinado pelas areas responsaveis, todas as atividades presentes nas fases de Planejamento da
Contratacao e Selecao do Fornecedor.

Art. 6°. Cabera ainda a Equipe de Planejamento da Contratagdo praticar todos os atos que
lhe sejam afetos conforme o previsto nas Instrugdes Normativas n° 04, de 19 de Maio de 2008 e n°® 5, de 25
de maio de 2017, da Secretaria de Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Art. 7°. A CPL/Equipe de planejamento deverd elaborar e encaminhar mensalmente ao
Superintendente Regional e ao Chefe da Se¢do Administrativa e Financeira o relatorio descrevendo as
atividades desenvolvidas pelo colegiado.

Art. 8°. Os servidores lotados no Nucleo de Or¢camento e Finangcas da SRPRF/RJ, nao
poderdo atuar em suas fungdes originais/principais nos processos em que atuarem como pregoeiros €
equipe de apoio/integrante administrativo, devendo observar o principio da segregacdo das fungoes.

Art. 9°. Esta Portaria entra em vigor da data de sua publicagdo e tem validade de um ano,
nos termos do §4° do art. 51 da Lei n° 8.666, de 1993, substituindo a Portaria n° 28/2020/SAD-RJ, DE 19
DE MARCO DE 2020, n° SEI 24902437.

SILVINEI VASQUES
Superintendente
SRPRF/RJ

Documento assinado eletronicamente por SILVINEI VASQUES, Superintendente da Policia
Rodovidaria Federal no Rio de Janeiro, em 29/04/2020, as 17:56, horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 10, § 292, da Medida Provisdria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62 do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015, e no art. 42 da Instru¢do Normativa n2 116/DG/PRF, de
16 de fevereiro de 2018.
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Referéncia: Processo n2 08657.026817/2020-57 SEl n2 25527976



https://sei.prf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=25527976&crc=26222E32

09/06/2020 PORTARIA N° 1.801, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2019 - PORTARIA N° 1.801, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2019 - DOU - Imprensa Nacional

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 11/11/2019 | Edigao: 218 | Segao: 2 | Pagina: 64

Orgao: Ministério da Justica e Segurancga Publica/Secretaria Executiva

PORTARIA N° 1.801, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2019

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA, no uso da
competéncia que lhe foi subdelegada pelo inciso Il do art. 2° da Portaria n° 442, de 24 de abril de 2019, do
Ministério da Justica e Seguranca Publica, resolve:

Designar o Policial Rodoviario Federal SILVINEI VASQUES para exercer a funcao de
Superintendente da Policia Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro, codigo FCPE 101.4.

LUIZ PONTEL DE SOUZA

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.

www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.801-de-8-de-novembro-de-2019-227134042%inheritRedirect=true&redirect=%2Fweb %2F guest%2F search%3FaSearch%3Dsilvinei%2520vasques

mnm



10/06/2020 PORTARIA N° 1.008, DE 25 DE ABRIL DE 2019 - PORTARIA N° 1.008, DE 25 DE ABRIL DE 2019 - DOU - Imprensa Nacional

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 26/04/2019 | Edicao: 80 | Secao: 1 | Pagina: 49

Orgao: Ministério da Justica e Segurancga Publica/Secretaria Executiva

PORTARIA N° 1.008, DE 25 DE ABRIL DE 2019

Delega e subdelega competéncias aos dirigentes do Ministério
da Justica e Seguranca Publica e ao Presidente do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica, e da outras providéncias.

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGCA PUBLICA, no uso das
atribuicdes que lhe conferem o art. 37 da Medida Provisoria n°® 870, de 1° de janeiro de 2019, o art. 61 do
Anexo | do Decreto n° 9.662, de 1° de janeiro de 2019, a Portaria n°® 442, de 24 de abril de 2019, e a Portaria
n°® 1.222, de 21 de dezembro de 2017, ambas do Ministério da Justica e Seguranca Publica, e tendo em
vista o disposto nos art. 12 e art. 14 da Lei n°® 9.784, de 29 de janeiro de 1999, nos art. 11 e art. 12 do Decreto-
Lei n°® 200, de 25 de fevereiro de 1967, no Decreto n°® 83.937, de 6 de setembro de 1979, na Lei n° 12,527, de
18 de novembro de 2011, no Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 2012, e no Decreto n° 7.689, de 2 de marco
de 2012, resolve:

CAPITULO |
DAS COMPETENCIAS DO SECRETARIO-EXECUTIVO ADJUNTO DA SECRETARIA-EXECUTIVA

Art. 1° Fica subdelegada competéncia ao Secretario-Executivo Adjunto da Secretaria-Executiva
do Ministério da Justica e Seguranga Publica e, nos seus impedimentos e afastamentos legais e eventuais
a seu substituto legal, para praticar os seguintes atos, no ambito de sua competéncia:

| - aprovar planos de trabalho, projetos basicos e termos de referéncia;
[l - autorizar a interrupcgao de férias de servidores;

[ll - autorizar a participacao de servidores em congressos, conferéncias, seminarios, cursos de
formagao, capacitacao e outros eventos similares realizados no Pais;

IV - conceder licengas, afastamentos, vantagens, gratificagoes adicionais e demais beneficios e
concessoes, bem como determinar suas alteragoes e cancelamentos;

V - dar posse aos titulares de cargos efetivos, bem como aos ocupantes de cargos em comissao
do Grupo-Direcao Assessoramento Superiores - DAS, e das Fungoes Comissionadas do Poder Executivo -
FCPE nivel 4;

VI - redistribuir servidores;

VIl - designar e dispensar os substitutos dos ocupantes de cargos em comissao do Grupo-
Direcao Assessoramento Superiores - DAS, e das Fungdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE niveis
4,5, 6 e NES, nos casos em que nao houver indicagao no regimento interno, mediante solicitagao do titular
maximo ou do Chefe de Gabinete das respectivas unidades;

VIIl - designar e dispensar servidores para o exercicio das Fungoes Comissionadas Tecnicas;

IX - baixar atos relativos a provimento e vacancia de cargos efetivos do Quadro de Pessoal do
Ministério da Justica e Seguranca Publica;

X - conceder e excluir as Gratificagcdes Temporarias das Unidades dos Sistemas Estruturadores
da Administracao Publica Federal aos servidores ocupantes de cargo efetivo;

Xl - designar e dispensar servidores das Funcdoes Comissionadas do Poder Executivo, niveis 1 e

Xl - nomear e exonerar ocupantes de cargos em comissao do Grupo-Direcao Assessoramento
Superiores - DAS, niveis 1 e 2, observadas as disposicoes do Decreto n° 8.821, de 26 de julho de 2016;
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XIII - decidir questdes sobre o teletrabalho;

XIV - acompanhar as acobes afetas a consecucao e ao monitoramento do Planejamento
Estratégico;

XV - expedir portarias hecessarias a operacionalizacao do Planejamento Estratégico;

XVI - acompanhar as acoes voltadas ao alinhamento entre as diretrizes estratégicas do
Ministério, a gestao administrativa e a gestao de recursos humanos e logisticos;

XVII - fixar as metas institucionais, globais e intermediarias, para a avaliagdo de desempenho
institucional, nos termos do Decreto n° 7.133, de 19 de marco de 2010;

XVIII - responder as solicitacoes e as requisicoes de informagdes apresentadas pelo Tribunal de
Contas da Uniao, pela Controladoria-Geral da Uniao, pelo Ministério Publico e demais orgaos de controle,
observadas as atribuicoes da Assessoria Especial de Controle Interno;

XIX - prestar as informagdes solicitadas com fundamento na Lei n° 12.527, de 18 de novembro
de 2011, cujo fornecimento esteja a cargo do Gabinete da Secretaria-Executiva;

XX - avocar, a qualquer momento e a seu critério, a decisao de quaisquer processos
administrativos ou de outros assuntos afetos a Subsecretaria de Administracao da Secretaria-Executiva, a
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento da Secretaria-Executiva e a Diretoria de Tecnologia da
Informagao e Comunicacao da Secretaria-Executiva; e

XXI - exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Secretario-Executivo.

Art. 2° Ficam convalidados os atos praticados pelo Secretario-Executivo Adjunto da Secretaria-
Executiva do Ministério da Justica e Seguranca Publica, até a data de publicacao desta Portaria, em
conformidade com as subdelegacdes aqui mencionadas.

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS DO SUBSECRETARIO DE ADMINISTRACAO DA SECRETARIA-EXECUTIVA

Art. 3° Fica subdelegada competéncia ao Subsecretario de Administracao da Secretaria-
Executiva do Ministério da Justica e Seguranca Publica e, nos seus impedimentos e afastamentos legais e
eventuais a seu substituto legal, para praticar os seguintes atos, no ambito de sua competéncia:

| - aprovar planos de trabalho, projetos basicos e termos de referéncia;

Il - constituir comissoes, designar pregoeiros e equipes de apoio para as licitagoes;
[l - autorizar procedimentos de licitagao, adjudicar, homologar e anular licitagoes;
IV - revogar licitagdes;

V - praticar os demais atos relacionados ao procedimento licitatorio;

VI - ratificar os atos de dispensa e de inexigibilidade de licitagao, relativos a execugao das agoes
orcamentarias consignadas as Unidades Gestoras da Secretaria-Executiva;

VII - firmar contratos e termos aditivos decorrentes:
a) de demandas da Secretaria-Executiva e do Gabinete do Ministro; e

b) de demandas da Secretaria Nacional de Justica, da Secretaria Nacional do Consumidor, da
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas, da Secretaria Nacional de Seguranca Publica, da Secretaria
de Operacoes Integradas, e do Conselho de Controle de Atividades Financeiras, nos casos em que as
licitagoes tiverem sido realizadas pela Coordenacao-Geral de Licitacdes e Contratos da Subsecretaria de
Administracao da Secretaria-Executiva;

VIIl - firmar, no ambito da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica e Seguranca Publica,
contratos e termos aditivos decorrentes de contratacoes diretas, bem como convénios e contratos de
repasse com entidades publicas, acordos, ajustes, termos de execucao descentralizada, e demais
instrumentos congéneres;

IX - gerenciar e controlar os registros de precgos;
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X - aplicar sancoes a fornecedores e prestadores de servicos, com excecao da prevista no art.
87, inciso IV, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, cuja aplicacao € de competéncia exclusiva do Ministro
de Estado da Justica e Seguranca Publica;

XI - autorizar a restituicao de garantias contratuais;

XIl - criar grupos de trabalho, comités e comissoes, para fins especificos;

Xl - autorizar a aquisicao, alienagao, cessao, transferéncia e baixa de material;
XIV - constituir comissoes de recebimento de materiais e servicos;

XV - outorgar aquisicao, comodato e a aceitacao da cessao do uso de imoveis, bem como
indicar os nomes dos beneficiarios das permissoes de uso para o Ministério da Economia;

XVI - autorizar ajuda de custo e transporte de bagagem;

XVII - autorizar servidores do Ministério da Justica e Segurancga Publica a conduzirem veiculos
oficiais de transporte individual de passageiros, desde que devidamente habilitados, quando houver falta
de motorista oficial, sempre no interesse do servico e no exercicio de suas atribuigoes;

XVIII - autorizar a interrupcgao de férias de servidores sob a sua supervisao;

XIX - autorizar a participacao de servidores em congressos, conferéncias, seminarios, cursos de
formacao, capacitacao e outros eventos similares realizados no Pais, quando implicar énus para a
Subsecretaria de Administracao da Secretaria-Executiva;

XX - conceder licencas, afastamentos, vantagens, gratificagoes adicionais e demais beneficios e
concessoes, bem como determinar suas alteragoes e cancelamentos;

XXI - exonerar a pedido ocupante de cargo efetivo;

XXII - autorizar a progressao funcional de servidores;

XXIIl - conceder e rever aposentadorias e pensoes;

XIV - lotar servidores nas unidades do Ministério da Justica e Seguranga Publica;

XXV - dar posse aos titulares de cargos efetivos, bem como aos ocupantes de cargos em
comissao do Grupo-Direcao Assessoramento Superiores - DAS e de Fungoes Comissionadas do Poder
Executivo - FCPE niveis 1 a 3;

XXVI - designar e dispensar os substitutos dos ocupantes de cargos em comissao do Grupo-
Direcao Assessoramento Superiores - DAS, e das Fungdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE niveis
1 e 3, nos casos em que nao houver indicagao no regimento interno, mediante solicitagao do titular maximo
ou do Chefe de Gabinete das respectivas unidades;

XXVII - designar e dispensar servidores das Funcgdes Gratificadas e das Gratificacdes pela
Representacao de Gabinete;

XXVIII - baixar atos relativos a provimento e vacancia de cargos efetivos do Quadro de Pessoal
do Ministério da Justica e Seguranga Publica;

XXIX - assinar documentos e baixar atos necessarios a execucao orcamentaria das dotacoes
consignadas no Orcamento Geral da Uniao em favor do Ministério da Justica e Seguranca Publica ou das
que lhe forem descentralizadas, € a movimentagao e ao uso dos recursos financeiros, independentemente
de sua fonte ou origem, no ambito das Unidades Gestoras da Subsecretaria de Administracao da
Secretaria-Executiva;

XXX - autorizar a celebracao de contratos de locagao ou a prorrogagao dos contratos em vigor,
com valores inferiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) por més;

XXXI - instruir os processos de tomada de contas dos ordenadores de despesas e demais
responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio e outra
irregularidade que resulte dano ao erario, no ambito de sua competéncia;

XXXII - homologar, referendar e convalidar atos vinculados a competéncia da Subsecretaria de
Administracao da Secretaria-Executiva; e
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XXXIII - avocar, a qualquer momento e a seu critério, a decisao de quaisquer processos
administrativos ou de outros assuntos afetos a Subsecretaria de Administracao da Secretaria-Executiva.

Paragrafo unico. A competéncia descrita no art. 3°, inciso VII, alinea "b", devera ser exercida em
conjunto com o dirigente ou servidor da respectiva unidade que detenha competéncia para assinatura de
contratos.

Art. 4° O Subsecretario de Administracao da Secretaria-Executiva fica autorizado a subdelegar,
total ou parcialmente, as competéncias estabelecidas nesta Portaria, com excecao da competéncia
prevista nos incisos IV, VI, XVII, XVIII e XXXIII, do art. 3° desta Portaria.

Art. 5° As competéncias previstas nos incisos I, VII, VIII, XXV, XXVI, XXVIIl do art. 3° somente
poderao ser subdelegadas a ocupantes de cargos de DAS ou FCPE, nivel 4.

Art. 6° Ficam convalidados os atos praticados pelo Subsecretario de Administracao da
Secretaria-Executiva, até a data de publicagcao desta Portaria, em conformidade com as subdelegacoes
aqui mencionadas.

CAPITULO IlI

DAS COMPETENCIAS DO SUBSECRETARIO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DA
SECRETARIA-EXECUTIVA

Art. 7° Fica subdelegada competéncia ao Subsecretario de Plangjamento e Orcamento da
Secretaria-Executiva do Ministério da Justica e Seguranca Publica e, nos seus impedimentos e
afastamentos legais e eventuais a seu substituto legal, para praticar os seguintes atos, no ambito de sua
competéncia:

| - aprovar planos de trabalho, projetos basicos e termos de referéncia;
Il - firmar contratos e termos aditivos;

lll - celebrar convénios e contratos de repasse com entidades publicas, ajustes, acordos, termos
de execucao descentralizada e demais instrumentos congéneres;

IV - criar grupos de trabalho, comités e comissoes, para fins especificos;
V - autorizar a interrupcao de férias de servidores sob a sua supervisao;

VI - autorizar a participacao de servidores em congressos, conferéncias, seminarios, cursos de
formacao, capacitacao e outros eventos similares realizados no Pais, quando implicar énus para a
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento da Secretaria-Executiva;

VII - atuar como ordenador de despesas no ambito da Coordenacao-Geral de Orcamento e
Financas da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento da Secretaria-Executiva;

VIl - assinar documentos e baixar atos necessarios a execucao orcamentaria das dotacoes
consignadas no Orcamento Geral da Uniao em favor do Ministério da Justica e Seguranca Publica ou das
que lhe forem descentralizadas, e a movimentagao e ao uso dos recursos financeiros, independentemente
de sua fonte ou origem;

IX - coordenar e supervisionar as atividades relacionadas aos Sistemas Federais de
Planejamento e Orcamento no ambito do Ministério da Justica e Seguranca Publica;

X - planejar, coordenar e supervisionar a execucao das atividades relacionadas com os sistemas
federais de planejamento e de orcamento, de organizagao e de inovagao institucional, de contabilidade e
de informacao de custos e de administragao financeira no ambito do Ministério da Justica e Segurancga
Publica;

XI - promover a articulacao com os orgaos centrais dos sistemas federais, referidos no inciso X,
e informar e orientar os 6rgaos do Ministério da Justica e Seguranca Publica quanto ao cumprimento das
normas administrativas estabelecidas;

Xl - praticar outros atos necessarios as atividades de planejamento setorial, de orcamento, de
financas, de contabilidade e de custos;

www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n°-1.008-de-25-de-abril-de-2019-85344423 4/11



10/06/2020

PORTARIA N° 1.008, DE 25 DE ABRIL DE 2019 - PORTARIA N° 1.008, DE 25 DE ABRIL DE 2019 - DOU - Imprensa Nacional

Xl - instruir processos de tomada de contas dos ordenadores de despesas e demais
responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio e outra
irregularidade que resulte dano ao erario, no ambito de sua competéncia;

XIV - homologar, referendar e convalidar atos vinculados a competéncia da Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento da Secretaria-Executiva; e

XV - avocar, a qualquer momento e a seu critério, a decisao de quaisquer processos
administrativos ou de outros assuntos afetos a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento da Secretaria-
Executiva.

Art. 8° O Subsecretario de Planejamento e Orcamento da Secretaria-Executiva fica autorizado a
subdelegar, total ou parcialmente, as competéncias estabelecidas nesta Portaria, com excecao da
competéncia prevista nos incisos V e XV do art. 7°.

Art. 9° As competéncias previstas nos incisos |, Il, Il do art. 7° somente poderao ser
subdelegadas a ocupantes de cargos de DAS ou FCPE, nivel 4.

Art. 10. Ficam convalidados os atos praticados pelo Subsecretario de Planejamento e
Orcamento da Secretaria-Executiva, até a data de publicacao desta Portaria, em conformidade com as
subdelegacodes aqui mencionadas.

CAPITULO IV

DAS COMPETENCIAS DO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DA
SECRETARIA-EXECUTIVA

Art. 11. Fica subdelegada competéncia ao Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacgao
da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica e Seguranca Publica e, nos seus impedimentos e
afastamentos legais e eventuais a seu substituto legal, para praticar os seguintes atos, no ambito de sua
competéncia:

| - aprovar planos de trabalho, projetos basicos e termos de referéncia;
Il - criar grupos de trabalho, comités e comissoes, para fins especificos;
Il - firmar contratos e termos aditivos;

IV - celebrar convénios e contratos de repasse com entidades publicas, ajustes, acordos, termos
de execucao descentralizada e demais instrumentos congéneres;

V - autorizar a interrupgao de férias de servidores das unidades sob sua supervisao;

VI - autorizar a participacao de servidores, sob a sua supervisao, em congressos, conferéncias,
seminarios, cursos de formacao, capacitagao e outros eventos similares realizados no Pais;

VIl - exercer no ambito do Ministério da Justica e Seguranca Publica e de sua entidade
vinculada, o papel de orgao setorial do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da
Informacao - SISP;

VIl - homologar, referendar e convalidar atos vinculados a competéncia da Diretoria de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao da Secretaria-Executiva;

IX - instruir os processos de tomada de contas dos ordenadores de despesas e demais
responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio e outra
irregularidade que resulte dano ao erario, no ambito de sua competéncia; e

X - avocar, a qualquer momento e a seu critério, a decisao de quaisquer processos
administrativos ou de outros assuntos afetos a Diretoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagcao da
Secretaria-Executiva.

Paragrafo unico. A celebracao de contratos e termos aditivos previstos no inciso Il deste artigo,
nos casos em que o procedimento licitatorio houver sido realizado pela Coordenacao-Geral de Licitagcoes
e Contratos da Subsecretaria de Administracao da Secretaria-Executiva, devera ser realizada em conjunto
com o servidor da Secretaria-Executiva que detenha competéncia para assinatura de contratos e termos
aditivos.
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Art. 12. O Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao da Secretaria-Executiva fica
autorizado a subdelegar, total ou parcialmente, as competéncias estabelecidas nesta Portaria, com
excecao da competéncia prevista nos incisos V e X do art. 11 desta Portaria.

Art. 13. As competéncias previstas nos incisos |, lll e IV do art. 11 somente poderao ser
subdelegadas a ocupantes de cargos de DAS ou FCPE, nivel 4.

Art. 14. Ficam convalidados os atos praticados pelo Diretor de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao da Secretaria-Executiva, até a data de publicacao desta Portaria, em conformidade com as
subdelegacoes aqui mencionadas.

CAPITULO V

DAS COMPETENCIAS DO SECRETARIO NACIONAL DE JUSTICA, DO SECRETARIO NACIONAL DO
CONSUMIDOR, DO SECRETARIO NACIONAL DE POLITICAS SOBRE DROGAS, DO SECRETARIO DE
OPERACOES INTEGRADAS E DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE CONTROLE DE ATIVIDADES
FINANCEIRAS

Art. 15. Fica subdelegada competéncia ao Secretario Nacional de Justica, ao Secretario Nacional
do Consumidor, ao Secretario Nacional de Politicas sobre Drogas, ao Secretario de Operagoes Integradas e
ao Presidente do Conselho de Controle de Atividades Financeiras e, nos seus impedimentos e
afastamentos legais e eventuais a seus substitutos legais, para praticarem os seguintes atos, no ambito de
suas competéncias:

| - ordenar despesas;

[l - criar grupos de trabalho, comités e comissoes, para fins especificos;
lll - aprovar planos de trabalho, projetos basicos e termos de referéncia;
IV - firmar contratos e termos aditivos;

V - ratificar atos de dispensa e de inexigibilidade de licitagao;

VI - celebrar convénios e contratos de repasses com entidades publicas, acordos, ajustes,
termos de execucao descentralizada e demais instrumentos congéneres;

VII - autorizar a participacao de servidores em congressos, conferéncias, seminarios, cursos de
formacgao, capacitacao e outros eventos similares realizados no Pais, quando implicar énus para a
respectiva unidade;

VIII - autorizar a interrupcao de férias de servidores de suas respectivas unidades;

IX - autorizar a concessao de diarias e passagens aos seus servidores, quando se tratar de
deslocamentos no Pais, nos termos do § 2° do art. 6° do Decreto n° 7.689, de 2 de marco de 2012; e

X - instaurar a tomada de contas dos ordenadores de despesas e demais responsaveis por bens
e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio e outra irregularidade que resulte
dano ao erario, no ambito de sua competéncia.

Paragrafo unico. A celebracdo de contratos e termos aditivos previstos no inciso IV do art. 15,
nos casos em que o procedimento licitatério houver sido realizado pela Coordenacao-Geral de Licitagcoes
e Contratos da Subsecretaria de Administracao da Secretaria-Executiva, devera ser realizada em conjunto
com o servidor da Secretaria-Executiva que detenha competéncia para assinatura de contratos e termos
aditivos.

Art. 16. As competéncias estabelecidas no art. 15 poderao ser subdelegadas, total ou
parcialmente, com excecao das competéncias previstas nos incisos VIII, X e X.

Art. 17. Ficam convalidados os atos praticados pelo Secretario Nacional de Justica, pelo
Secretario Nacional do Consumidor, pelo Secretario Nacional de Politicas sobre Drogas, pelo Secretario de
Operacgoes Integradas e pelo Presidente do Conselho de Controle de Atividades Financeiras, até a data de
publicacao desta Portaria, em conformidade com as subdelegacdes aqui mencionadas.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS DO SECRETARIO NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA
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Art. 18. Fica subdelegada competéncia ao Secretario Nacional de Seguranca Publica e, nos seus
impedimentos e afastamentos legais e eventuais, a seu substituto legal, para praticar os seguintes atos, no
ambito de sua competéncia:

| - ordenar despesas;

[l - criar grupos de trabalho, comités e comissoes, para fins especificos;

lll - autorizar a aquisicao, alienacao, cessao, transferéncia e baixa de material,
IV - constituir comissoes de recebimento de materiais e servicos;

V - autorizar a celebracao de contratos de locagcao de bens ou prorrogagcao dos contratos em
vigor, com valores inferiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) por més;

VI - aprovar planos de trabalho, projetos basicos e termos de referéncia;

VII - constituir comissoes, designar pregoeiros e equipes de apoio para as licitacoes;

VIII - autorizar procedimentos de licitagao, adjudicar, homologar, revogar e anular licitagoes;
IX - praticar os demais atos relacionados ao procedimento licitatorio;

X - declarar e ratificar atos de dispensa e de inexigibilidade de licitacao, relativos a execugao
das acoes orcamentarias consignadas as Unidades Gestoras da Secretaria Nacional de Seguranca Publica;

X| - firmar contratos e termos aditivos;

Xll - celebrar convénios e contratos de repasses com entidades publicas, acordos, ajustes,
termos de execucao descentralizada e demais instrumentos congéneres;

XIll - gerenciar e controlar os registros de precos;

XIV - aplicar sancdes a fornecedores e prestadores de servigcos, com excecao da prevista no
inciso IV, do art. 87, da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, cuja aplicacao € de competéncia exclusiva do
Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica;

XV - autorizar a restituicao de garantias contratuais;
XVI - autorizar a interrupcao de férias de servidores das unidades sob sua supervisao;

XVII - autorizar a participacao de servidores em congressos, conferéncias, seminarios, cursos de
formacgao, capacitacao e outros eventos similares realizados no Pais, quando implicar énus para a
Secretaria Nacional de Seguranca Publica;

XVIII - homologar, referendar e convalidar atos vinculados a competéncia da Secretaria Nacional
de Seguranca Publica;

XIX - autorizar e conceder suprimento de fundos e aprovar as respectivas prestacdes de contas;
XX - emitir notas de empenho com forga de contrato;

XXI| - praticar outros atos necessarios as atividades de licitagbes e contratos, execucao
orcamentaria e financeira e apoio administrativo;

XXIl - autorizar a concessao de diarias e passagens aos seus servidores, quando se tratar de
deslocamentos no Pais, nos termos do § 2° do art. 6° do Decreto n° 7.689, de 2 de marco de 2012;

XXIII - instaurar a tomada de contas dos ordenadores de despesas e demais responsaveis por
bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio e outra irregularidade que
resulte dano ao erario, no ambito de sua competéncia; e

XXIV - avocar, a qualquer momento e a seu critério, a decisao de quaisquer processos
administrativos ou de outros assuntos afetos a Secretaria Nacional de Segurancga Publica.

Art. 19. As competéncias estabelecidas nesta Portaria poderao ser subdelegadas, total ou
parcialmente, com excecao das competéncias previstas nos incisos X, XVI, XXII, XXIIl e XXIV do art. 18 desta
Portaria.

Art. 20. Ficam convalidados os atos praticados pelo Secretario Nacional de Seguranca Publica,
até a data de publicacao desta Portaria, em conformidade com as subdelegacdes aqui mencionadas.
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CAPITULO VII

DAS COMPETENCIAS DO DIRETOR-GERAL DA POLICIA FEDERAL, DO DIRETOR-GERAL DA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL E DO DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL

Art. 21. Fica delegada competéncia ao Diretor-Geral da Policia Federal, ao Diretor-Geral da
Policia Rodoviaria Federal e ao Diretor-Geral do Departamento Penitenciario Nacional e, nos seus
impedimentos e afastamentos legais e eventuais, a seus substitutos legais, para praticarem os seguintes
atos, no ambito de suas competéncias:

| - acompanhar, orientar e supervisionar o cumprimento e a aplicacao das normas emanadas
dos Sistemas de Pessoal Civil da Administracao Federal - SIPEC, de Administracao dos Recursos da
Tecnologia da Informagao - SISP, de Servigos Gerais - SISG, de Gestao de Documentos de Arquivo - SIGA,
bem como de Planegjamento e Orcamento Federal, de Administracao Financeira Federal e de
Contabilidade Federal; e

Il - adotar todos os procedimentos necessarios as atividades de recursos humanos, orgcamento,
financas e contabilidade, tecnologia da informagdao, comunicagcao, apoio administrativo, biblioteca,
documentagao, obras, servigos gerais, inclusive transportes, seguranca, telefonia, material, patrimoénio,
licitagOes e contratos.

Art. 22. Fica subdelegada competéncia ao Diretor-Geral da Policia Federal, ao Diretor-Geral da
Policia Rodoviaria Federal e ao Diretor-Geral do Departamento Penitenciario Nacional e, nos seus
impedimentos e afastamentos legais e eventuais, a seus substitutos legais, para praticarem os seguintes
atos, no ambito de suas competéncias:

| - ordenar despesas;

Il - criar grupos de trabalho, comités e comissoes, para fins especificos;

lll - autorizar a aquisicao, alienacao, cessao, transferéncia e baixa de material,
IV - constituir comissoes de recebimento de materiais e servicos;

V - outorgar aquisicao, comodato e aceitacao da cessao do uso de imoveis, destinados a
instalacao das unidades de seus orgaos; e indicar os nomes dos beneficiarios das permissdes de uso para
o Ministério da Economia;

VI - autorizar e efetuar o pagamento de ajuda de custo e transporte de bagagem;

VII - autorizar a celebracao de contratos de locacao de bens ou prorrogacao dos contratos em
vigor, com valores inferiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) por més;

VIII - aprovar planos de trabalho, projetos basicos e termos de referéncia;

IX - constituir comissdes, designar pregoeiros e equipes de apoio para as licitagoes;

X - autorizar procedimentos de licitagao, adjudicar, homologar, revogar e anular licitacoes;
XI - praticar os demais atos relacionados ao procedimento licitatorio;

Xl - ratificar atos de dispensa e de inexigibilidade de licitagao, relativos a execugao das acoes
orcamentarias consignadas as Unidades Gestoras de seus respectivos 6rgaos;

Xl - firmar contratos e termos aditivos;

XIV - celebrar convénios e contratos de repasses com entidades publicas, acordos, ajustes,
termos de execucao descentralizada e demais instrumentos congéneres;

XV - gerenciar e controlar os registros de pregos;

XVI - aplicar sancoes a fornecedores e prestadores de servigcos, com excecao da prevista no
inciso IV, do art. 87, da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, cuja aplicacao € de competéncia exclusiva do
Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica;

XVII - autorizar a restituicao de garantias contratuais;

XVIII - autorizar a interrupgao de férias de servidores de suas respectivas unidades;
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XIX - autorizar a participagcao de servidores em congressos, conferéncias, seminarios, cursos de
formacgao, capacitagao e outros eventos similares realizados no Pais, quando implicar édnus para os
respectivos 6rgaos;

XX - conceder licengas, afastamentos, vantagens, gratificacdes adicionais e demais beneficios e
concessoes, bem como determinar suas alteragcdes e cancelamentos;

XXI - autorizar a concessao de diarias e passagens aos servidores dos seus respectivos 6rgaos,
quando se tratar de deslocamentos no Pais, nos termos do § 2° do art. 6° do Decreto n°® 7.689, de 2 de
marco de 2012;

XXII - lotar servidores nas unidades dos respectivos 6rgaos;

XXl - homologar, referendar e convalidar atos vinculados a competéncia de seus respectivos
orgaos;

XXIV - exonerar, a pedido, ocupante de cargo efetivo dos respectivos quadros de pessoal de
seus 0rgaos;

XXV - autorizar a progressao funcional de servidores de seus respectivos 6rgaos;
XXVI - conceder e rever aposentadorias e pensdes de seus respectivos 6rgaos;

XXVII - designar e dispensar ocupantes de Fungdes Gratificadas e de Fungdes Comissionadas
do Poder Executivo, niveis de 1 e 2 de seus respectivos 6rgaos;

XXVIII - baixar atos relativos a provimento e vacancia de cargos efetivos dos respectivos
quadros de pessoal de seus 6rgaos;

XXIX - dar posse aos titulares de cargos efetivos e em comissao dos seus respectivos 6rgaos;

XXX - nomear e exonerar ocupantes de cargos em comissao do Grupo-Direcao e
Assessoramento Superiores - DAS, niveis 1 e 2, de seus respectivos orgaos, observadas as disposicoes do
Decreto n°® 5497, de 21 de julho de 2005, bem como designar e dispensar os substitutos dos servidores
investidos em cargo ou funcao de direcao, niveis 1 e 2, nos casos em que nao houver indicacao nos
respectivos regimentos internos dos seus 6rgaos;

XXXI - instaurar a tomada de contas dos ordenadores de despesas e demais responsaveis por
bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio e outra irregularidade que
resulte dano ao erario, no ambito de suas competéncias; e

XXXII - avocar, a qualquer momento e a seu critério, a decisao de quaisquer processos
administrativos ou de outros assuntos afetos as respectivas competéncias de seus respectivos 6rgaos.

Art. 23. Fica subdelegada aos Superintendentes Regionais de Policia Federal, aos
Superintendentes Regionais de Policia Rodovidria Federal e aos Chefes das Delegacias das
Superintendéncias Regionais de Policia Rodoviaria Federal a competéncia prevista no inciso XXI do art. 22
desta Portaria.

Art. 24. As competéncias estabelecidas nesta Portaria poderao ser subdelegadas, total ou
parcialmente, com excecao das competéncias previstas nos incisos XVII, XXIX, XXX e XXXIl do art. 22 desta
Portaria.

Art. 25. Ficam convalidados os atos praticados pelo Diretor-Geral da Policia Federal, pelo
Diretor-Geral da Policia Rodoviaria Federal e pelo Diretor-Geral do Departamento Penitenciario Nacional,
até a data de publicagcao desta Portaria, em conformidade com as delegacdes e subdelegacdes aqui
mencionadas.

CAPITULO VIII
DA COMPETENCIA AO PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

Art. 26. Fica subdelegada competéncia ao Presidente do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica e, nos seus impedimentos e afastamentos legais e eventuais, a seu substituto legal, para, no
ambito de sua competéncia, praticar os seguintes atos:

| - autorizar a celebracao de contratos de locacao de bens ou a prorrogacao dos contratos em
vigor, com valores inferiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) por més; e
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Il - atuar como 6rgao seccional de contabilidade, consoante o disposto nos art. 8° e art. 9° do
Decreto n°® 6.976, de 7 de outubro de 2009.

Paragrafo unico. As competéncias estabelecidas neste artigo poderao ser subdelegadas, total
ou parcialmente.

CAPITULO IX
DAS COMPETENCIAS DO DIRETOR-GERAL DO ARQUIVO NACIONAL

Art. 27. Fica subdelegada competéncia ao Diretor-Geral do Arquivo Nacional e, nos seus
impedimentos e afastamentos legais e eventuais, a seu substituto legal, para praticar os seguintes atos, no
ambito de sua competéncia:

| - nomear e exonerar ocupantes de cargos em comissao do Grupo-Direcao e Assessoramento
Superiores - DAS, niveis 1 a 3, observadas as disposicoes do Decreto n° 5497, de 21 de julho de 2005, bem
como designar e dispensar os ocupantes de Funcao Comissionada do Poder Executivo - FCPE, niveis 1 a 3,
e os substitutos dos servidores investidos em cargo de diregao e funcdes comissionadas, niveis 1 a 3, nos
casos em que nao houver indicagao no regimento interno;

Il - designar e dispensar ocupantes de Fungdes Gratificadas, assim como praticar outros atos
necessarios a gestao de recursos humanos;

lll - designar e dispensar servidores para o exercicio das Fungoes Comissionadas Tecnicas,
previstas no Decreto n° 9.360, de 7 de maio de 2018; e

IV - autorizar a concessao de diadrias e passagens aos servidores dos seus respectivos orgaos,
quando se tratar de deslocamentos no Pais, nos termos do § 2° do art. 6° do Decreto n°® 7.689, de 2 de
marco de 2012.

Paragrafo unico. Fica vedada a subdelegacao total ou parcial das competéncias mencionadas
neste artigo.

CAPITULO X
DA COMPETENCIA DO CHEFE DE GABINETE DO MINISTRO

Art. 28. Fica subdelegada competéncia ao Chefe do Gabinete do Ministro e, nos seus
impedimentos e afastamentos legais e eventuais, a seu substituto legal, para, no ambito de sua
competéncia, praticar os seguintes atos:

| - aprovar planos de trabalho, projetos basicos e termos de referéncia;
Il - autorizar a interrupcgao de férias de servidores das unidades sob sua supervisao; e

lll - autorizar a concessao de didrias e passagens aos servidores dos seus respectivos orgaos,
quando se tratar de deslocamentos no Pais, nos termos do § 2° do art. 6° do Decreto n° 7.689, de 2 de
marco de 2012.

Paragrafo unico. As competéncias estabelecidas neste artigo poderao ser subdelegadas, total
ou parcialmente.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 29. O Secretario-Executivo do Ministério da Justica e Seguranca Publica podera avocar, a
qualquer momento e a seu critério, a decisao de quaisquer processos administrativos ou de outros
assuntos objeto da delegacao prevista nesta Portaria, bem como podera rever decisdes tomadas no
exercicio da competéncia delegada.

Art. 30. Ficam revogadas:

| - a Portaria n°® 768, de 5 de julho de 2013, da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica e
Seguranca Publica;

Il - a Portaria n°® 751, de 6 de agosto de 2014, da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica e
Segurancga Publica;
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[ll - a Portaria n°® 578, de 12 de junho de 2015, da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica e
Segurancga Publica;

IV - a Portaria n°® 972, de 27 de junho de 2017, da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica e
Seguranca Publica;

V - a Portaria n° 20, de 9 de marco de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério Extraordinario
da Seguranca Publica;

VI - a Portaria n° 21, de 9 de marco de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério Extraordinario
da Seguranca Publica;

VIl - a Portaria n° 22, de 9 de marco de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério
Extraordinario da Seguranca Publica;

VIl - a Portaria n° 23, de 9 de marco de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério
Extraordinario da Seguranga Publica;

IX - a Portaria n°® 644, de 17 de agosto de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica
e Seguranca Publica;

X - a Portaria n°® 645, de 17 de agosto de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica e
Segurancga Publica;

XI - a Portaria n°® 646, de 17 de agosto de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica
e Seguranca Publica;

Xl - a Portaria n°® 647, de 17 de agosto de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica
e Seguranca Publica;

Xl - a Portaria n°® 649, de 17 de agosto de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica
e Seguranca Publica;

XIV - a Portaria n°® 650, de 17 de agosto de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica
e Seguranca Publica;

XV - a Portaria n°® 651, de 17 de agosto de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministerio da Justica
e Seguranca Publica;

XVI - a Portaria n°® 652, de 17 de agosto de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministerio da Justica
e Seguranga Publica;

XVIlI - a Portaria n°® 654, de 17 de agosto de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da
Justica e Segurancga Publica;

XVIIlI - a Portaria n® 655, de 17 de agosto de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da
Justica e Seguranca Publica;

XIX - a Portaria n°® 657, de 17 de agosto de 2018, da Secretaria-Executiva do Ministério da Justica
e Seguranca Publica;

XX - a Portaria n° 50, de 22 de agosto de 2018, da Subsecretaria de Administragcao da
Secretaria-Executiva do Ministério da Justica e Seguranca Publica; e

XXl - a Portaria n° 51, de 22 de agosto de 2018, da Subsecretaria de Administracao da
Secretaria-Executiva do Ministério da Justica e Seguranca Publica;

Art. 31. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

LUIZ PONTEL DE SOUZA

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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Boletim de Servigo Eletronico em 09/07/2019

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
DIRECAO-GERAL

PORTARIA N2 152/2019/DG, DE 03 DE JULHO DE 2019

Subdelega competéncias previstas nos art.
21 e 22, da Portaria n? 1.008, de 25 de abril
de 2019, do Ministério da Justica e
Seguranca Publica, aos Diretores,
Coordenadores-Gerais, Superintendentes
Regionais e Coordenadores no ambito da
Policia Rodoviaria Federal.

O DIRETOR-GERAL DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL, no uso das atribuigdes conferidas
pelo Regimento Interno da Policia Rodoviaria Federal, aprovado pela Portaria n? 224, de 5 de dezembro
de 2018, do Senhor Ministro de Estado da Seguranca Publica, publicada no DOU n? 234, de 6 de
dezembro de 2018, observados os termos da Portaria n? 1.008, de 25 de abril de 2019, do Ministério da
Justica e Seguranca Publica, assim como o disposto nos processos n? 08650.012072/2019-75 e
n2 08650.009985/2019-12,

RESOLVE:

Art. 12 Subdelegar aos Senhores(as) Diretores(as) da Policia Rodovidria Federal
a competéncia prevista no art. 22, inciso X1V, da Portaria n? 1.008, de 25 de abril de 2019, do Ministério
da Justica e Seguranca Publica.

Art. 22 Subdelegar a(o) Senhor(a) Diretor(a) de Administracdo as competéncias previstas
no art. 22, incisos |, 11, V, XIX e XXXI da Portaria n2 1.008, de 25 de abril de 2019, do Ministério da Justica e
Seguranca Publica.

Art. 32 Subdelegar a(o) Senhor(a) Coordenador(a)-Geral de Logistica as competéncias
previstas no art. 22, incisos I, II, 1ll, IV, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIll, XV e XVI da Portaria n? 1.008, de 25 de
abril de 2019, do Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Art. 42 Subdelegar a(o) Senhor(a) Coordenador(a)-Geral de Gestdo de Pessoas as
competéncias previstas no art. 22, incisos |, II, VI, XVIII, XX, XXII, XXV, XXVI e XXVII da Portaria n? 1.008, de
25 de abril de 2019, do Ministério da Justica e Seguranga Publica.

Paragrafo Unico. Fica subdelegado a(o) Coordenador(a)-Geral de Gestdao de Pessoas parte
da competéncia contida no inciso |, do art. 21, da Portaria n2 1.008, de 25 de abril de 2019,
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para acompanhar, orientar e supervisionar o cumprimento e a aplicagdo das normas emanadas dos
Sistemas de Pessoal Civil da Administragao Federal - SIPEC.

Art. 52 Subdelegar a(o)s Senhor(a)s Superintendentes Regionais e a(o) Gestor(a) da
Academia Nacional de Policia Rodoviaria Federal (Universidade Corporativa da PRF), no ambito de suas
respectivas unidades, as competéncias previstas no art. 22, incisos |, I, llI, IV, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIII,
XIV, XV, XVI, XVIII, XIX e XXII da Portaria n? 1.008, de 25 de abril de 2019, do Ministério da Justica e
Seguranga Publica.

Art. 62 Quaisquer das competéncias subdelegadas por meio dos artigos 32 e 42 desta
Portaria poderdo ser avocadas a qualquer momento, sem necessidade de prévia justificativa, pelo(a)
Senhor(a) Diretor de Administracdo, seja por forca de norma que por critérios de conveniéncia e
oportunidade.

Art. 72 O exercicio das competéncias previstas nos incisos |, lll, V, VII, X e Xlll, do art. 22 da
Portaria n2 1.008, de 25 de abril de 2019, do Ministério da Justica e Seguranca Publica, estd vinculada as
autorizacdes decorrentes dos limites impostos pelo Decreto n? 7.689, de 2 de marco de 2012, pela
Portaria MISP n2 442, de 24 de abril de 2019, e pela Portaria da Dire¢ao-Geral PRF.

Art. 82 Subdelegar ao Diretor de Operac¢Oes, Corregedor-Geral, Coordenador-Geral de
Inteligéncia, Coordenador de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao as competéncias previstas no art.
22, incisos |, da Portaria n2 1.008, de 25 de abril de 2019, para autorizar as despesas com didrias e
passagens no ambito das respectivas areas técnicas.

Art. 92 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

ADRIANO MARCOS FURTADO

Documento assinado eletronicamente por ADRIANO MARCOS FURTADO, Diretor(a)-Geral, em
JE'I j 09/07/2019, as 16:26, horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 10, § 22, da Medida
assinatura —— | Proviséria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de

eletrbnica

2015, e no art. 42 da Instrugdo Normativa n2 116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de 2018.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.prf.gov.br/verificar,
informando o cédigo verificador 19928226 e o cddigo CRC A66C139D.

Referéncia: Processo n? 08650.012072/2019-75 SEI n® 19928226

Criado por elisverso.silva, versao 13 por tiago.ferron em 09/07/2019 08:36:19.

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_documento=24460419&infra...

2/2


https://sei.prf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=19928226&crc=A66C139D
marcelo.avila
Realce


MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
. POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Contratacdo do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO 01:
FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS E/OU ORCAMENTARIOS PARA EMPENHO OU
CONTRATACAO

Probabilidade|| ( ) Baixa (X)Média ( ) Alta
Impacto ( )Baixo ( )Meédio (X)Alo

Id Dano

1. Impossibilidade de contratagao.

Id Aciao Preventiva Responsavel

1. a) Gestdo junto a Dire¢do Geral para realocacdo de recursos. Superintendéncia

5 b) Gestdo junto ao Ministério da Justica e Seguranga Publica ou de outras || Superintendéncia e
’ instncias para obteng@o de recursos. Dire¢ao-Geral
Id Acio de Contingéncia Responsavel

Buscar outra solugdo junto a area demandante para nova contratagao
menos onerosa

SAD-RJ

RISCO 02:
LICITACAO DESERTA OU COM POUCOS PARTICIPANTES.

Probabilidade| ( x ) Baixa ( )Média ( ) Alta

Impacto ( )Baixo ( )Meédio (x)Alo

Id Dano

L. Impossibilidade de sucesso do certame.

2. Preco do objeto ndo atingir um valor aceitavel em fungdo da baixa concorréncia na fase de lances.

Id Acio Preventiva Responsavel
Exigir habilitagdo que possibilite a participagdo do

1. maior nimero de concorrentes, sem comprometer a Equipe de Planejamento da Contratagdo
qualidade pretendida.
Realizar a especificacdo do objeto de forma clara, de

2. acordo com as solugdes disponiveis no mercado Equipe de Planejamento da Contratagio

aplicadas a necessidade em da area demandante

Realizar ampla pesquisa de mercado e divulgagdo do Equipe de Plancjamento da Contratagiio

edital
Id Acio de Contingéncia Responsavel

Reavaliagdo do Termo de Referéncia e
E Republicagio do Edital SAD-RJ
2. Realizar outra licitagdo SAD-RJ

Contratagao por dispensa. SAD-RJ




RISCO 03:
NAO APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: || (x ) Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alo
Id Dano
Nao aprovagdo, pelo Ordenador de Despesas, do Termo de Referéncia elaborado pela equipe de
1. Planejamento da Contratagdo, podendo resultar no atraso na conclusdo do Termo de Referéncia
adequado
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
Realizacdo de reunides de alinhamento entre a equipe de| Planejamento da
1. planejamento e o Ordenador de Despesas responsavel pela| Contratagdo e
subscrigdo do Termo de Referéncia em questéo. Ordenador de
Despesas
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Nio ha

RISCO 04:
ATRASO NA LICITACAO POR PEDIDOS DE ﬂ\’IPUGNAC()ES, QUESTIONAMENTOS OU
MANDADOS DE SEGURANCA.
Probabilidade: | ( ) Baixa (x )Média ( )Ala
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alo
Id Dano
1 Atraso no procedimento licitatorio, retardando a contratagdo e o recebimento do objeto da
’ licitagdo
2. Nao aquisicdo do objeto em virtude do encerramento do exercicio financeiro
Id Acio Preventiva Responsavel
Escolha de servidores com experiéncia na area de licitagdes, bem como
com conhecimentos acerca do objeto licitatorio para compor a equipe de
1. planejamento da contratagdo, de forma que a construg@o processual se dé || SAD-RJ e SPRF-RJ
o mais perfeitamente possivel, nio havendo margens para impugnagdes
diversas.
2 Submeter a minuta do edital e seus anexos a analise juridica da SAD-RJ
’ Consultoria-Juridica da Unido CJU-RJ
Equipe de
3 Garantir ampla concorréncia no certame Plancjamento da
’ ’ Contratagdo e SAD-
RJ
4. Ampla divulgagdo do edital. SAD-RJ
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
L Analisar a impugnaco e a necessidade de ajustes no edital ou SAD-RJ

manutengdo das clausulas editalicias e da sessdo publica.

RISCO 05:

FALTA DE PUBLICIDADE DOS ATOS LICITATORIOS

Probabilidade:

(x)Baixa ( )Média ( )Ala

Impacto:

( )Baixo ( )Médio (x)Alto




Id

Dano

Falta de publicagdo dos atos necessarios a validade do processo licitatorio no Didrio Oficial e em

jornal de grande circulagdo, resultando em ndo atendimento ao principio da publicidade

Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de

L. Aplicag@o do Checklist no processo licitatorio Plancjamento da
Contratacdo e SAD-
RJ

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

1. Pregoeiro emite a justificativa e providéncias cabiveis. SAD-RJ

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contrataciio e Selec¢io do Fornecedor
(X) Gestao do Contrato

RISCO 01:

SERVICO ENTREG UE FORA DAS ESPECIFICACOES OU DE MA QUALIDADE

Probabilidade || ( X ) Baixa ( )Meédia ( ) Alta
Impacto ( )Baixo ( )Meédio (X)Alo
Id Dano
1. Veiculos sem o nivel adequado de blindagem, prejudicando a seguranga
2 Veiculo inadequado para atendimento da demanda, prejudicando operagdes de combate ao crime
) na SPRF-RJ
Id Acdo Preventiva Responsavel
Tratatlyasz junto & empresa sobre a qqahdade dos equipamentos Equipe de Phinejamento da
1. e materiais, atendimento ao estabelecido em contrato, bem C ~
. . ontratagao
como sobre seu perfeito funcionamento.
Realizar a especificagdo dos servigos de forma clara, de acordo . .
L .. . A Equipe de Planejamento da
2. com as solugdes disponiveis no mercado aplicadas a Contratacio
necessidade em da drea demandante ¢
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
L Solicitar imediata corre¢do ouNtroca do equipamento ff)rn@mdo, NUCONT-RJ ¢ SAD-RJ
de acordo com as especificagdes do Termo de Referéncia.
RISCO 02:
ATRASO NA ENTREGA DO SERVICO CONTRATADO
Probabilidade|| ( ) Baixa (X)Média ( )Alta
Tmpacto || ( )Baixo ( )Meédio (x)Alo
Id Dano
1. Inviabilidade da realizagdo de operagdes ou dano ao atingimento de seus objetivos
2. Necessidade de execu¢do de medidas paliativas enquanto ndo receber o material
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Realizagdo de audiéncia publica e defini¢do correta do prazo de entrega | Equipe de Planejamento
’ no Termo de Referéncia. da Contratacdo
2 Interagdo com a empresa contratada com a finalidade de evitar NUCONT-RJ

eventual atraso na entrega dos materiais/servigos.




Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Verificar possibilidade de uso de outros veiculos do 6rgéo para SAD-RJ e
’ atendimento da necessidade de forma precaria area demandante
RISCO 03:

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS.

Probabilidade: | (x ) Baixa ( )Média ( ) Alta

Impacto: (x)Baixa ( )Média ( )Ala

Id Dano

1. Ocorréncia de eventuais prejuizos 8 Administra¢do e, por conseguinte, 8 Unido.

Id Acio Preventiva Responsavel

L Rea]jzar. a fiscalizacdo do contrato de maneira eficiente, relatando E.quipe.: de Gestdo e
eventuais problemas a gestdo e a cedente. Fiscalizagao do Contrato

Id Acio de Contingéncia Responsavel

Equipe de Gestao e

1. Aplicagdo das penalidades contratuais cabiveis. Fiscalizagio do Contrato
RISCO 04:
INSUFICIENCIA OU FALTA DE QUALIFICACAO DE SERVIDORES PARA
FISCALIZACAO

Probabilidade: || (x ) Baixa ( )Média ( ) Alta

Impacto: ( )Baixa (x)Meédia ( )Ala
Id Dano
1. Fiscalizag@o ineficiente e imprecisa.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Designar para a equipe de fiscalizagdo (técnica e administrativa) servidores | Equipe de Gestao
1. com expertise no objeto da licitacdo e com disponibilidade para a realizacdo | e Fiscalizagdo do
de uma fiscalizagdo efetiva Contrato
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Nio ha -
MARCELO DE AVILA

Policial Rodoviario Federal

MARCELO VINICIUS PEREIRA
Policial Rodoviario Federal

ALEX LINS DA COSTA
Policial Rodoviario Federal

R Documento assinado eletronicamente por MARCELO VINICIUS PEREIRA, Chefe do Servigo de

c "i Operagbes, em 03/06/2020, as 21:50, horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 10, § 29,
35!& @ da Medida Proviséria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de

' eletrénica outubro de 2015, e no art. 42 da Instru¢do Normativa n2 116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de

2018.

i . ) Documento assinado eletronicamente por ALEX LINS DA COSTA, Chefe do Ncleo de Logistica,
E’EH E em 04/06/2020, as 10:05, horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 10, § 22, da Medida
' :i;li?g;?(r: Provisdria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015, e no art. 42 da Instrugdo Normativa n2 116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de 2018.

i o~ ) Documento assinado eletronicamente por MARCELO DE AVILA, Policial Rodovidrio(a) Federal,
5@'! @ em 04/06/2020, as 14:54, horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 10, § 22, da Medida
' :i;lirr\g;-ia(r: Provisdria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015, e no art. 42 da Instrugdo Normativa n2 116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de 2018.



https://sei.prf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=26061262&crc=120B8EC0

Referéncia: Processo n? 08657.032274/2020-15 SEl n? 26061262




MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
(Art. 24. da Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n2 05/2017)

1. OBJETO E NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

1.1. Estudos preliminares para implementacao de protecdo balistica parcial em viaturas,
visando compor frota de veiculos adaptada a realidade da area de atuacao da Superintendéncia da
Policia Rodovidria Federal no Rio de Janeiro, as quais serao utilizadas sobretudo pelas Delegacias,
através do emprego do efetivo ordinario das Unidades Operacionais e dos Grupos de Patrulhamento
Tatico - GPT.

1.2. Analisando a histéria fluminense, percebe-se que ainda no periodo em que a cidade do
Rio de Janeiro sediava a capital federal, rodovias importantes foram criadas para ligar os grandes
centros do Brasil ao polo politico e decisério do pais. Com o passar dos anos essas rodovias foram
tomadas por ocupagdes irregulares as suas margens, tornando a atividade de policiamento rodoviario
desenvolvida no Rio de Janeiro cada vez mais importante em fun¢do dessa conurbag¢do e do
crescimento econdmico do Estado, fazendo com que as rodovias federais sejam verdadeiros polos
geradores de ilicitos.

1.3. Ademais, as organizacdes criminosas, especialmente os narcotraficantes e
narcomilicianos, que assolam a populacdo do Rio de Janeiro, sdao grupos que tem se potencializado
exponencialmente e aumentado a violéncia em sua atuacdo. Esses grupos tém as rodovias federais
como um dos principais alicerces de suas atividades criminosas, dado o fato de que as utilizam como
corredores para a pratica dos crimes mais lucrativos, como o trafico de drogas e armas, roubo de
cargas e de veiculos, os quais geralmente estdo associados ao uso do transporte rodovidrio como
meio de consecucao, planejamento, execucao, fuga ou ocultacdo dos ilicitos e de valores obtidos em
decorréncia do crime.

1.4. Dados estatisticos da atuacdo da Policia Rodovidria Federal no Rio de Janeiro
(SEIl 25708975, 25708984, 25708996 e 25709003) mostram reducdo do crime no Estado, mas ainda
em numeros altissimos e que devem ser reduzidos ainda mais, conforme quadro abaixo que apresenta
ocorréncias criminais nos ultimos 2 anos - 2018 e 2019:

Ocorréncia 2018 2019
Apreensdao Maconha (g) 13.579.174/21.434.069
Apreensdo Cocaina (g) 2.621.429 (1.007.577
Apreensdo Crack (g) 9.108 88.790
Apreensdo de Cigarros (un)|[59.081 293.656
Apreensdes Ddlar (US) 7.023,00 |4.479,00
Apreensdes Real (RS) 806.628,37|2.420.158,80
Documento Falso (un) 124 96

Roubo de Veiculos 2.708 2.037




Roubo de Cargas 1.043 796
Roubo a Coletivos 2.546 1.677

1.5. Apesar da atuagdo da PRF dar-se sobretudo em rodovias federais, muitas vezes os
agentes policiais se veem obrigados a adentrar nas comunidades lindeiras a essas rodovias para
cumprir seu oficio de impedir o éxito criminoso, haja vista que na maioria dos casos de flagrante delito
0s suspeitos se evadem para esses locais, que geralmente sdo dominados por narcotraficantes ou
narcomilicianos, podendo ser considerados como verdadeiros abrigos para os mesmos.

1.6. Além disso, constantemente a Policia Rodovidaria Federal atua fora das
rodovias, operando em apoio as solicitacdes do Ministério Publico Federal e Estadual, Ministério
Publico do Trabalho, Policia Federal, Policias Militar e Civil, bem como junto ao Ibama e Instituto Chico
Mendes. Essa atuagdo se da em conjunto com essas entidades nas areas de interesse da Unido ou
ainda em virtude do cometimento de crimes de interesse nacional.

1.7. O aumento da atuacdo dos grupos criminosos, através do recrutamento de pessoas,
dominio de territdrios e elevacao progressiva da violéncia em seus ilicitos e de seu leque de atuacao
criminal, faz com que estes criminosos cada vez mais se estruturem em ag¢Ges planejadas e busquem
a ampliacdao de seu poder de fogo no cometimento desses atos, com vistas ao enfrentamento a acao
policial e até mesmo a intimidacdo das forcas de seguranca, as quais muitas vezes nao dispoe de
poder de fogo equivalente, tampouco protecao balistica ou blindagem capaz de suportar os
calibres por eles utilizados, tipicos de forcas militares federais e utilizados em guerras por todo o
mundo, dado seu grande poder de letalidade, perfuracdao e alcance.

1.8. Diante disso, atuacdo da Policia Rodovidria Federal é prejudicada, ja que a simples
presenca de uma viatura policial nas proximidades dessas comunidades torna-se uma atividade com
alto risco de letalidade para os policiais, vez que sempre sao recebidos de forma hostil e atualmente
nao possuem viaturas capazes de suportar a energia dos projéteis utilizado pelo crime
organizado. O resultado desta impossibilidade de atuacdao policial faz com que os suspeitos nao
sejam capturados, impedindo, por conseguinte, sua apresentacao a autoridade policial e o
conhecimento do fato pelo Poder Judiciario, inexistindo, portanto, aplicacao da Lei penal pelo Estado e
inviabilizando eventual ressocializacao dos infratores, de modo que estes voltem a cometer outros
ilicitos.

1.9. O uso de armamento pesado pelo crime organizado resta comprovado por dados
das apreensGes de armas e muni¢des pela Policia Rodovidria Federal em 2018 e 2019
(SEIl 25708975), que somente no Estado do Rio de Janeiro apreendeu 551 armas de fogo, além de
outras 95.358 munigdes, sendo em sua maioria de uso restrito das for¢cas de segurang¢a e outras
ainda de uso exclusivo do Exército, Marinha e Aerondautica. Além das apreensdes da PRF, a atuac¢do
da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro - PMERJ e da Policia Civil fluminense, também
corroboram com este entendimento, conforme depreende-se da analise de dados do Instituto de
Segurancga Publica - ISP do Governo do Rio de Janeiro:

Tipo de Apreensdo Apreensoes (un)
Arma Tipo Carabina 260
Arma Tipo Fuzil 1.542
Arma Tipo Metralhadora 54
Periodo Arma Tipo Submetralhadora 80

2017, 2018 e 2019 | Municio Calibre 5,56mm 50.711
Municao Calibre 7,62mm 58.333
Munigao Calibre .223 12.316
Municao Calibre .30 4.269




H Munic3o Calibre .50 36

1.10. O poder de destruicao do armamento e muni¢gdes supramencionadas é elevadissimo,
sendo eficazes contra coletes balisticos, blindagem leve, carros-forte e inclusive aeronaves, de forma
que atualmente nao ha nenhuma viatura da Policia Rodoviaria Federal que possa garantir o minimo de
seguranga a seus policiais quando estes se deparam com tamanho poderio bélico.

1.11. Nesse sentido, levantamento feito pela SPRF-RJ, mostra que entre 01/01/2018 e
31/12/2019 os policiais rodoviarios federais em atuacdo no Estado participaram de 140 confrontos
armados. Apesar dessas ocorréncias serem inerentes a atuacdo policial, situacdo sobre a qual todos
os candidatos as vagas em concursos publicos da drea policial tem conhecimento, o adequado
fornecimento de equipamentos de protecdo coletiva como veiculos blindados, constitui uma das
formas de minimizar tais riscos e, por consequéncia, aumentar a seguranca dos agentes do Estado em
suas tarefas diarias.

1.12. Frente a esta realidade vivida pelas for¢as de segurangca em atuacao no Rio de Janeiro e
em buscas de solucdes que aumentem a protecao dos policiais, recente estudo da PMERJ retratou a
distribuicdo das perfuracdes de arma de fogo - PAF em cada regido das viaturas daquela instituicao,
compilando-os na tabela abaixo, tornando possivel identificar as regides de impacto mais sensiveis:

Tabela - Regides de Impacto de PAF



e . Pistola ou .. |Calibre nio |Total

Regido de impacto de PAF revalver Fuzil identificado |[Geral
Para-brisa lado direito 15 6 24
Para-brisa lado esquerdo 30 5 9
Capd 8 15 15 11%
Porta dianteira da direita 4 10 0 6%
Parte ndo especificada 4 2 15 6%
Para-choque dianteiro 1 3 11 5%
Porta dianteira da esquerda 8 1 7 3%
Porta traseira da direita 3 6 6 4%
Vidro da porta traseira da esquerda 2 4 3 3%
Vidro da porta traseira da direita 2 3 6 3%
Para-lama traseiro da direita 3 3 1 3%
Porta traseira da esquerda 3 4 3 3%
Teto 3 4 3 3%
Roda dianteira da esquerda 6 2 1 3%
Vidro da porta dianteira da esquerda 2 0 7 3%
Vidro da porta dianteira da direita 3 2 4 3%
Roda traseira da esquerda 6 0 2 2%
Farol esquerdo 3 2 1 2%
Para-lama dianteiro da direita 2 5 0 2%
Foda dianteira da direita 1 = 1 2%
Porta-malas 3 1 0 2%
Vigia trasewra lado esquerdo 2 0 2 1%
Roda traseira da direira 1 2 0 1%
Para-lama traseiro da esquerda 1 2 0 1%
Para-choque traseiro 2 1 0 1%
Para-lama dianteiro da esquerda 1 0 1 1%
Farol direito 2 0 0 1%
Lanterna traseira esquerda 2 0 0 1%
Lanterna traseira direita 1 0 0
Vigia traseira lado direito 1 0 0

Total Geral

1.13. Verifica-se que entre as regides de impacto mais sensiveis apresentadas pelo estudo,
destaca-se 25% dos impactos totais quantificados no para-brisa da estrutura, sendo 13% deles no lado
direito e 12% no lado esquerdo. Verificou-se também, um percentual elevado de disparos que
atingiram o cap0, sendo 11%. Com base nas informacdes obtidas e andlise posterior, optou-se
pelo implementagao de blindagem parcial das viaturas da PMERJ, justificando-se pela vulnerabilidade
do policial embarcado, quando em situagdo de ataque e/ou confronto armado.

1.14. Conforme supra exposto, o uso generalizado de armamento pesado pelos agentes
criminosos levou a Policia Militar e a Policia Civil do Rio de Janeiro a dotarem seu efetivo com
equipamentos que minimizem o seu risco na atuac¢ao policial, levando as corporagdes a realizarem
aquisicdo de veiculos blindados, bem como a providenciarem blindagem de suas viaturas
convencionais, sob pena de prejudicar sua missao constitucional e, assim, culminar no desamparo da
sociedade fluminense frente a elevada criminalidade que afeta aquele estado.

1.15. Além da efetiva protecdo da blindagem, a sensacdao de seguranca por parte do policial
proporciona maior controle emocional e psicoldgico, fazendo com que aumente sua efetividade
operacional, o que se traduz em dultima anadlise, numa atuacdo mais segura, moderada e,



consequentemente, menos letal, considerando o objetivo de preservagao de vidas e integridade plena
dos policiais e da populagao em geral.

1.16. Neste cendrio, a Policia Rodoviaria Federal, sendo uma forca de seguranca federal em
atuagdao no Rio de Janeiro, deve aliar-se ao entendimento da PMERJ e PC-RJ e ndo sucumbir ao
aparelhamento das milicias e organiza¢Oes criminosas, devendo, para tanto, proporcionar melhores
condicOes de trabalho a seus policiais, realizando aquisicdo de equipamentos com foco no combate ao
crime e contratando servicos especializados, além de promover treinamento dos policiais no ambito
da Superintendéncia no Rio de Janeiro.

1.17. Diante disso, vislumbra-se como necessario para consecu¢dao destes objetivos
a contratagao de servigos protecao balistica parcial para as viaturas da Policia Rodoviaria Federal, a
fim de equipa-las com blindagem e estruturagao contra os principais armamentos utilizados pelos
Criminosos.

2. NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS,
ACORDO COM A SUA NATUREZA

2.1. Normativos Basilares:

2.1.1. Constituicao Federal, de 5 de outubro de 1988 — artigos n2 37, inciso XXI, §§ 12, 49,
592, 62; 170, IX; 173; 175, Paragrafo Unico, | a IV; 195, § 32;

2.1.2. Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, a qual institui o Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte; altera dispositivos das Leis no 8.212
e 8.213, ambas de 24 de julho de 1991, da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada
pelo Decreto-Lei no 5.452, de 12 de maio de 1943, da Lei no 10.189, de 14 de fevereiro de 2001,
da Lei Complementar no 63, de 11 de janeiro de 1990; e revoga as Leis no 9.317, de 5 de
dezembro de 1996, e 9.841, de 5 de outubro de 1999;

2.1.3. Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, a qual regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicao Federal, institui normas para licitagcdes e contratos da Administracao Publica e da
outras providéncias;

2.1.4. Lei n2 10.520, de 17 de julho de 2002, a qual institui, no ambito da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
modalidade de licitacdo denominada pregdo, para aquisicdo de bens e servicos comuns, e da
outras providéncias;

2.1.5. Lei n2 11.488, de 15 de junho de 2007.

2.1.6. Portaria n? 32/2019/DG-PRF de 28 de Fevereiro de 2019, que dispde sobre a
criacdo da comissdao de gestdo, planejamento e reestruturagdo da Superintendéncia Regional da
Policia Rodovidria Federal no Rio de Janeiro.

2.2. Normativos Regulamentares

2.2.1. Decreto n? 5.450, de 31 de maio de 2005 e Decreto n? 10.024, de 20 de setembro
de 2019, que regulamentam o pregdo, na forma eletrbnica, para aquisicdo de bens e servicos
comuns, e da outras providéncias;

2.2.2. Decreto n? 7.892, de 23 de janeiro de 2013, que regulamenta o Sistema de Registro
de Precos - SRP;

2.2.3. Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015, o qual regulamenta o tratamento
favorecido, diferenciado e simplificado para as microempresas, empresas de pequeno porte,
agricultores familiares, produtores rurais pessoa fisica, microempreendedores individuais e
sociedades cooperativas de consumo nas contrata¢des publicas de bens, servicos e obras no
ambito da administracao publica federal;



2.3.

2.4,

3.
3.1.

2.2.4. Decreto n? 10.030, de 30 de setembro de 2019, que aprova o Regulamento de
Produtos Controlados, dispondo sobre os principios, as classificacdes, as definicdes e as normas
para a fiscalizacdao de produtos controlados pelo Comando do Exército;

2.2.5. Portaria n2 94 - COLOG/EB, de 16 de agosto de 2019, que dispGe sobre o exercicio
de atividades com veiculos automotores blindados, blindagens balisticas e o Sistema de Controle
de Veiculos Automotores Blindados e Blindagens Balisticas.

2.2.6. Portaria Interministerial n? 4.226 de 31 de Dezembro de 2010, que estabelece
Diretrizes sobre o Uso da Forca pelos Agentes de Seguranca Publica

Normativos Procedimentais

2.3.1. Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n2 5, de 27 de junho de 2014 (Compilada), a qual
dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para a
aquisicao de bens e contratacdo de servicos em geral;

2.3.2. Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n 2 3, de 26 de abril de 2018, a qual estabelece
regras de funcionamento do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, no
ambito do Poder Executivo Federal;

2.3.3. Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n2 01, de 19 de janeiro de 2010, a qual dispde
sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens, contratagao de servigos ou
obras pela Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional 19 de janeiro de 2010;

2.3.4. Portaria MISP n2 804, de 13 de Novembro de 2018, que regulamenta os
procedimentos e diretrizes para a realizacdo de pesquisa de precos para aquisicao de bens e
contratagdo de servigos, no ambito dos 6rgaos e entidades vinculadas do Ministério da Justiga,
conforme critérios e padrdes definidos pela Instrugdo Normativa SLTI/MP n2 5, de 27 de junho de
2014 e suas alteracgdes;

Normativos Técnicos aplicaveis a todos os itens

2.4.1. Norma Técnica - Associacao Brasileira de Normas Técnicas - NBR 15000:2005, que
classifica as blindagens para impactos balisticos e fixa seus critérios de avaliacao;

2.4.2. Norma Técnica - Associacao Brasileira de Normas Técnicas - NBR 16218:2013, que
estabelece os requisitos minimos para avaliacao dos aspectos visuais e opticos dos vidros de
seguranca resistentes a impactos balisticos empregados em veiculos rodoviarios blindados e os
respectivos métodos de ensaio para sua avaliagao;

2.4.3. Norma Técnica - Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas - NBR 9497:2015, que
especifica os métodos para a determina¢do da separagao da imagem secundaria em vidros de
segurancga;

2.4.4. Norma Técnica - Associagao Brasileira de Normas Técnicas - NBR 9503:2015,
gue especifica o método de ensaio para determinacao da transmissao luminosa em vidros de
seguranga;

2.4.5. Norma Técnica - Associa¢ao Brasileira de Normas Técnicas - NBR 9504:2015, que
especifica o método de ensaio para determina¢ao da distor¢ao dptica para vidros de seguranca;

2.4.6. Norma Técnica - Associacao Brasileira de Normas Técnicas - NBR 9491:2015, que
estabelece os requisitos minimos para vidros de seguranca empregados em veiculos de
categorias M1, M2, M3, N1, N2 e N3, e os respectivos métodos de ensaio para sua avaliacao.

MITIGAGAO DE RISCOS

Os potenciais riscos terdao as agdes preventivas e contingenciais, materializadas quando

da elaboragao e analise dos Estudos Preliminares, no Mapa de Riscos da Contratacao.



4. CLASSIFICAGAO DOS BENS

4.1. Os bens a serem contratados se enquadram na classificacdo de servico comum, haja
vista tratar-se de contratagdo de servicos de adaptagdes em veiculos, cujos padroes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais no
mercado e com normatizagao pré-estabelecida.

4.2. Diante do crescimento do crime organizado e sua estruturacdo, o uso de veiculos
blindados por forgas policiais tornou-se cada vez mais frequente em todo globo terrestre, motivo pelo
qual atualmente tem-se como excec¢do o 6rgdao de seguranga publica que ainda é desprovido desses
equipamentos. Dito isto, percebe-se que um bem ou servigo tido como ndo comum em passado ndo
tdo distante, pode, como decorréncia das mutacdes observadas na sociedade e
do desenvolvimento tecnolégico, tornar-se comum. Nesse sentido Marcal Justen Filho pondera que:

"a classificagdio como comum ndo é uma caracteristica intrinseca e nem imutdvel. Isso
porque a evolugéo das atividades empresariais tende a aumentar a abrangéncia dos
bens tidos como comuns" (Pregdo: comentarios a legislacdo do pregdo comum e
eletronico. 62 ed. Sdo Paulo: Dialética, 2013).

4.3. Nao bastante, dependendo do caso concreto um mesmo bem ou servigo podera ora ser
reputado como comum ou nao comum. Como bem destacado pela advogada Juliane Erthal de
Carvalho, em seu texto 'Cabimento de Pregdo para Contratacgao de Servicos de Auditoria
Independente: Comentarios ao Acérddo 1.046/2014 do TCU:

"suponha-se, por exemplo, a compra de trilhos de trem. Em alguns casos, é possivel
que o objeto da contratacdo vise apenas e tdo somente obter trilhos usualmente
comercializados. Ou seja, cuja qualidade, medida e especificacbes técnicas sdo
conhecidas e praticadas no mercado. Em outros caso, é possivel que a Administragdo,
por questées técnicas, repute necessdrio adotar trilhos especiais, voltados, por
exemplo, a suportar um limite maior de carga e cujas caracteristicas sejam
diferenciadas ( o que exige alteracées no objeto usualmente comercializado)". (grifo
Nnosso)

4.4, O que se deve verificar, tal como analisado nesse Estudo Preliminar, é se ha alguma
peculiaridade no objeto a ser contratado que o diferencia daqueles que usualmente se verificam no
mercado. Nesse sentido, insta salientar que a contratagcao de servigos de blindagem ou aquisi¢ao de
veiculos blindados é constante no mercado nacional, seja pelas forgas policiais ou outros érgaos
diversos, cujo objetivo, em sintese, é o enfrentamento ao crime e a protecdo de autoridades,
respectivamente, de forma que s3ao estes bens s3ao usualmente encontrados no
mercado. Essas aquisi¢des e contratagdes, em geral, ocorrem com base na Norma Técnica NBR
15.000 da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, a qual estabelece os niveis de protecao
de blindagem quanto ao impacto balistico. Deste modo, ao valer-se desta norma para especificar o
objeto a ser adquirido ou servico a ser contratado, este passa a conter padrdoes de qualidade
e especificagbes técnicas de amplo conhecimento, propiciando sua descricao de forma objetiva no
edital.

4.5, Corrobora com este entendimento, e aqui o expomos como forma de enriquecer a
dialética, o ensinamento do llustre professor Vera Scarpinella, através do qual relativiza a questdo da
complexidade dos servicos comuns. Vejamos:

“O objeto comum para fins de cabimento da licitagGo por pregdo ndo é mero
sinénimo de simples, padronizado e de aquisicdo rotineira. Bens e servigos com tais
caracteristicas estéo incluidos na categoria de comuns da Lei n 10.520/2002, mas néo
sO. Bens e servicos com complexidade técnica, seja na sua definicdo ou na sua
execugdo, também sdo passiveis de ser contratados por meio de pregéo. O que se
exige é que a técnica neles envolvida seja conhecida no mercado do objeto ofertado,
possibilitando, por isso, sua descri¢gdo de forma objetiva no edital”. (SCARPINELLA,
Vera. LicitagGio na Modalidade de Pregdo, Malheiros, 2003, p. 81) (grifo nosso)



4.6.

No mesmo sentido, no Acérddo 1.046/2014, o rel. Min. Benjamim Zymler transcreveu,

por oportuno e em caso similar cujo servico possuia normatizacio em Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC), excerto do voto condutor do acérddo originario:

4.7.

“17. De acordo com o art. 19, pardgrafo unico, da Lei 10.520/2002, que instituiu o
pregdo, ‘consideram-se bens e servicos comuns, para os fins e efeitos deste artigo,
aqueles cujos padroes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificagbes usuais no mercado’.

18. Primeiramente, hd que se ter em mente que ‘bem ou servico comum’ deve ser
entendido como aquele que detém caracteristicas padronizadas, identificavel por
denominac¢do usual no mercado. Portanto, a nogdo de ‘comum’ ndo estd vinculada a
estrutura simples de um bem ou de um servico. Do mesmo modo, a estrutura
complexa também ndo é razdo bastante, por si s6, para retirar a qualificagdo de
‘bem ou servico comum’.

19. Outro aspecto a ser mencionado diz respeito a se especificidades na execu¢éo do
servico ou a necessidade de capacita¢do técnica especifica excluiriam a qualificacdo de
‘comum’, impedindo o uso do pregdo. A meu ver, a resposta é negativa, pois um
‘servico comum’ é aquele cujo mercado domina as técnicas de sua realiza¢do, de
modo a permitir uma oferta seqgura em face das exigéncias previstas no edital.

20. A interpretag¢éo acima se fundamenta na parte final do pardgrafo tnico do art. 22
da Lei 10.520/2002, que faz menc¢do expressa a ‘especificacées usuais no mercado’.
Ora, a complexidade do servico ndo é o fator decisivo para inseri-lo, ou néo, no
conceito de ‘servico comum’, mas sim o dominio do mercado sobre o objeto
licitado. Caso apresente caracteristicas padronizadas (de desempenho e de
qualidade) e se encontre disponivel, a qualquer tempo, em um mercado proprio, o
servigo pode ser classificado como servico comum.

(...)

24. Como bem destacou a Selog, os servicos de auditoria, relativamente aos
procedimentos de execu¢do e ao profissional auditor, sGo objeto de extensa
normatiza¢do. As normas brasileiras de contabilidade (NBC) regulamentam a
aplicagdo dos procedimentos de auditoria, a documentagdo dos papeis de trabalho, o
planejamento da auditoria, a supervisdo e o controle de qualidade, o parecer, etc.,
detalhando, inclusive, as responsabilidades e a capacitagdo técnica do profissional.

(...)

29. Observa-se, portanto, que os servicos de auditoria, devido a padroniza¢do
existente no mercado, geralmente atendem a protocolos, métodos e técnicas pré-
estabelecidos e conhecidos, bem como a padroes de desempenho e qualidade que
podem ser objetivamente definidos.” (grifo nosso)

Nao bastante, a complexidade do objeto individualmente considerada nao pode obstar a

utilizacdo do pregdo. Os servicos a serem contratados para implementacdao de protecao balistica
parcial sdo servicos complexos, mas usuais no mercado. A exigéncia de normas técnicas e de
tecnologias diferenciadas para a sua fabrica¢do, a principio, ndo afastam a utilizacdo de pregdo, uma
vez que a exigéncia do cumprimento dessas normas técnicas pelos prestadores de servigos
possibilita que diferentes empresas estejam acostumadas a oferta-los, com caracteristicas similares,
0 que permite a ado¢do da modalidade pregdao. O TCU ja se manifestou nesse sentido:

"Quanto a alegagdo de que a modalidade licitatoria escolhida (pregéo) mostra-se
incompativel com a natureza do servico a ser executado, entendo, tal como expresso
pela unidade técnica, que, ainda que o objeto da licitago possam sugerir, a priori,
certa complexidade, ndo hd dbices para que sejam enquadradas como servicos
comuns eis que pautados em especificagbes usuais de mercado e detentores de
padréio objetivamente definidos no edital" (Acérddo 188/2010, Plenario, Rel.
Raimundo Carreiro).



4.8. Diante de tudo o quanto exposto e pelas razdes apontadas na fundamentacao desse
Estudo Técnico Preliminar, entende-se que o critério de sele¢ao do fornecedor sera por intermédio de
Pregdo Eletronico, nos termos do paragrafo Unico do art. 1°, Lei 10.520 de 2002, c/c art. 42 do Decreto
n2 5.450/2005 e ainda art. 12 do Decreto 10.024 de 20 de Setembro de 2019.

5. INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO

5.1. O Plano Estratégico da PRF é resultante de um processo colaborativo que envolveu
todos os servidores da instituicdo, diferentes atores da sociedade, além de dirigentes e
representantes do Estado brasileiro. A criagao da visdao PRF 2028 considerou ainda uma variedade de
fontes e estudos. Tanto as percep¢bes dos atores consultados como os insumos recolhidos em
estudos nacionais e internacionais foram considerados na definicio da agenda de mudanca
estratégica da PRF.

5.2. Dentre os principais desafios e diretrizes apontados nos estudos nacionais e
internacionais deste Planejamento que se relacionam ao objeto do presente Estudo Técnico Preliminar
e que mostram que a pretendida contratagdao esta, de fato, alinhada ao Plano Estratégico da Policia
Rodoviaria Federal 2020-2028 (SEI! 25708956), destacam-se:

5.2.1. Realizar o objetivo “Fortalecer a prevencdo e o enfrentamento a criminalidade com
énfase no combate a corrupgdo, ao crime organizado e ao crime violento” com base na realizacao
das iniciativas e alcance de metas de indicadores (Plano Plurianual - PPA BRASIL 2020 - 2023);

5.2.2. Elevar o nivel de percepcao de seguranca da populacdo e fortalecer o aparato de
seguranca e aumentar o controle de divisas, fronteiras, portos e aeroportos. (Politica Nacional de
Seguranga Publica e Defesa Social (Lei n° 13.675/18, Decreto n° 9.489/18 e Decreto n° 9.630/18));

5.2.3. Fortalecer o enfrentamento ao crime organizado, aos fluxos de sua alimentagao,
entre os quais o trafico de mercadorias ilicitas, ao roubo de cargas, transporte de valores e
instalagBes (Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (Endes - Ministério da
Economia);

5.3. Este plano estratégico se utiliza de uma metodologia em que a estratégia da instituicao,
elaborada com base em sua missao e visao de futuro, é traduzida em objetivos estratégicos que
direcionam os esforcos do érgao para o atingimento dos resultados institucionais almejados.

5.4. Os resultados institucionais adotados pela Policia Rodoviaria Federal para o plano
estratégico 2020-2028 direcionam seus esfor¢os para a seguranga publica e outras vertentes, tendo
como resultado almejado, dentre outros, o de "Contribuir para a seguranca publica no Brasil,
promovendo a paz no trénsito e enfrentando a criminalidade”, constituindo-se este num macro-
objetivo ligado diretamente as atividades finalisticas da instituicdo e uma das entregas mais
importantes para a sociedade.

5.5. Noutra seara, diante das atribuicGes da Policia Rodoviadria Federal enquanto 6rgao de
seguranca publica e considerando-se a condi¢cdo do Brasil como membro da Organizacdao das Nacdes
Unidas - ONU, as resolucdes desta organizacdo, ainda que sem carater vinculante, devem ser
observadas pelo planejamento do Orgdo. Neste sentido, insta observar a relacdo entre a presente
demanda e o disposto na Resolugdo ONU N2. 34/169, de 17 de dezembro de 1979 (Cddigo de Conduta
para os Funcionarios Responsdaveis pela Aplicacdo da Lei), a qual prevé que é obrigacdo do Estado
dotar os policiais de equipamentos de protecao individual (EPI) e de equipamentos de protecdao
coletiva (EPC), conforme andlise do trecho abaixo:

“(...) Para o mesmo efeito deveria também ser possivel dotar os
policiais de equipamentos defensivos, tais como escudos, viseiras,
coletes antibalisticos e veiculos blindados, a fim de se reduzir a
necessidade de utilizagdo de qualquer tipo de armas.” (grifo
nosso)




5.6. Diante do exposto, verifica-se que a pretendida contratacdo possui relagao direta com o
planejamento do 6rgao e que, por conseguinte, dado método de elaboracdao deste planejamento,
estd alinhada as tendéncias e demandas futuras da sociedade brasileira. Ndo bastante, numa visao
macro, percebe-se que coaduna ainda com disposicdes recomendadas a quaisquer 6rgaos de
seguranca publica do globo terrestre.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1. Depreende-se da andlise da demanda exposta pelo SEI! 25708881 que o objetivo da
contratacdo é compor uma frota minima de veiculos equipados com protecdao balistica parcial, para
possibilitar atuagdao mais segura dos agentes da Policia Rodovidria Federal lotados no Rio de Janeiro,
uma vez que a realidade fluminense difere-se de outras Unidades da federacdo. A disponibilizacdao de
veiculos blindados ou com protecdo balistica parcial para outras forcas policiais do Rio de
Janeiro permitiu que as mesmas pudessem atuar em areas hostis com maior seguranca, alem de
realizar as atividades de policiamento ordindrio com maior sensacdo de protecao dos agentes do
Estado, de modo que estes tenham melhor condicao emocional e psicolégica de irradiar suas agdes e
decisGes com base nos ditames legais.

6.2. Diante disso e de todo exposto na justificativa da contratagdao, além de consideragdes
de carater técnico, tatico e operacional, foram elaboradas especificagcdes para realizacdao dos servigos
de protecdo balistica parcial em viaturas, de modo a atender as necessidades da Policia Rodoviaria
Federal consubstanciadas neste Estudo Preliminar.

6.3. A especificacdo dos servicos e aspectos técnicos e construtivos a serem observados em
todos os Modelos (A, B, C, D, E, F G) de Protecao Balistica Parcial, encontram-se em anexo a este
Estudo Técnico Preliminar.

6.3.1. Protecao Balistica Modelo "A"

6.3.1.1. A Protecdo Balistica descrita no Modelo "A" é a adequada para
implementacdao de protecdo balistica nas viaturas que atualmente ndo possuem nenhum
tipo de protecao instalada. Nao bastante, este modelo oferta um maior nivel de protecao
(Nivel 1) no para-brisas - que é a regidao que mais recebe disparos de arma de fogo,
conforme Tabela do item 1.12.

6.3.1.2. A contratacdo de servicos para instalacdo deste modelo de protecao
balistica permitird o aproveitamento da atual frota de veiculos disponiveis e torna-los mais
eficientes nas ac¢des de policiamento no Rio de Janeiro.

6.3.1.3. Areas em que deve ser implementada protecio balistica:

a) Painel corta-fogo;
b) Coluna frontal (coluna A);
c) Portas dianteiras;
d) Para-brisas Nivel lll;
e) Coluna central (coluna B);
f) Portas traseiras.

6.3.2. Protecao Balistica Modelo "B"

6.3.2.1. A Protecdao Balistica Modelo "B" visa adaptar algumas das novas viaturas
adquiridas pela Sede Nacional da Policia Rodovidria Federal a realidade do policiamento no
Rio de Janeiro, visto que as referidas aquisicdes contam apenas com protecao balistica na
por¢ao dianteira dos veiculos, desguarnecendo os tripulantes posicionados no banco de
trds. Além disso, o para-brisas é equipado com blindagem Nivel IlI-A, insuficiente frente ao



6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

poderio bélico do crime organizado de algumas areas do Rio de Janeiro, sendo necessdria
substituicao para o Nivel-lll.

6.3.2.2. Frise-se que apesar da protecao oferecida inicialmente ser de grande
importancia, o policiamento com 3 ou 4 agentes embarcados (e, por isso, ocupando o
banco traseiro) é excecdo em outras Superintendéncias da PRF, ao passo que esta
modalidade de atuacao é comum em algumas Delegacias do Rio de Janeiro, motivo pelo
qual faz-se necessario adaptar as recém compradas viaturas a esta realidade.

6.3.2.3. Areas em que deve ser implementada protecio balistica:

a) Para-brisas Nivel Ill;
b) Coluna central (coluna B);
c) Portas traseiras.
Anexo lll - Proteg¢ao Balistica Modelo "C"

6.3.3.1. O Modelo de protegao "C" oferece, assim como o modelo "B", protecao
balistica na por¢do dianteira e traseira do veiculo, diferenciando-se apenas no nivel de
protecdo do para-brisas, o qual é inferior - Nivel IlI-A. A realizacdo deste servigo é indicada
as viaturas utilizadas em localidades em que a incidéncia de apreensdes ou confrontos
com armas de grosso calibre é menor, sendo desnecessario a utilizacao do Nivel Ill no para-
brisas.

6.3.3.2. Areas em que deve ser implementada protecio balistica:

a) Painel corta-fogo;
b) Coluna frontal (coluna A);
c) Portas dianteiras;
d) Para-brisas Nivel IlI-A;
e) Coluna central (coluna B);
f) Portas traseiras.
Anexo IV - Protecao Balistica Modelo "D"

6.3.4.1. Algumas Delegacias nao dispde de efetivo suficiente para realizacdo do
policiamento com 3 ou 4 policiais embarcados, motivo pelo qual a implementacao de
protecao balistica parcial apenas na parte frontal das viaturas mostra-se suficiente.

6.3.4.2. Areas em que deve ser implementada protecio balistica:

a) Painel corta-fogo;
b) Coluna frontal (coluna A);
c) Portas dianteiras;
d) Para-brisas Nivel Ill.
Anexo V - Protegao Balistica Modelo "E"

6.3.5.1. A Protecado Balistica Modelo "E" prevé blindagem completa da viatura, sendo
indicada especialmente para veiculos utilizados em incursdes policiais, situagdes essas em
gue as condicdes de relevo e trajeto aumentam a vulnerabilidade da viatura policial,
podendo ser atingida por disparos provenientes de varias direcoes.

6.3.5.2. Além disso, este modelo de protecao balistica é indicado para viaturas
dedicadas a escolta de autoridades, por oferecer protecao balistica em todas as regides do



veiculos, guarnecendo assim condutor e passageiros escoltados.

6.3.5.3. Areas em que deve ser implementada protecdo balistica:

a) Painel corta-fogo;
b) Teto;
c) Coluna frontal (coluna A);
d) Soleiras;
e) Portas dianteiras;
f) Vidros portas dianteiras;
g) Para-brisas em Nivel IlI-A;
h) Coluna central (coluna B);
i) Portas traseiras;
j) Vidros portas traseiras;
k) Coluna traseira (coluna C);
I) Vigia/Vidro traseiro;
m)Tampa Traseira.

6.3.6. Anexo VI - Protegao Balistica Modelo "F"

6.3.6.1. Assim como a indicacdao de aplicacdo da Protecdao Balistica Modelo "E", o
modelo "F" prevé blindagem completa da viatura, diferenciando-se apenas no nivel de
protecdo do para-brisas, o qual passa a contar com blindagem de Nivel-lll e, por
conseguinte, uma prote¢do superior aos ocupantes.

6.3.6.2. Areas em que deve ser implementada protecdo balistica:

a) Painel corta-fogo;
b) Teto;
c) Coluna frontal (coluna A);
d) Soleiras;
e) Portas dianteiras;
f) Vidros portas dianteiras;
g) Para-brisas em Nivel llI;
h) Coluna central (coluna B);
i) Portas traseiras;
j) Vidros portas traseiras;
k) Coluna traseira (coluna C);
[) Vigia/Vidro traseiro;
m)Tampa Traseira.

6.3.7. Anexo VII - Protegao Balistica Modelo "G"

6.3.7.1. O Modelo "G" prevé apenas aplicacdo de protecdo balistica Nivel-Ill no para-
brisas, constituindo-se num modelo necessdrio para adaptacao das viaturas que ja contam
com prote¢ao balistica dos modelos "C" e "E" e que necessitem receber uma protecao



maior, seja em virtude de nova realidade de indices criminais ou planejamento para
emprego em atribui¢cdes especificas que demandem tal incremento.

6.3.7.2. Areas em que deve ser implementada protecio balistica:

a) Para-brisas em Nivel Ill.
7. DO QUANTITATIVO NECESSARIO

7.1. Em anadlise da solicitacdo apresentada pelo Servico de Operacdes - SEOP-RJ e em
consulta ao Nucleo de Logistica - NULOG-RJ, verifica-se que o quantitativo inicialmente previsto
considerou a atual frota da SPRF-RJ bem como realizou estimativa do quantitativo de viaturas que
serao entregues a esta Superintendéncia provenientes da recente aquisicao da Sede Nacional do
Orgdo, conforme autos do Processo Administrativo 08650.010286/2019-15.

7.2. Ressalte-se que as viaturas oriundas desta aquisicdao ja contam com protecdo balistica
parcial, necessitando apenas da complementagao prevista no Modelo "B", descrito no item 6.3.2 deste
Estudo Técnico Preliminar.

Tipo de Veiculo Frota Atual
Viatura Seda 82
Viatura Caminhonete 48
Viatura Camioneta 45
Total || 175
7.3. Além disso, o quantitativo previsto para a presente contratagdo deve considerar o fato

de que além da atual frota e da aquisicao nacional em andamento, outras viaturas sao rotineiramente
disponibilizadas a SPRF-RJ provenientes de aquisicdes com verba de aparelhamento das
concessiondrias de rodovias, bem como por meio de Termos de Ajustamento de Conduta - TAC do
Ministério Publico (MP, MPF, MPT), sendo igualmente necessdria a contratacdo dos servicos de
protecao balistica parcial para as mesmas.

7.4. Ha ainda incidéncia de fatores imprevisiveis, como acidentes envolvendo viaturas ou
problemas mecanicos que as tornem irrecuperaveis, oportunidade em que a SPRF-RJ podera requisitar
novas viaturas a Sede Nacional da PRF, devendo estas receberem protecao balistica para atuagdao no
Rio de Janeiro.

7.5. Diante do exposto, verifica-se que o quantitativo inicialmente solicitado pela area
demandante é adequado as necessidades do Orgdo, conforme abaixo disposto, considerando viaturas
tipo seda, caminhonete e camioneta, para cada modelo de protec¢do balistica parcial:

MODELO DE PROTECAO BALISTICA PARCIAL

TIPO DE VEiCULO A B C D E F G

Seda 50 30 10 10 10 10 05

Caminhonete 50 30 10 10 10 10 05

Camioneta 50 30 10 10 10 10 05

Total 150 90 30 30 30 30 15

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLU
A CONTRATAR
8.1. Analisando as solugdes de mercado, foram verificadas as seguintes alternativas:

a) Aquisicdo de viaturas ja equipadas com protecdo balistica parcial;
b) Locacgao de veiculos com protecao balistica parcial;

c) Solicitacdo de cessdao de veiculos equipados com protecdao balistica de outros



orgaos;
d) Aproveitamento de viaturas do ¢rgdo e contratacdo de servicos para
implementacao de protecao balistica parcial.

8.2. A previsdao do item "A" ja é alvo de processo administrativo que visa aquisicao de
viaturas com protecdao balistica parcial pela Sede Nacional da PRF. Esse tipo de aquisicdo € uma
tendéncia do 6rgao em sua renovacao de frota para os préximos anos, visando oferecer maior
seguranga aos policiais e, por conseguinte, melhor servico a popula¢ao. No entanto, apesar de ja
haver processo em andamento para a solugdao apresentada, é preciso promover adequac¢ao da atual
frota em atuagdo - e ndao descarta-la, com vistas a economicidade e uso adequado dos recursos
publicos. Para tanto, faz-se necessario contratagdo de servicos de protecao balistica parcial para
esses veiculos, adequando-os as novas configura¢cdes das aquisicdes em andamento.

8.3. A solucdao "B" que trata da locacdo de veiculos para adaptacdo e posterior uso como
viaturas ja ocorre em algumas Superintendéncias, ndao se mostrando um procedimento adequado do
ponto de vista técnico e econbmico, vez que sdo realizadas locacOes de veiculos comuns com
pequenos incrementos (como caracterizacdo e instalacdo de equipamentos de radio e dispositivos de
prerrogativa), mostrando-se uma solucdo paliativa e inadequada a necessidade policial, uma vez que
viaturas carecem de outros equipamentos e altera¢des estruturais que fornegam maior seguranga aos
agentes. Diante do exposto, considerando que a locacdao de veiculos é inadequada até mesmo em se
tratando de veiculos sem protecdo balistica, esta solucdo mostra-se inviavel pois, além das
adaptacGes mencionadas nos veiculos a serem locados, seria necessario que os mesmos fossem
dotados de protecao balistica parcial, conforme especificacbes deste Estudo Técnico Preliminar.
Acerca da solucao em comento, ainda, diante do custo de eventual contrato de locacdo, tem-se que a
longo prazo ndo se mostra solugdo economicamente vantajosa.

8.4. Em andlise da sugestao contida no item "C", eventuais solicitacdes de cessao por parte
de outros 6rgaos que possuem veiculos dotados de protecao balistica parcial, tais como Policia Militar
e Policia Civil do Rio de Janeiro, demandariam sempre solicitacdo formal e sem garantia de
atendimento do pleito por parte dos detentores do equipamento, haja vista que estes 6rgdaos fazem
uso constante de sua frota, prejudicando sobremaneira o planejamento das opera¢des da Policia
Rodoviaria Federal. Ainda nesta andlise, outro aspecto prejudicial é que os referidos veiculos ndao sao
caracterizados com o padrao visual da PRF, inviabilizando legalmente o emprego destes na realizacao
das atribuicdes legais do Orgdo.

8.5. Por tudo quanto exposto, mostra-se como adequada a solugdo disposta no item "D"
- Aproveitamento de viaturas do 6rgao e contratacao de servigos para implementaciao de
protecao balistica parcial, proporcionando economicidade e aproveitamento das viaturas ja
disponiveis, atendendo de forma integral a demanda do Servigo de Operag¢des - SEOP/RJ e alinhando-
se as justificativas entdo apresentadas neste Estudo Técnico Preliminar.

9. PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

9.1. Para a contratagao dos servicos de blindagem parcial de viaturas, nao se mostra viavel
tecnicamente o parcelamento da solugdao, além de nao se mostrar eficiente do ponto de vista
econdmico para a administracdao publica. Isso se da pelo fato de que os servigos estao interligados, de
modo que a execugdo parcelada dos mesmos implica necessariamente em retrabalho dos licitantes,
culminando, por conseguinte, em aumento do pre¢o para execugao dos servigos.

9.2. Tal constatacdo advém do fato de que a instalacdo de blindagem parcial exige
alteracOes em diversos componentes do veiculo, muitos deles interligados, tais como portas e vidros,
por exemplo, de modo que a separacdo da implementacdao da blindagem nesses componentes nao
culminaria em significativa economia ao erario, devido ao retrabalho de montagem e desmontagem do
processo, além de possivelmente culminar em perda da garantia de servico realizado por outro
licitante.



9.3.

Nestes termos, nos termos do Acérddo TCU 1.946/2006-TCU-Plenario:

"[Voto] (...)5. Como regra geral, nos termos do art. 23, § 1° da Lei n.
8.666/1993, exige-se o parcelamento do objeto licitado sempre que isso se
mostre técnica e economicamente vidvel. A respeito da matéria, esta Corte de
Contas jd editou a Sumula n. 247/2004, verbis: ‘E obrigatdria a admissdo da
adjudica¢éo por item e ndo por preco global, nos editais das licitagdes para a
contratagdo de obras, servicos, compras e alienacdes, cujo objeto seja divisivel,
desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de
economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla
participagdo de licitantes...” .6. Depreende-se do dispositivo legal que a diviséo
do objeto deverd ser implementada sempre que houver viabilidade técnica e
econémica para a sua adogdo. 7. Desta feita, émister considerar dois os
aspectos bdsicos acima suscitados, quais sejam, o técnico e o econémico. Sob
o primeiro, o parcelamento dependerd da divisibilidade do objeto licitado. No
que concerne ao seqgundo quesito, o fracionamento deve ser balizado pelas
vantagens econdémicas que proporciona a Administragdo Publica, com a
redugdo de custos ou despesas, de modo a proporcionar a obtengcdo de uma

contratag¢lo mais vantajosa para a Administragdo. (...)" (grifo)

9.4. Diante dos motivos expostos, dado os aspectos técnicos e econdmicos envolvidos para
a pretensa contratagao, sugere-se o nao parcelamento da solugao.

10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGCAO DO AMBIENTE DO ORGAO

10.1. A contratacdo pretendida ndo demandard adequacgdes significativas no ambiente da
SPRF-RJ, visto que constitui-se em adaptacdes as viaturas policias, veiculos estes rotineiramente
utilizados pelos policiais rodovidrios federais em atividades de policiamento ostensivo, sendo que a
especificidade do objeto refere-se, sobretudo, a blindagem e adaptacdes de cunho operacional, nao
exigindo habilidades nao-usuais dos servidores.

10.2. Ressalte-se que uso de equipamentos operacionais, condug¢ao de viaturas e manuseio
de armamento sao conhecimentos presentes na rotina dos policiais rodoviarios federais desde o
ingresso no Curso de Formagao Profissional. Estas habilidades sao aprimoradas pelo 6rgao por meio
da promogao de cursos de capacitagao com frequéncia minima anual, mantendo os servidores em
constante atualizagdo frente as novas técnicas de atuag¢ao operacional e diretrizes nacionais da
Policia Rodoviaria Federal.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. O enfrentamento ao crime organizado no Estado do Rio de Janeiro demanda constante
capacitacao dos policiais rodoviarios federais e frequente aquisicdo de equipamentos de protecao
individual - EPIs, bem como modernizacao dos equipamentos operacionais disponiveis aos agentes da
Lei, como aquisicdo de viaturas e armamento, além da reforma e modernizacao de Unidades
Operacionais. Diante disso, a SPRF-RJ, por meio da Se¢ao de Administracao - SAD-RJ, tem realizado
diversas aquisicOes e contratacdao de servicos cujo objetivo principal é o enfrentamento aos ilicitos
perpetrados pelos narcotraficantes e narcomilicianos.

11.2. Cita-se como processos relacionados ao objeto alvo deste Estudo Preliminar os
seguintes processos:

a) Aquisicdo de Veiculos Blindados - Processo Administrativo 08657.015529/2020-77;
b) Transformacgdo de Viaturas - Processo Administrativo 08657.012362/2020-92;

c) Aquisicdo de Oculos Balisticos - Processo Administrativo 08657.084599/2019-31;
d) Aquisicdo de Placas Balisticas - Processo Administrativo 08657.084599/2019-31;

e) Aquisicao de Capacetes Balisticos - Processo Administrativo



08657.104761/201945;

f) Aquisicdao de Armamento (Carabinas) - Processo
Administrativo 08657.104761/2019-45;

11.3. Deste modo, realizada a presente contratacdao dos servicos de protecdao balistica
parcial, bem como a aquisi¢ao de viaturas e equipamentos operacionais, nos termos dos processos
mencionados, compor-se-a uma frota de veiculos blindados e equipamentos adequados para atuacao
policial no ambito da SPRF-RJ, atendendo a necessidade da area demandante.

12. REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

12.1. Considerando a especificidade do objeto, deverao ser incluidos no Termo de Referéncia
informacgdes sobre:

12.1.1. Caracteristicas Técnicas

12.1.1.1. Descricdo detalhada do material a ser utilizado, devendo a contratada
apresentar a especificacdo dos produtos a serem adquiridos para que seja feita a
comparacao com a especificacao do item 6 deste Estudo Preliminar.

12.1.2. Garantia

12.1.2.1. O prazo de garantia dos materiais serd igual ao fornecido pelo fabricante ou
de, no minimo, pelos prazos previstos neste Estudo Técnico Preliminar para cada
componente que receber protecdo balistica, o que for mais vantajoso para a Administracao,
prevalecendo a garantia oferecida pelo fabricante dos mesmos, se for prazo superior, a
contar da efetiva entrega do objeto.

12.1.2.2. Durante o prazo de vigéncia da garantia, o componente que apresentar
vicios, defeitos ou incorrecdes, devera ser reparado e corrigido, sem 6nus para a PRF, no
prazo maximo de 10 (dez) dias uteis.

12.1.2.3. Todas as pecas, dispositivos ou mesmo unidades que forem substituidas
durante o periodo de garantia terdo, a partir de sua entrega, todas as garantias
inicialmente previstas.

12.1.2.4. Blindagem: Garantia minima de 36 (trinta e seis) meses para a blindagem
transparente contra delaminacdo e Garantia minima de 60 (sessenta) meses para a
blindagem opaca contra eficiéncia balistica e corrosao.

12.1.2.5. Antiperfuragdo: Garantia minima de 60 (sessenta) meses contra a
perfuracao (devido a corrosdao do interior para o exterior da carroceria).

12.1.2.6. Assisténcia Técnica: Garantia de Assisténcia Técnica em rede credenciada
de servicos com disponibilizacdo de equipe técnica para orientacdo e continuidade de
Suporte Logistico pelo periodo de no minimo 24 (vinte e quatro) meses, sem Onus para a
Contratante.

12.1.2.7. Garantia de Pegas de reposi¢do: Garantia minima de 60 (sessenta) meses,
disponibilizadas para aquisicdo no mercado nacional em rede credenciada, com custos para
a Contratante apenas se ndo decorrer de vicio do produto ou em virtude de avaria e/ou
defeito sem cobertura das garantias acima discriminadas dentro dos respectivos prazos de
validade.

12.1.2.8. Observagdoes complementares:

a) Em razdo dos servigos de manutengao preventiva e corretiva o fornecedor devera
possuir assisténcia técnica com sede ou representante legal na Regido Sudeste do
Brasil, uma vez que o uso dos equipamentos se dara principalmente no Estado do Rio
de Janeiro e, excepcionalmente, nas unidades circunvizinhas da federacao.



b) As substituicdes de pecas e a mao-de-obra, quando das revisdes em garantia,
deverao atender as normas técnicas de fabricacdo, e estardo sujeitas as obrigacdes
praticadas no mercado, nos termos das legislacdes pertinentes e subsidiarias.

c) Caso os servicos prestados, dentro do periodo de 90 (noventa) dias, contados a
partir do recebimento definitivo dos veiculos, vierem a apresentar defeitos
sistematicos de fabricacdo, devidamente comprovados pela frequéncia de
manutencdes corretivas realizadas, devera ser substituido no prazo maximo de 60
(sessenta) dias corridos. Este prazo serd contado a partir da Ultima manutencdo
corretiva realizada pela concessionadria, dentro do periodo supracitado.

d) A empresa deverd fornecer certificados de garantia, por meio de documentos
préprios, ou anota¢do impressa ou carimbada na Nota Fiscal respectiva.

e) O termo de garantia ou equivalente deverd esclarecer de maneira clara e
adequada em que consiste a mesma garantia, bem como a forma, o prazo e o lugar
em que poderd ser exercitado, o 6nus a cargo do contratante, devendo ser entregue,
devidamente preenchido pelo fornecedor, no ato do fornecimento, acompanhado de
manual de instala¢do e/ou uso do produto, se couber.

f) Todos os servicos de manutencdo prevista no Plano de Manutencdo serao
realizados em local previamente acordado entre as partes (redes credenciadas), apds
o prazo de garantia.

g) A entrega da amostra para anadlise pode ser exigida em Termo de Referéncia
e visa o melhor interesse da corporacdo no sentido de garantir que todos os ajustes
necessarios ao projeto sejam realizados em fase prévia a entrega final.

12.1.3. Atendimento a Legislagao

12.1.3.1. A empresa responsavel pela aplicacdo da blindagem devera designar
um ENGENHEIRO MECANICO como responsavel técnico pela execugdo do servigo.

12.1.3.2. O engenheiro deverd possuir um registro valido e ativo no CREA, e ainda
apresentar o visto, caso seu registro seja de regido diversa da localidade da empresa.

12.1.3.3. O engenheiro atuara como responsavel técnico, devendo existir ART
(Anotacdo de Responsabilidade Técnica) valida junto ao CREA acerca do servico de
acompanhamento prestado pelo profissional junto a empresa blindadora.

12.1.3.4. A empresa aplicadora devera possuir o Certificado de Registro (CR), Titulo de
Registro (TR) das empresas fabricantes dos componentes, bem como apresentar os
Relatérios Técnicos Experimentais — RETEX do material a ser empregado, devendo todos
esses documentos serem emitidos pelo Exército Brasileiro e estar dentro de suas
respectivas datas de validade.

12.1.3.5. O CR e os TRs deverao estar validos até o recebimento definitivo do servico.
Caso o CR esteja com menos de 90 dias de validade, deve ser apresentado também o seu
pedido de renovacgao junto ao Exército Brasileiro.

12.1.3.6. O CR deve possuir no minimo as seguintes atividades apostiladas no
Exército Brasileiro:

a) Importacdao de Protegdo Balistica (Caso a empresa importe diretamente Aramida,
poliuretano ou vidro balistico)

b) Comércio de Protecdo Balistica

c) Prestacdo de Servico — Transporte de Protecdo Balistica (caso a empresa seja



responsavel por fazer ela mesma a entrega do veiculo apds a blindagem)
d) Prestacdo de Servico — Armazenagem de Protecdo Balistica
e) Prestacdo de Servico — Aplicacdo de Blindagem Balistica

12.1.4. Teste Balistico

12.1.4.1. Deve ser realizado teste balistico com o material utilizado para
blindagem, incluindo o material para areas transparentes.

12.1.4.2. O corpo de prova a ser utilizado sera uma darea idéntica a do veiculo a ser
blindado, a ser decidido entre acordo da Contratada e Contratante, com a aplica¢dao da
blindagem conforme descrito no Termo de Referéncia.

12.1.4.3. Para blindagem Nivel lll-A, os disparos devem ser feitos com projéteis do
tipo 9 mm FMJ (full metal jacket) com massa de 8,0 +/- 0,1g. e velocidade de 426 +-15 m/s

12.1.4.4. Para Blindagem Nivel Ill, os disparos devem ser feitos com projéteis do tipo
7,62 x 51FMJ (full metal jacket) com massa de 9,8 +/- 0,1g e velocidade de 838 +/- 15m/s

12.1.4.5. A cada lote de mantas e chapas adquiridos pela empresa blindadora, o teste
deverd ser refeito e novo sistema de rastreio aplicado, de forma a garantir o atendimento
da especificacdo minima do produto.

12.1.4.6. O Teste sera realizado em instalagdes préprias para tal, em data e hora
previamente acordados, e em caso de reprovacdo a empresa podera refazer o teste em
outras instalagdes indicadas, devendo este novo teste ser acompanhado pela Comissao
Técnica de Recebimento.

12.1.4.7. O custo do teste correra por conta da contratada.

12.1.4.8. A aprovacao no Teste Balistico é condicao indispensavel para a aprovacao
do protdtipo do veiculo blindado.

12.1.4.9. Havendo falha no teste balistico, todo o lote produzido com o material
aferido material deve ser revisado, nao sendo admitido acréscimo na blindagem ja
aplicada, devendo toda a pega ser substituida, sendo que este custo e aqueles oriundos da
substituicao de responsabilidade da CONTRATADA.

12.1.5. Teste de Estanqueidade

12.1.5.1. Deve ser efetuado teste de estanqueidade em todos os veiculos, com cabine
adequada para sua verificacao, aplicando sistema de irrigacdao que simule as condi¢Oes de
chuva de grande intensidade a serem enfrentadas pelo veiculo durante sua operacao
normal, assegurando assim que ndao existam falhas na vedac¢ao do veiculo em funcao
da aplicacao da protec¢ao balistica.

12.1.6. Outros requisitos

12.1.6.1. A base de contratacdao devera ser adequadamente caracterizada de maneira
a possibilitar o perfeito entendimento por parte dos licitantes e dos fiscais de contrato;

12.1.6.2. Deverao ser definidos os critérios, formas e prazos para avaliagdo do
recebimento;

12.1.6.3. Devem ser devidamente especificadas as responsabilidades da contratada e
da contratante.
13. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS

ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAI
FINANCEIROS DISPONIVEIS;



13.1. O fornecimento de equipamentos modernos e adequados as dificuldades enfrentadas
pelos agentes policiais no Rio de Janeiro contribuira sobremaneira para reducao da criminalidade nas
Rodovias federais que cortam o estado, comunidades lindeiras e outras areas de interesse da Unido. A
implementacao da protecdao balistica parcial proporcionara ainda um melhor aproveitamento das
demais viaturas e equipamentos ja em uso pelo 6rgao, visto que os veiculos que receberem a protecao
balistica tornar-se-ao ferramentas mais robustas e adequadas ao enfrentamento as atividades da
Policia Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro, como o patrulhamento ostensivo das rodovias federais,
incluindo atividades ronda, atendimento de acidentes e auxilios aos usudrios das rodovias.

13.2. Além da efetiva protecao da blindagem, vislumbra-se na andlise do aspecto humano
envolvido que a sensagao de seguranca por parte do policial proporcionara maior controle emocional e
psicoldgico, fazendo com que este aumente sua efetividade operacional, o que se traduz em ultima
andlise, numa atuagao mais segura, moderada e, consequentemente, menos letal, considerando o
objetivo de preservagao de vidas e integridade plena dos policiais e da populagao em geral.

13.3. Pretende-se com a contratacdo em comento, portanto, melhor aproveitamento dos
recursos materiais disponiveis na Policia Rodoviaria Federal, bem como incremento aos recursos
humanos disponiveis, trazendo melhores condi¢des de trabalho aos servidores publicos, além de ser a
melhor solugdo do ponto de vista econdmico, conforme andlise das solugdes apresentadas neste
Estudo Técnico Preliminar.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO:

14.1. Com base nos elementos anteriores do presente instrumento (Estudos Preliminares),
declaramos ser viavel a contratacdo dos servicos de protecao balistica parcial de viaturas da Policia
Rodoviaria Federal, visando proporcionar melhores condi¢cGes de trabalho aos servidores do 6rgao nas
atividades de combate ao crime no estado do Rio de Janeiro.

MARCELO DE AVILA
Policial Rodoviario Federal

MARCELO VINICIUS PEREIRA
Policial Rodoviario Federal

ALEX LINS DA COSTA
Policial Rodoviario Federal

Documento assinado eletronicamente por MARCELO VINICIUS PEREIRA, Chefe do Servigo de
Operagoes, em 03/06/2020, as 21:50, horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 10, § 29,
da Medida Proviséria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015, e no art. 42 da Instrugdo Normativa n2 116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de
2018.
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Documento assinado eletronicamente por ALEX LINS DA COSTA, Chefe do Nucleo de Logistica,
em 04/06/2020, as 13:24, horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 10, § 22, da Medida
Provisdria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62 do Decreto n?2 8.539, de 8 de outubro
de 2015, e no art. 42 da Instrugdo Normativa n2 116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de 2018.
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Documento assinado eletronicamente por MARCELO DE AVILA, Policial Rodoviario(a) Federal,
em 04/06/2020, as 14:54, horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 10, § 22, da Medida
Proviséria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015, e no art. 42 da Instrugdo Normativa n? 116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de 2018.
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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLiICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

ANEXO | - ESTUDOS PRELIMINARES
ESPECIFICACAO PROTECAO BALISTICA PARCIAL - PBP

1. DO OBJETO

1.1. A presente especificacdo visa detalhar as caracteristicas técnicas e construtivas para
aplicacdo de Protegao Balistica Parcial nos veiculos da Policia Rodovidria Federal.

1.2. As disposi¢cBes deste Anexo possuem a Nota Técnica N2 1/2019/Equipamentos
Operacionais/DIROP como base, com as devidas adapta¢des ao objeto da pretensa contratagdo.

2. DOS NORMATIVOS LEGAIS

2.1 Todos os servigos prestados devem atender todos aos normativos legais existentes, em
especial os abaixo relacionados e os constantes no Estudo Técnico Preliminar, ndo se limitando a
apenas estes:

Numero || Titulo

Blindagens para impactos balisticos - Classificagao e critérios de avaliagao

ABNT NBR15000 (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas)

Vidros de seguranca resistentes a impactos balisticos para veiculos
ABNT NBR16218 rodovidrios blindados — Aspectos visuais e épticos — Requisitos e
métodos de ensaio

ABNT NBR 9497 Vidros de seguranca — Método de ensaio para determinagao daimagem

secundaria

ABNT NBR 9503 Vidros f:le~seguralnga — Método de ensaio para determinacgdo da
transmissdo luminosa

ABNT NBR 9504 \Illdros de seguranga — Método de ensaio para determinagao da distor¢ao
optica:

ABNT NBR 9491 Vidros de seguranca para veiculos rodoviarios

DECRETO N29.493, . N

DE 05/09/2018 Aprova o Regulamento para a Fiscaliza¢do de Produtos Controlados.

R105 Regulamento para a Fiscalizagdo de Produtos Controlados - EB (Exército

Brasileiro)

DispGe sobre o exercicio de atividades com veiculos automotores

Portarian? 94 - . . . ) .
ortarian? 3 blindados, blindagens balisticas e o Sistema de Controle de Veiculos

COLOG - £8 Automotores Blindados e Blindagens Balisticas.
Tabela 1 - Normas e Documentos aplicaveis
3. ESPECIFICACOES
3.1. Nos subitens abaixo estdo dispostos os modelos de Protecdo Balistica Parcial, seguido

da indicacdo das areas em que cada modelo deve receber a protecao balistica:
3.1.1. Protec¢do Balistica Modelo A
a) Painel corta-fogo;
b) Coluna frontal (coluna A);
c) Portas dianteiras;
d) Para-brisas Nivel IlI;
e) Coluna central (coluna B);
f) Portas traseiras.
3.1.2. Protegdo Balistica Modelo B
a) Para-brisas Nivel IlI;

b) Coluna central (coluna B);



c) Portas traseiras.
Protegdo Balistica Modelo C
a) Painel corta-fogo;
b) Coluna frontal (coluna A);
c) Portas dianteiras;
d) Para-brisas Nivel llI-A;
e) Coluna central (coluna B);
f) Portas traseiras.
Protegdo Balistica Modelo D
a) Painel corta-fogo;
b) Coluna frontal (coluna A);
c) Portas dianteiras;
d) Para-brisas Nivel IlI;
Protegdo Balistica Modelo E
a) Painel corta-fogo;
b) Teto;
c¢) Coluna frontal (coluna A);
d) Soleiras;
e) Portas dianteiras;
f) Vidros portas dianteiras;
g) Para-brisas em Nivel Ill-A;
h) Coluna central (coluna B);
i) Portas traseiras;
j) Vidros portas traseiras;
k) Coluna traseira (coluna C);
I) Vigia/Vidro traseiro;
m)Tampa Traseira
Protegao Balistica Modelo F
a) Painel corta-fogo;
b) Teto;
c) Coluna frontal (coluna A);
d) Soleiras;
e) Portas dianteiras;
f) Vidros portas dianteiras;
g) Para-brisas em Nivel IlI;
h) Coluna central (coluna B);
i) Portas traseiras;
j) Vidros portas traseiras;
k) Coluna traseira (coluna C);
1) Vigia/Vidro traseiro;
m)Tampa Traseira
Protecgdo Balistica Modelo G
a) Para-brisas em Nivel lll;

A protecdo dos componentes deve observar a Norma Técnica NBR:15000 - Blindagens



para Impactos Balisticos - Classificacdo e critérios de Avaliacdo, da Associacdao Brasileira de Normas
Técnicas, conforme tabela abaixo:

Mivel - = Massa do Velocidade | Numero de
Balistico B Projgtil (g) m/s Impactos
22 LRHV Cunko 26 +-01 320 +410 g
380 RM Cunko 102 +-01 264 +/-15 g
9mm FMJ 8.0+-01 332 +/12 5
[l-A
357 Magnum JSP 102 +-01 381 +/-12 ]
USC PERMITIDO
Smm FI 50 +-01 388 +-15 ]
Il
357 Magnum JSF 102 +-01 425 +-15 5
9mm FMJ 8.0 +-01 426 +/-15 ]
-4
44 Magnum SWC GC 156 +-01 426 +/-15 5
uso . TEZx51FNY 5
{COM AUTORIZAGAD) Il 97 401 838 +-15
(L300 - Winchester) g
- WV 30 -06 AP 10,8 +-01 868 +-15 1

Tabela 2 - Niveis de protegdo balistica

3.3. Em todos os modelos, serda admitida a possibilidade da substituicdo da blindagem
aplicada no Painel Corta-fogo pela aplicagdo em conjunto de protegdo balistica no cap0, para-lamas
dianteiros, assoalho (pedaleiras) e painel frontal (churrasqueira).

3.4. A prote¢do da "churrasqueira” pode ndo ser necessdria caso haja sobreposicdo da
blindagem do cap6 ao off-set (sorriso) do para-brisa, devendo ser avaliado cada casa em particular.

4. ASPECTOS CONSTRUTIVOS
4.1. ASPECTOS CONSTRUTIVOS GERAIS

4.1.1. As blindagens opacas serdo constituidas de chapas de aco, mantas de aramida ou
de polietileno de ultra alto peso molecular (UHMWPE ou PEUAPM);

4.1.2. Os equipamentos e materiais deverao ser devidamente adequados para finalidade
especifica de protecdo balistica, de acordo com as normas pertinentes ao servigco e legislacdo
vigente;

4.1.3. O fator preponderante da blindagem é a absorcdo da energia. As mantas

possuem maior absor¢cdo de energia em placas com grandes areas. Nas regides onde as placas
possuem menor area, deverdo ser empregadas pec¢as metalicas conformadas a frio em ago inox,
conforme descrito no item 4.1, uma vez que mesmo com menor area as pecas metalicas possuem
boa absor¢do de energia;

4.1.4. Todas as furagdes feitas na carroceria, quando necessarias, deverdo receber
tratamento anti-oxida¢ao apropriado;

4.1.5. Os produtos aplicados devem estar dentro do prazo de validade e este
deve perdurar, no minimo, até o fim da garantia especificada neste documento;

4.1.6. As chapas de aco aplicadas no veiculo devem possuir a mesma espessura e
possuir a mesma especificacao;

4.1.7. As mantas utilizadas devem possuir o mesmo numero de camadas e a mesma
especificacdo para todo o veiculo;

4.1.8. N3o devem ser realizadas alteragdes na suspensdo do veiculo na tentativa de
corrigir reducGes na altura da viatura em fungdo do aumento de peso da protecdo balistica;

4.1.9. Serdo realizadas duas medigdes de ruido dentro dos veiculos adquiridos pela PRF.
Uma medicdo previamente a instalagdo da prote¢do balistica e outra apds a finalizagdo do



servico, ambas com o veiculo em movimento a 50 km/h. A segunda medi¢do ndo pode superar a
primeira em mais de 2dB;

4.2. BLINDAGEM OPACA DE CHAPA DE ACO

4.2.1. As chapas de ago utilizadas deverdo ser obrigatoriamente de ACO INOX 304 L
com, no minimo, 2,5 mm DE ESPESSURA.

4.2.2. Os fixadores empregados na blindagem devem possuir tratamento superficial
contra corrosdo e possuir classe de resisténcia 12.9.

4.2.3. Os rebites utilizados na fixagdo devem ser do tipo com rosca.

Figura 2 - Detalhe da fixagdo das chapas de ago inox no interior do veiculo com rebites de rosca e da fita de

feltro
4.2.4, O ac¢o ndo deve ser colado na estrutura do veiculo, exceto onde ndo seja possivel a
sua fixacao.
4.2.5. Deve ser aplicado material anti ruido entre a carroceria e a chapa de aco balistica,
para evitar incidéncia de rangidos.
4.2.6. Os quadros da carroceria onde sdo instalados os vidros fixos devem possuir

overlap em aco em toda a sua extensdo, com sobreposicdo minima de 15 mm sobre o pacote
balistico do vidro.



cola antiga do
vidro removido

Overlap em chapa de
aco inox

Figura 3 - Exemplo de overlap nos quadros dos vidros fixos

4.2.7. Todas as rebarbas das chapas de ago aplicadas devem ser desbastadas e receber
acabamento em fita feltro auto-colante. As quinas vivas devem ser arredondadas, aplicando-
se também aos overlaps aplicados na carroceria.

4.2.8. A parte traseira de todas as chapas metalicas deve receber um acabamento
apropriado (carpete, EVA, etc.) em toda a sua extensdo, objetivando a redugdo de ruido.

Figura 4 - Detalhe da aplicagdo da fita feltro nas bordas das chapas de aco



4.3.

Figura 5 - Detalhe do carpete aplicado na face oposta da chapa de ago

BLINDAGEM OPACA EM MANTA
4.3.1. As mantas devem possuir flexibilidade tal que permita o perfeito encaixe na
carroceria.
4.3.2. Caso necessario, devem possuir prote¢do contra umidade na face aparente e em

suas bordas, devendo esta ser de neoprene ou outro polimero que atenda a mesma finalidade.

4.3.3. As mantas devem manter seu nivel de prote¢do, mesmo depois de submetidas a
camara de condicionamento a umidade conforme Norma NBR15000/2005.

434, As mantas balisticas devem ser afixadas nos painéis do carro de tal forma que o
projétil, na hipdtese de atingir o veiculo, atravesse primeiro a chapa metalica, em seguida a
manta balistica, devendo a face interna da manta estar livre de forma a permitir sua expansdo /
deformacdo e consequente absor¢do de energia, ndo sendo admitida a hipdtese contraria (manta
X ago).

4.35. A sobreposicdo, quando da emenda de um painel de manta sobre outro

painel, deve ser de no minimo 100 mm.

4.3.6. Quando da jun¢do entre painéis de manta com chapas de aco balistico, a
sobreposi¢cdo minima da manta deve ser de 50 mm.

4.3.7. A fixacdo das mantas a carroceria do veiculo deve ser feita com material adesivo
especifico e apropriado a blindagem, sendo suas caracteristicas minimas descritas abaixo:

a) Material Base Poliuretano mono componente
b) Tensdo de Tra¢do ~5,5Mpa
c¢) Alongamento Minimo 380%
4.3.38. As colas aplicadas ndo devem possuir odores fortes, ndo sendo admitida apds a

sua cura a existéncia de odores relativos a cola no interior do veiculo, mesmo que o veiculo
permanega no sol durante varias horas.

4.3.9. Ndo é permitida a fixagdo das mantas com elementos metdlicos (ex: rebites ou
parafusos), de forma a evitar que em caso de impacto os fixadores se transformem em projéteis
secundarios.

4.3.10. Quando a aplicagdo da blindagem se sobrepor a médulos eletronicos, ou locais da
existéncia de sistemas e mecanismos passiveis de manutengdo, deve ser confeccionada janela
de inspecdo de mesmo material, de forma a permitir o acesso aos sistemas, devendo ser
observada a sobreposicdo minima de 100 mm entre mantas e de 50 entre manta e ago.

Anexo | - Especificagéo PBP (26010982) SEI 08657.032274/2020-15 / pg. 408



4.4, BLINDAGEM TRANSPARENTE
44.1. Os vidros instalados devem ser laminados e atender as normas técnicas.

4.4.2, Atender ao disposto na NBR 16218 ABNT, em especial em relagdo ao indice
minimo de transmissdo luminosa e aos valores maximos de distor¢do otica, separac¢do de
imagem secunddria e resisténcia a abrasdo.

4.4.3. Além das inspe¢Oes de fabrica, os vidros a serem aplicados devem passar
obrigatoriamente por pré-inspegao visual no local de aplicagdo da blindagem, de forma a detectar
qualquer irregularidade antes de sua instalagao.

4.4.4, No vidro blindado do para-brisa, na regido do offset inferior (sorriso), deve ser
aplicado reforco em chapa de aco.

Figura 6 - Reforco em ago inox na regido do offset (sorriso) do para-brisa

4.4.5. Os vidros das portas dianteiras e traseiras do veiculo devem receber a aplicagdo
de chapa de ago inox na regido do offset



Figura 7 - Detalhe do reforgo em ago na regido do offset do vidro da porta dianteira

4.4.6. Os vidros balisticos devem possuir mascara serigrafica na cor preta no estilo
original dos vidros, obstruindo a visdao do overlap da carroceria.

PACCTE

VIDRO EXTERNO

AREA VISIVEL
(SEM SERIGRAFIA)

PARA - BRISA

AREA
)| (COM SERIGRAFIA)

Figura 8 - Exemplo de vidro balistico, conforme NBR 16218

4.4.7. Nos vidros fixos que recebem cola para sua fixagdo a carroceria, o pacote balistico
deve receber fita de protecdo de forma a evitar que a cola utilizada contamine as laminas do
vidro, comprometendo sua transparéncia e durabilidade.



Figura 9 - Fita de aluminio aplicada a lateral do pacote de forma a evitar a contaminagdo das laminas

4.4.8. A face interna dos vidros balisticos deve ser de policarbonato, ndo sendo admitida
a aplicagdo de peliculas anti-vandalismo em sua substituicdo.

4.4.9. Todos vidros devem possuir gravacao indelével contendo o nimero de série e a
marca do fabricante.

4.4.10. A fixacdo dos vidros fixos a carroceria deve ser feita com cola apropriada para
vidros automotivos, devendo esta apresentar no minimo as seguintes caracteristicas:

a) Material Base Polimero de Silano modificado
b) Tensdo de Tragdo ~2,4Mpa
c) Alongamento minimo de 250%

4.4.11. As colas aplicadas ndo devem possuir odores fortes. Ndo serd admitida a
existéncia de odores relativos a cola no interior do veiculo apds a sua cura. Tal exigéncia deve
permanecer valida mesmo que o veiculo permaneca no sol durante varias horas.

4.4.12. Deve ser aplicada pelicula de controle solar, em todos os vidros do veiculo (preta
ou fumé), com excec¢do do para-brisa. A pelicula devera rejeitar, no minimo, 90% da radiagdo UV
e observar a graduagdo maxima permitida pela Resolugdo 254/2007-CONTRAN.

4.4.13. Os veiculos descaracterizados deverdo ainda receber a aplicagdo de pelicula (preta
ou fumé) no para-brisa, em tal graduagdo que assegure que o indice de transmissdo luminosa do
conjunto vidro pelicula seja de 60%, conforme NBR 15000 ABNT.

4.4.14. As peliculas devem possuir chancela indelével contendo a marca do instalador e o
indice de transmissdo luminosa. Ndo serdo aceitos adesivos em substituicdo a chancela.



Carroceria

Cola - Fixacdo/Vedacéao
' Vidro Balistico

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

. mp O <

ACO INOX 304-L 215mm

Figura 10 - Detalhe da aplica¢do dos vidros e teto solar a carroceria

ASPECTOS CONSTRUTIVOS ESPECIFICOS

CAPO
5.1.1. A blindagem do capd serd em manta termo-modelada a geometria do capd.
5.1.2. A aplicagdo deve abranger 75% da area do capd, iniciando na parte proxima do

para-brisa, encerrando-se na regido da fechadura.
PARA LAMAS DIANTEIROS
5.2.1. A blindagem do para-lama serd em manta termo-modelada a geometria da pega.

5.2.2. Deve ser feita a instalacdo de chapa de ac¢o de reforco na borda lateral do para-
lama préxima da jungdo com a porta.

5.2.3. A aplicagdo deve abranger 75% da drea do para-lama, iniciando na parte proxima a
porta dianteira e encerrando-se préxima ao farol.

PAINEL FRONTAL (CHURRASQUEIRA)
5.3.1. Blindagem em chapa de ago, conformada de acordo com a carroceria do veiculo.

5.3.2. A abertura de admissdo de ar do sistema de ar-condicionado deve ser protegida
com chapas de ago.

5.3.3. A drea da segdo de entrada de ar ndo deve ser menor do que 80% da segdo
original, devendo ser protegida para evitar a passagem de projétil pelo orificio de entrada de ar.

PAINEL CORTA FOGO

5.4.1. A blindagem deve ser realizada na totalidade do painel, sendo que nos orificios de
passagem de cabos e tubulagSes devem ser aplicados reforcos para impedir a entrada de
projéteis por esses espagos.

5.4.2. A protecdo deve estender-se da borda inferior do Para-brisa, abrangendo toda a
secdo vertical do painel, indo de encontro ao assoalho do veiculo. Atengdo especial deve ser
dada a veiculos que possuem tunel no assoalho, de forma a obter efetiva protec¢ao.

5.4.3. Os reforcos devem ser confeccionados observando-se a sobreposicdo minima de
100 mm entre mantas e de 50 entre manta e ago.

5.4.4. A manta deve ser aplicada na face interna do painel corta fogo (interior do
veiculo).
5.4.5. O curso do sistema dos pedais do veiculo ndo deve ser prejudicado ou alterado.

ASSOALHO DIANTEIRO (PEDALEIRAS)

5.5.1. A blindagem do assoalho inferior deve ser feita com manta, cobrindo a regido que
se estende desde a coluna “A” até o console central em ambos os lados.

5.5.2. A manta deve estender-se desde o assoalho até no minimo 40 mm acima do ponto
de instalagdo do mecanismo limitador de abertura da porta dianteira;

5.5.3. O curso dos pedais do veiculo ndo deve ser prejudicado ou alterado.




5.6.

5.7.

5.8.

COLUNAS "A", "B", "C" e "D" (se aplicvel)

5.6.1. Deve ser feita inteiramente em chapa de a¢o conformada de acordo com a
carroceria do veiculo.

5.6.2. O acgo nessa regiao nao deve ser colado.

i Soleira

Coluna Coluno Coluna
A B C

Figura 11 - llustragdo das partes estruturais de um veiculo

PARA-BRISAS

5.7.1. O espelho retrovisor interno devera ser fixado por meio de suporte apropriado
através de uma peca de ago inox, sendo que uma extremidade sera fixada na barra frontal do teto
com rebite de rosca interna e parafuso, e a outra, com uma fita dupla face em contato com a face
interna do vidro para-brisa. Outras formas de fixagdo do espelho retrovisor que podem refletir em
delaminac¢do do vidro e/ou diminui¢do do poder de protecdo (ex: ventosas, parafusos ou produtos
guimicos), ndo serdo aceitas.

5.7.2. O para-brisa devera suportar todos os impactos resultantes da protecdo pretendida
sem soltar-se de sua fixa¢do.

5.7.3. Serad admitida a bi-particdo do para-brisas para aplicagdo da protecdo balistica de
Nivel-Ill, realizando-se as devidas adapta¢Oes para tanto, observando no que couber o disposto
no item 5.7.1

PORTAS DIANTEIRAS

5.8.1. A blindagem das folhas das portas deve ser feita com mantas. Deve ser utilizada a
menor quantidade de pegas possivel, ndo devendo o nimero de pecas ser superior a trés em cada
porta. A sobreposicdao entre as pe¢as de manta deve ser igual ou superior a 100 mm.

5.8.2. A regido do espelho retrovisor externo, da pestana e da macaneta devem receber
blindagem em chapas de aco O aco deverd ser colado com adesivo a base de silano modificado,
com as mesmas caracteristicas do adesivo utilizado para fixacdo dos vidros.



Figura 12 - Chapa de ago inox aplicada na regido do retrovisor externo

5.8.3. As blindagens aplicadas na regido das macanetas devem receber reforgo extra em
chapa de ago, devendo a chapa possuir abas e dobras de forma a impedir que algum projétil que
atinja a macganeta, em qualquer dangulo, possa trespassar o refor¢o e penetrar no habitdculo do
veiculo.

Figura 13 - Detalhe do refor¢o em chapa de ago inox na regido da maganeta

5.8.4. Deve ser mantido o funcionamento de abertura dos vidros, bem como sistema anti-
esmagamento.
5.8.5. Deve ser instalado sistema com pistdo pneumdtico para contrabalancear o

acréscimo do peso do novo vidro balistico.



5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

6.
6.1.
6.2.

5.8.6. O motor e todo o sistema elétrico das maquinas de vidro devem ser mantidos
originais.

5.8.7. A protegdo aplicada ndo deve impedir ou atrapalhar a movimentagdo vertical do
vidro.

PORTAS TRASEIRAS
5.9.1. A blindagem das folhas das portas deve ser feita com mantas. Deve ser utilizada a

menor quantidade de pegas possivel, ndo devendo o nimero de pegas ser superior a trés em cada
porta. A sobreposicdo entre pecas de manta deve igual ou superior a 100 mm.

5.9.2. A regido da pestana e da macganeta devem receber blindagem em chapas de aco.
O ac¢o devera ser colado com adesivo a base de silano modificado, com as mesmas
caracteristicas do adesivo utilizado para fixa¢do dos vidros.

5.9.3. O vidro das portas traseiras deve ser fixo, devendo o sistema elétrico do veiculo
ser devidamente adaptado para evitar a tentativa de movimentacao indevida do vidro.

5.9.4. Deve ser instalado um sistema mecanico, que impeg¢a a abertura do vidro por
dentro ou por fora do carro, protegido contra tentativas de arrombamento.

5.9.5. Nas portas que receberem protecao balistica, as macanetas devem receber reforco
extra em chapa de ac¢o, devendo a chapa possuir abas e dobras de forma a impedir que um
projétil que atinja a maganeta, em qualquer angulo, possa trespassar o reforco e penetrar no
habitaculo do veiculo.

TAMPA TRASEIRA / PAINEL TRASEIRO

5.10.1. No caso de caminhonetes, deve ser instalada manta. Deve ser instalado overlap de
aco inox 304-L de 2mm a 3mm ao redor do vidro traseiro (Vigia). O aco ndo deve ser colado ou
soldado. Deve seguir o padrao de fixacdo deste edital.

LANTERNAS TRASEIRAS

5.11.1. Devem ser instaladas caixas de inspegdo das lanternas traseiras, caso as lanternas
estejam localizadas na drea de protegdo balistica do veiculo, devendo ser observada a
sobreposicdao minima de 100 mm entre mantas e de 50 entre manta e aco.

5.11.2. Deve ser instalada blindagem em chapas de ago fixadas com parafusos conforme
descrito neste edital, de forma a permitir o acesso para troca de lampadas e reparos quando
necessario.

TETO

5.12.1. A protecdo balistica do teto deve ser confeccionada em mantas, sendo que em
caso de emendas a sobreposi¢do minima deve ser de 100 mm.

TETO SOLAR (se aplicavel)
5.13.1. O vidro original do teto solar do carro deve ser removido e descartado.
5.13.2. Deve ser aplicado reforco confeccionado em chapa de ago inox para fixacdao do

vidro balistico a carroceria.

5.13.3. Dever ser instalado teto de vidro com offset, ndo sendo permitido somente a
instalagdo do pacote de vidro blindado.

5.13.4. O teto solar deve ser colado no overlap criado na estrutura metalica que devera
fornecer sobreposicdo igual ou superior a 15 mm entre o ago e o pacote do vidro (Vide figura 10).

5.13.5. A fixacdo do aco na carroceria do carro deve seguir o mesmo padrao de fixacdo das
colunas, com parafusos e revestimento anti ruidos.

5.13.6. A fun¢do de abertura do teto solar, caso exista, deve ser eliminada.
DO SISTEMA DE RASTREAMENTO DO MATERIAL UTILIZADO
O presente item somente é aplicavel para a produgdo de lotes de 10 ou mais veiculos.

Uma vez definido fornecedor da manta a ser aplicada, a PRF visitara as instalagdes da

empresa de aplica¢do de blindagem e retirara corpos de prova das mantas.

6.3.
6.4.

Os corpos de prova serdo alvo de testes conforme definido no item 7 deste edital.

Os lotes do material deverdao ser marcados com sistema de rastreabilidade do tipo

MicroDot Seriado (micro pontos metalicos), onde pequenos pontos metalicos contendo um nimero



de série Unico sdo aplicados por meio de spray adesivo ao material.

6.5. Com a utiliza¢do de microscépio USB e um Notebook, os pontos podem ser observados
em campo, atestando que a manta utilizada na blindagem do veiculo pertence ao lote verificado e
testado.

6.6. Os MicroDots devem ser confeccionados em metal e ndo podem sofrer oxidagao.

6.7. Devem ainda manter suas caracteristicas em temperaturas de até 1.000 2C (incéndio do
veiculo).

6.8. Os numeros de série devem ser Unicos em cada embalagem do material (frasco de
spray).

6.9. O numero gravado deve ser visivel com a utilizagdo de um microscépio ou dispositivo

Otico com capacidade de aumento de 500X.

6.10. Os frascos dos MicroDots devem conter verniz translicido automotivo de forma a
permitir o espalhamento e fixacdo dos pontos na superficie a ser rastreada.

6.11. O fornecimento das latas de spray contendo os MicroDotssera de responsabilidade da
CONTRATADA.
6.12. Caso a CONTRATADA ja possua outro método de rastreamento dos materiais utilizados

na blindagem que atenda de forma plena as necessidades inerentes ao servico prestado, este podera
ser utilizado desde que haja anuéncia formal da Comissdo Técnica.

Figura 14 - Aplicacdo de MicroDots em manta de aramida com acabamento impermedvel de cor preta



Figura 15 - Vista ampliada em 500X dos MicroDots da figura 14 contendo o nimero de série CW4202
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Referéncia: Processo n2 08657.032274/2020-15 SElI n2 26010982



https://sei.prf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=26010982&crc=73353ECD

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO
Despacho n? 134/2020/SAD-R)J

Rio de Janeiro, 04 de junho de 2020.

DESTINO(S):  SAD/RJ
ASSUNTO: AUDIENCIA PUBLICA

O SUPERINTENDENTE DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JAMBIR®
das atribuigdes que lhe foram conferidas pela Portaria art. 224 de 05 de dezembro de 2018 do Senhor
Ministro do Estado de Seguranga Publica, publicada no Diario Oficial da Unido de 06 de dezembro de
2018,

CONSIDERANDO que as aquisicOes realizadas pela administracao publica devem
obedecer aos principios da publicidade, isonomia, impessoalidade, livre concorréncia, eficiéncia e
transparéncia;

CONSIDERANDO que as opinides e sugestdes da sociedade, principalmente de cidadaos
com conhecimento técnico na darea ou pessoas juridicas com expertise, poderdao contribuir para
aprimorar projetos e caracteristicas dos bens a serem adquiridos;

CONSIDERANDO que embora o art. 39 da Lei 8.666/1993 exija a realizacdo de audiéncia
publica para aquisicdes de grande vulto especificadas naquele dispositivo, nao ha vedacao legal para
que a administracdao publica, por prudéncia, e em consonancia dos principios supra realize também
para aquisicoes de valor inferior.

CONSIDERANDO o constante dos autos dos processo n? 08657.032274/2020-15.

Determinar, o agendamento de AUDIENCIA PUBLICA para o dia 22 de junho de 2020, as
15:00 horas, com o objetivo de obter sugestdes para a aquisicao e instalagdo de "escudo balistico"
que envolve blindagem em diversas areas da carroceria dos veiculos e no para-brisas na frota de
veiculos operacionais da Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal - SPRF-RJ, para emprego em
operacbes de combate ao crime e policiamento ordindrio conforme autos dos processo n2
08657.032274/2020-15.

Determinar que seja observado o prazo minimo de 10 dias constante no art. 39 da Lei
8.666/93 entre a publicacdo e a realizagdo da audiéncia.

Determinar que deverad ser disponibilizado no aviso de audiéncia, a ser publicado e
amplamente divulgado, endereco de e-mail para que os interessados em participar, cadastrem-se
previamente de maneira que lhes seja enviado link para acesso na sala virtual de video conferéncia
onde sera realizada a audiéncia.



Publique-se.

SILVINEI VASQUES
Superintendente de Policia Rodovidria Federal

Documento assinado eletronicamente por SILVINEI VASQUES, Superintendente da Policia
Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro, em 04/06/2020, as 15:05, horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 10, § 29, da Medida Provisdria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62
do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015, e no art. 42 da Instru¢do Normativa n2
116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de 2018.
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Referéncia: Processo n2 08657.032274/2020-15 SEl n2 26069188



https://sei.prf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=26069188&crc=DC18DF4E

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA
INSTALACAO DE PROTECAO BALISTICA PARCIAL EM VIATURAS N2 1/2020

O SUPERINTENDENTE DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANBIRD
das atribuicdes que lhe foram conferidas pela Portaria art. 224 de 05 de dezembro de 2018 do Senhor
Ministro do Estado de Seguranca Publica, publicada no Didrio Oficial da Unido de 06 de dezembro de
2018, na forma do Despacho n? SEI 26069188 informa que no dia 22 de junho de 2020, as 15:00
horas, por meio de video conferéncia, realizar-se-4 AUDIENCIA PUBLICA com o objetivo de obter
sugestdes para para a aquisicdo e instalacdo de "escudo balistico" que envolve blindagem em
diversas areas da carroceria e no para-brisas de veiculos, constante dos autos dos processo
n2 08657.032274/2020-15.

Os interessados em participar deverao, até as 16:00 horas do dia 19 de junho de 2020
enviar e-mail para sad.rj@ prf.gov.br declarando a intencao para obter /ink de acesso na sala de
audiéncia virtual.

SILVINEI VASQUES

Superintendente de Policia Rodoviaria Federal

Documento assinado eletronicamente por SILVINEI VASQUES, Superintendente da Policia
Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro, em 04/06/2020, as 15:06, horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 10, § 29, da Medida Provisdria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62
do Decreto n28.539, de 8 de outubro de 2015, e no art. 42 da Instrugao Normativa n2
116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de 2018.
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Referéncia: Processo n2 08657.032274/2020-15 SElI n2 26071379


https://sei.prf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=26071379&crc=AE0219D7
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Presidéncia da Republica
Imprensa Nacional

Envio Eletrénico de Matérias
Comprovante de Recebimento

A Imprensa Nacional recebeu Oficio Eletrénico com a solicitacdo de publicacdo de matérias
com as seguintes caracteristicas:

Data de envio: 04/06/2020 20:36:28

Origem do Oficio: Superintendéncia Regional no Rio de Janeiro
Operador: JOAO CARLOS DE PAIVA DREYFUSS

Oficio: 5879327

Data prevista de publicagao: 08/06/2020

Local de publicacao: Diario Oficial - Segdo 3

Forma de pagamento: Isento

As matérias enviadas somente serdo publicadas na data e jornal indicados no Oficio
Eletrénico apods validacdo e analise de adequacdo a legislacdo que disciplina a publicagéo de
matérias nos Jornais Oficiais.

Matérias
Sequencial Arquivo(s) MD5 Tamanho (cm) Valor
. . . 731e222f11a14e68
12687791 Avisos de audiencias publica.rtf dd2104dd1e9e85af 18,00 R$ 594,72

TOTAL DO OFICIO 18,00 R$ 594,72
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ISSN 1677-7069 N2 108, segunda-feira, 8 de junho de 2020

WWww.comprasgovernamentais.gov.br/edital/200111-5-00005-2020. Entrega das Propostas:
a partir de 08/06/2020 as 08h00 no site www.comprasnet.gov.br. Abertura das
Propostas: 19/06/2020 as 10h00 no site www.comprasnet.gov.br. Informac¢des Gerais:

TULIO SOARES LEAO
Agente Administrativo

(SIASGnet - 05/06/2020) 200111-00001-2020NE800000
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Contrato Administrativo n? 14/2017

Processo: 08659.048706/2017-86

Contratante: Superintendéncia Regional da Policia Rodoviaria Federal no Parana

CNPJ Contratante: 00.394.494/0113-32

Contratada: Alice Zanlorenci e Cia Ltda

CNPJ Contratada: 04.580.071/0001-61

Objeto: Prorrogar o prazo de vigéncia do Contrato n2 14/2017 por 12 meses,
compreendendo o periodo de 05/06/2020 a 04/06/2021, ou até nova contratagdo.

Data de Assinatura: 11/05/2020

SUPERINTENDENCIA REGIONAL EM PERNAMBUCO

AVISO DE REABERTURA DE PRAZO
PREGAO N2 5/2020

Comunicamos a reabertura de prazo da licitagdo supracitada, processo N2
08654003690202028. , publicada no D.0.U de 20/05/2020 . Objeto: Pregdo Eletrénico -
Contratagdo de servigos de Leiloeiro(a) Publico O cial, para organizar, administrar,
operacionalizar e realizar leildes de veiculos recolhidos, preferencialmente na forma
eletronica e quando couber também na forma presencial, com anuéncia da Comissdo
Regional de Gestdo de Pdtios e Leildo, de bens e veiculos de terceiros ndo
regularizados/reclamados/retirados/recolhidos hd mais de 60 (sessenta) dias Novo Edital:
08/06/2020 das 09h00 as 12h00 e de13h00 as 17h00. Enderego: Av. Antonio de Goes, 820
- Pina Pina - RECIFE - PEEntrega das Propostas: a partir de 08/06/2020 as 09h00 no site
www.comprasnet.gov.br. Abertura das Propostas: 19/06/2020, as 10h00 no site
www.comprasnet.gov.br.

DIOGO ARMANDO REGO DUARTE
Pregoeiro Oficial

(SIDEC - 05/06/2020) 200113-00001-2020NE000004
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PIAUI

RESULTADO DE JULGAMENTO
PREGAO N2 6/2020

A SRPRF/PI torna publico o resultado de julgamento do PE 062020, que teve como
vencedor: parao grupo 1-J P BARBOSA E SILVA EIRELI, CNPJ: 23.653.504/0001-06, com o
valor de RS 7.390,35.

CARLOS FRANCISCO MAURIZ LOPES
Pregoeiro

(SIDEC - 05/06/2020) 200127-00001-2020NE000025
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO RIO GRANDE DO NORTE

EXTRATO DE CONTRATO N2 3/2020 - UASG 200123

N2 Processo: 08664001494202008.

PREGAO SRP N2 4/2020. Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA-PUBLICA.
CNPJ Contratado: 04381949000130. Contratado : HIDROMINERACAO NATAL EIRELI -.Objeto:
Aquisicdo e distribuicdo de agua mineral em garrafdes de 20 litros e garrafGes plasticos
com capacidade para 20 litros (vasilhames vazios), conforme condi¢gdes e quantitativos
estabelecidos no Termo de Referéncia, anexo do edital. Fundamento Legal: Lei n2
8.666/1993 e demais normativos aplicaveis. Vigéncia: 04/06/2020 a 03/06/2021. Valor
Total: R$9.256,00. Fonte: 174020197 - 2020NE800178. Data de Assinatura: 04/06/2020.

(SICON - 05/06/2020) 200123-00001-2020NEO00047
EXTRATO DE CONTRATO N2 4/2020 - UASG 200123

N2 Processo: 08664001494202008.

PREGAO SRP N2 4/2020. Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA-PUBLICA.
CNPJ Contratado: 07842556000174. Contratado COBEL - COMERCIO DE BEBIDAS
EIRELI.Objeto: Aquisi¢do e distribuicdo de agua mineral em garrafdoes de 20 litros, conforme
condi¢des e quantitativos estabelecidos no Termo de Referéncia. Fundamento Legal: Lei n2
8.666/1993 e demais normativos aplicaveis. Vigéncia: 05/06/2020 a 04/06/2021. Valor
Total: R$1.292,40. Fonte: 174020197 - 2020NE800179. Data de Assinatura: 05/06/2020.

(SICON - 05/06/2020) 200123-00001-2020NEO00047
EXTRATO DE CONTRATO N2 5/2020 - UASG 200123

N2 Processo: 08664001494202008.

PREGAO SRP N2 4/2020. Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA-PUBLICA.
CNPJ Contratado: 21588655000100. Contratado : RAQUEL OLIVEIRA DA SILVA -.Objeto:
Aquisicdo de agua mineral em garrafées de 20 litors, conforme condigdes e quantitativos
estabelecidos no Termo de Referéncia, anexo do edital. Fundamento Legal: Lei n¢
8.666/1993 e demais normativos aplicaveis. Vigéncia: 04/06/2020 a 03/06/2021. Valor
Total: R$3.240,00. Fonte: 174020197 - 2020NE800180. Data de Assinatura: 04/06/2020.

(SICON - 05/06/2020) 200123-00001-2020NE000047
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO RIO DE JANEIRO

AVISOS DE AUDIENCIAS PUBLICAS

BLINDAGEM OU BLINDAGEM PARCIAL EM HELICOPTEROS N2 1/2020

O SUPERINTENDENTE DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO,
no uso das atribuicdes que lhe foram conferidas pela Portaria art. 224 de 05 de dezembro
de 2018 do Senhor Ministro de Estado de Seguranga Publica, publicada no Diario Oficial da
Unido de 06 de dezembro de 2018, na forma do Despacho n? SEI 26069546 informa que
no dia 22 de junho de 2020, as 16:00 horas, por meio de video conferéncia, realizar-se-a
AUDIENCIA PUBLICA com o objetivo de obter sugestdes para a aquisicdo e instalacdo de
blindagem ou blindagem parcial em helicépteros da Superintendéncia da Policia Rodoviaria
Federal - SPRF-RJ, para emprego em operagdes de combate ao crime e defesa de direitos
difusos conforme autos dos processo n? 08657.036267/2020-84.

Os interessados em participar deverdo, até as 16:00 horas do dia 19 de junho
de 2020 enviar e-mail para sad.rji@prf.gov.br declarando a intengdo para obter link de
acesso na sala de audiéncia virtual.

INSTALACAO DE PROTECAO BALISTICA PARCIAL EM VIATURAS N2 1/2020

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05302020060800089

O SUPERINTENDENTE DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO,
no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas pela Portaria art. 224 de 05 de dezembro
de 2018 do Senhor Ministro de Estado de Segurancga Publica, publicada no Diario Oficial da
Unido de 06 de dezembro de 2018, na forma do Despacho n2 SEI 26069188 informa que
no dia 22 de junho de 2020, as 15:00 horas, por meio de video conferéncia, realizar-se-a
AUDIENCIA PUBLICA com o objetivo de obter sugestdes para para a aquisi¢do e instalagdo
de "escudo balistico" que envolve blindagem em diversas areas da carroceria e no para-
brisas de veiculos, constante dos autos dos processo n? 08657.032274/2020-15.

Os interessados em participar deverao, até as 16:00 horas do dia 19 de junho
de 2020 enviar e-mail para sad.ri@prf.gov.br declarando a intengdo para obter link de
acesso na sala de audiéncia virtual.

AQUISICAO DE VIATURAS BLINDADAS N2 1/2020 3

O SUPERINTENDENTE DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO,
no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas pela Portaria art. 224 de 05 de dezembro
de 2018 do Senhor Ministro de Estado de Seguranga Publica, publicada no Diario Oficial da
Unido de 06 de dezembro de 2018, na forma do Despacho n? SEI 26065744 informa que
no dia 22 de junho de 2020, as 14:00 horas, por meio de video conferéncia, realizar-se-a
AUDIENCIA PUBLICA com o objetivo de obter sugestdes para aquisicdo de viaturas
blindadas, constante dos autos dos processo n2 08657.015529/2020-77.

Os interessados em participar deverao, até as 16:00 horas do dia 19 de junho
de 2020, enviar e-mail para sad.rj@prf.gov.br, declarando a intengdo para obter link de
acesso na sala de audiéncia virtual.

SILVINEI VASQUES
AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA

TRANSFORMACAO COM PROTECAO BALI'S:I'ICA DE VIATURAS Ne 1/2020

O SUPERINTENDENTE DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO,
no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas pela Portaria art. 224 de 05 de dezembro
de 2018 do Senhor Ministro do Estado de Seguranga Publica, publicada no Diario Oficial da
Unido de 06 de dezembro de 2018, na forma do Despacho n? SEI 26064946 informa que
no dia 22 de junho de 2020, as 13:00 horas, por meio de video conferéncia, realizar-se-a
AUDIENCIA PUBLICA com o objetivo de obter sugestdes para contratagdo de servigos de
transformagdo de viaturas, que incluem alteragdes mecanicas, protecdo balistica,
caracterizagao, sistema de luzes de emergéncia e radiocomunicagdo, constante dos autos
dos processo n? 08657.012362/2020-92.

Os interessados em participar deverdo, até as 16:00 horas do dia 19 de junho
de 2020 enviar e-mail para sad.rj@prf.gov.br declarando a intengdo para obter link de
acesso na sala de audiéncia virtual.

SILVINEI VASQUES

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N2 6/2020 - UASG 200116

N2 Processo: 08657.132043/2019. Objeto: Registro de Pregos para a possivel contratagdo
de servigo de confec¢do de materiais de consumo e permanentes diversos para utilizagdo
em trabalhos de educagdo para o transito para atender as necessidades do Nucleo de
Policiamento, Fiscaliza¢cdo e Prevencdo de Acidentes - NPFP/RJ. Total de Itens Licitados: 10.
Edital: 08/06/2020 das 08h00 as 12h00 e das 13h00 as 17h00. Enderego: Rodovia
Presidente Dutra, Km 163 - Entrada Pela Av. Brasil, Iraja - Rio de Janeiro/RJ ou
WWWw.comprasgovernamentais.gov.br/edital/200116-5-00006-2020. Entrega das Propostas:
a partir de 08/06/2020 as 08h00 no site www.comprasnet.gov.br. Abertura das Propostas:
22/06/2020 as 08h30 no site www.comprasnet.gov.br. Informac¢des Gerais: .

SILVINEI VASQUES
Ordenador de Despesas

(SIASGnet - 05/06/2020) 200116-00001-2020NE000001
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E LOGISTICA
COORDENAGAO-GERAL DE ADMINISTRAGAO

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N2 4/2020 - UASG 200109

Numero do Contrato: 13/2017.

N2 Processo: 08650011369201671.

PREGAO SISPP N2 29/2016. Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA-PUBLICA.
CNPJ Contratado: 37071313000140. Contratado : EMIBM ENGENHARIA E INOVACAO LTDA.-
.Objeto: Prorrogagdo da vigéncia do Contrato Administrativo n° 13/2017 por mais 12 (doze)
meses. Fundamento Legal: Art. 57, I, da Lei 8.666/93 .Vigéncia: 05/06/2020 a 04/06/2021.
Valor Total: R$984.817,20. Fonte: 174020197 - 2020NE800103 Fonte: 174020197 -
2020NE800104. Data de Assinatura: 27/05/2020.

(SICON - 05/06/2020) 200109-00001-2020NE000064

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N2 6/2020 - UASG 200109

N2 Processo: 08650012796201919. Objeto: Contratagdo de empresa especializada na
prestacdo de servico de confecgdo de Cartdo de Identidade Funcional (CIF) personalizado,
servico de captura de dados biograficos (foto, assinatura e impressdes digitais) com
integragdo com o Sistema de Acompanhamento de Emissdao de CIF e servi¢o de locagdo de
estacdo de captura de dados biograficos conforme condigdes, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste Edital e seus anexos.. Total de Itens Licitados: 3. Edital: 08/06/2020 das
09h00 as 12h00 e das 13h00 as 17h00. Endereco: Spo S/n, Lote 5 - Setor Policial, -
BRASILIA/DF ou www.comprasgovernamentais.gov.br/edital/200109-5-00006-2020. Entrega
das Propostas: a partir de 08/06/2020 as 09h00 no site www.comprasnet.gov.br. Abertura
das Propostas: 19/06/2020 as 10h00 no site www.comprasnet.gov.br. Informagdes Gerais:

SAMUEL SOUSA MACHADO
Pregoeiro

(SIASGnet - 05/06/2020) 200109-00001-2019NE000064

SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS SOBRE DROGAS
EXTRATO DE ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA

Espécie: Extrato de Acordo de Cooperagdo Técnica CFA/SENAD/MJSP/2020. Processo n°:
08129.000884/2020-10. Cooperantes: SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS SOBRE
DROGAS; CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO; Objeto: Estabelecimento de parceria
entre as partes para colaboragdo e cooperagdo para disponibilizagdo ao Poder
Judiciario dos servigos de profissionais e empresas especializadas cadastrados pelo CFA
para empreender a gestdo e a avaliagdo dos estabelecimentos empresariais
apreendidos e declarados perdidos em favor da unido. Vigéncia: 08/06/2020 a

07/06/2021. Signatarios: LUIZ ROBERTO BEGGIORA; MAURO KREUZ.

Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001, lc 2
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. Brasil
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CLASSIMAIS

MAIS FACIL DE ACHAR, VENDER E COMPRAR.

LIGUE E ANUNCIE

ODIA 35325000

IMOVEIS IMOVEIS i
A Catprmavenda Pt NEGOCIOS EMPREGOS CASA VEICULOS
MINISTERIO DA " PATRIA AMADA MINISTERIO DA " PATRIA AMADA POLICIA. MINISTERIO DA " PATRIA AMADA
JUSTICAE p - JUSTICAE p - RODOVIARIA JUSTICAE p -
SEGURANCA PUBEICA g~ ] BRASIL SEGURANCA PUBLICA g~ | BRAS“— FEDERAL SEGURANCA PUBLICA ] BRASIL

> bairro de fitima;
catumbi; centro; lapa;
cidade nova; gamboa;
santo cristo; saide

Aconel

"RCIlos

OMPRA E VENDA

Todos os hancos e planos
Autos, Utilitarios, Imdveis,
Caminhoes, etc... Melhores precos!

CONSORcIOS

Contemplados ou nao, mesmo em atraso|
0BRIMOS OFERTAS!

www.leonelconsorcios.com.br
(21) 3045-4000 / (21) 2567-7373

(= (21) 996851897 c (21) 87012-3333
(22) 99821-2831 / (1) 95611-9514

0
z
[

;

regidao
dos lagos

>araruama, arraial,
buzios, cabo frio,
saquarema,

s. pedro daaldeia,
outras localidades

SEG!
& :
SAQUAREMA T.3607-0707
Sampaio Correia. TERRENOS
450m2. Partir R$297,00
mensais (+pequena entrada
facilitada). "RJ-106/ Km.
56". Proximo praias, lagoas,
cachoeiras. Torne-se "Par-
ceiro" !! Indique e Ganhe!!
Visitas sabado/ domingo.
Tels.(21)3607-0707/ (21)
98513-2155  (WhatsApp).
Cj.4967-0. www.segimoveis

negécios

negécios
diversos

COMPRO JOIAS
Joias antigas ouro/ platina,

canetas, moedas antigas,
pratarias,  colar  pérolas,
pecas de coral, cédulas,

marfim, relégios. Pagamento
dinheiro. Avaliamos. Centro
T.2507-6728

Editais, Avisos e

Declaracdes

e

Misticos e
Religiosos

CONSULTAS VOVO
(Cambinda). Joga-se Car
tas, Bizios Rua Dias da
Cruz, 923 Engenho De
tro. Experimente, nao vai
se arrepender comprove!
.2594-6085/ 3228-2626

CLASSIMAIS

LIGUE

2532-5000

DEPARTAMENTO DE POLICIA RODOVIARIA FEDERAL — DPRF
SUPERINTENDENCIA REGIONAL - RIO DE JANEIRO

AVISO DE AUDIENCIAS PUBLICAS

Blindagem ou Blindagem Parcial em Helicopteros n° 1/2020

O SUPERINTENDENTE DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO
RIO DE JANEIRO, no uso das atribuigdes que Ihe foram conferidas pela
Portaria art. 224 de 05 de dezembro de 2018 do Senhor Ministro de
Estado de Seguranga Publica, publicada no Diario Oficial da Uni&o de 06
de dezembro de 2018, na forma do Despacho n°® SEI 26069546 informa
que no dia 22 de junho de 2020, as 16:00 horas, por meio de video
conferéncia, realizar-se-4 AUDIENCIA PUBLICA com o objetivo
de obter sugestdes para a aquisicdo e instalagdo de blindagem ou
blindagem parcial em helicépteros da Superintendéncia da Policia
Rodoviaria Federal - SPRF-RJ, para emprego em operagées de
combate ao crime e defesa de direitos difusos conforme autos dos
processo n° 08657.036267/2020-84.

Os interessados em participar deverdo, até as 16:00 horas do dia 19
de junho de 2020 enviar e-mail para sad.ri@prf.gov.br declarando a
intengdo para obter /ink de acesso na sala de audiéncia virtual.

SILVINEI VASQUES
Superintendente da Policia Rodoviaria Federal
SPRF/RJ

Aquisicao de Viaturas Blindadas n° 1/2020

O SUPERINTENDENTE DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO
RIO DE JANEIRO, no uso das atribuigées que |he foram conferidas pela
Portaria art. 224 de 05 de dezembro de 2018 do Senhor Ministro de
Estado de Seguranga Publica, publicada no Diario Oficial da Uniéo de 06
de dezembro de 2018, na forma do Despacho n°® SEI 26065744 informa
que no dia 22 de junho de 2020, as 14:00 horas, por meio de video
conferéncia, realizar-se-4 AUDIENCIA PUBLICA com o objetivo de
obter sugestbes para aquisicdo de viaturas blindadas, constante dos
autos dos processo n° 08657.015529/2020-77.

Os interessados em participar deverdo, até as 16:00 horas do dia 19
de junho de 2020, enviar e-mail para sad.ri@prf.gov.br, declarando a
intengao para obter /ink de acesso na sala de audiéncia virtual.

SILVINEI VASQUES
Superintendente da Policia Rodoviaria Federal
SPRF/RJ

Instalagédo de Protegdo Balistica Parcial em Viaturas n° 1/2020

O SUPERINTENDENTE DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO
RIO DE JANEIRO, no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas pela
Portaria art. 224 de 05 de dezembro de 2018 do Senhor Ministro de
Estado de Seguranca Publica, publicada no Diario Oficial da Unido de 06
de dezembro de 2018, na forma do Despacho n° SEI 26069188 informa
que no dia 22 de junho de 2020, as 15:00 horas, por meio de video
conferéncia, realizar-se-4 AUDIENCIA PUBLICA com o objetivo de obter
sugestdes para para a aquisicdo e instalagao de “escudo balistico” que
envolve blindagem em diversas areas da carroceria e no para-brisas de
veiculos, constante dos autos dos processo n° 08657.032274/2020-15.

Os interessados em participar deverdo, até as 16:00 horas do dia 19
de junho de 2020 enviar e-mail para sad.ri@prf.gov.br declarando a
intengao para obter /ink de acesso na sala de audiéncia virtual.

SILVINEI VASQUES
Superintendente da Policia Rodoviaria Federal
SPRF/RJ

INSTITUTO NACIONAL
DE TRAUMATOLOGIA E
ORTOPEDIA

JAMIL HADDAD

PATRIA AMADA

MINISTEglg)Ulgé lﬁ BRASIL

GOVERNO FEDERAL

AVISO DE CONVOCAGAO

Torna-se publico, para conhecimento dos interessados, que o
INSTITUTO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA E ORTOPEDIA JAMIL
HADDAD - INTO/MS ira realizar licitagao para a compra de:

AQUISICAO E RENOVAGCAO DE FERRAMENTAS DE SEGURANGA DE
REDE (ANTISPAM, ANTIVIRUS E OUTROS) DO INSTITUTO NACIONAL DE
TRAUMATOLOGIA E ORTOPEDIA JAMIL HADDAD - INTO, INCLUINDO
SERVICOS DE MANUTENGAO, UPGRADE, UPDATES, SUPORTE
TECNICO E GARANTIA PELO PRAZO DE 36 (TRINTA E SEIS) MESES.

Estamos cadastrando estimativas de pregos, com vistas a licitagdo
supracitada. Os interessados deverdo encaminhar e-mail para o
endereco arpedi_pesquisa@into.saude.gov.br solicitando o envio do
Termo de Referéncia, o qual sera respondido e encaminhado.

As propostas devem ser enviadas para o e-mail supracitado no
prazo maximo de 3 (trés) dias uteis, ou os interessados, dentro do prazo
estabelecido, podem comparecer a Av. Brasil, 500 — 9° andar — Sao
Cristévao / Rio de Janeiro — RJ CEP: 20940-070, maiores informagdes
entrar em contato pelos telefones: (21) 2134-5340 ou (21) 2134-5056.

INSTITUTO NACIONAL
DE TRAUMATOLOGIA E
ORTOPEDIA

JAMIL HADDAD

PATRIA AMADA

MINISTERIO DA lﬁ BRASIL

GOVERNO FEDERAL

AVISO DE CONVOCAGAO

Torna-se publico, para conhecimento dos interessados, que o
INSTITUTO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA E ORTOPEDIA JAMIL
HADDAD - INTO/MS ira realizar licitagao para a compra de:

SERVIGO CONTINUADO DE APOIO TECNICO PARA IMPLANTAGAO
E MANUTENGAO DE ESCRITORIO DE PROCESSOS E PROJETOS,
VISANDO ATENDER DEMANDAS INSTITUCIONAIS NO QUE TANGE
A ANALISE DE VIABILIDADE, PRIORIZAGAO, PROPOSICAO E
PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES ALEM DO ACOMPANHAMENTO
DE SUA EXECUGAO, EM REGIME DE DEDICAGAO EXCLUSIVA DE
MAO DE OBRA.

Estamos cadastrando estimativas de pregos, com vistas a licitagdo
supracitada. Os interessados deverdo encaminhar e-mail para o
endereco arpedi_pesquisa@into.saude.gov.br solicitando o envio do
Termo de Referéncia, o qual sera respondido e encaminhado.

As propostas devem ser enviadas para o e-mail supracitado no
prazo maximo de 3 (trés) dias uteis, ou os interessados, dentro do prazo
estabelecido, podem comparecer a Av. Brasil, 500 — 9° andar — Sao
Cristévao / Rio de Janeiro — RJ CEP: 20940-070, maiores informagées
entrar em contato pelos telefones: (21) 2134-5340 ou (21) 2134-5056.

CLASSIMAIS

ODIA

LIGUE E ANUNCIE

2532-5000

GRUPAMENTO DE

APOIO LoGisTIco -6aL  MINISTERIO DA

DEFESA

" PATRIA AMADA
Zam BRASIL

AVISO DE LICITAGAO
Pregio SRP n° 124/CAE/2020

Objeto: Aquisicdo de materiais pirotécnicos, conforme condigoes,
quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.
Total de itens licitados: 11. Edital: 08/06/2020 de 08h:00 as 12h:00 e
de 13h:00 as 16h:00. Endereco: Estrada do Galedo n° 3.300 — Centro
de Aquisicdes Especificas — llha do Governador — Rio de Janeiro/RJ
— CEP 21941-352. Abertura: 19/06/2020, as 09:00h. O edital estara
disponivel no site: www.comprasnet.gov.br.
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DEPARTAMENTO DE POLICIA RODOVIARIA FEDERAL - DPRF
SUPERINTENDENCIA REGIONAL - RIO DE JANEIRO

AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA

Transformagao com Protegao Balistica de Viaturas n° 1/2020

O SUPERINTENDENTE DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO
RIO DE JANEIRO, no uso das atribuigdes que lhe foram conferidas pela
Portaria art. 224 de 05 de dezembro de 2018 do Senhor Ministro do
Estado de Seguranga Publica, publicada no Diario Oficial da Uniéo de 06
de dezembro de 2018, na forma do Despacho n® SEI 26064946 informa
que no dia 22 de junho de 2020, as 13:00 horas, por meio de video
conferéncia, realizar-se-a AUDIENCIA PUBLICA com o objetivo
de obter sugestdes para contratagdo de servigos de transformagdo
de viaturas, que incluem alteragdes mecanicas, protegado balistica,
caracterizagéo, sistema de luzes de emergéncia e radiocomunicacéo,
constante dos autos do processo n° 08657.012362/2020-92.

Os interessados em participar deverdo, até as 16:00 horas do dia
19 de junho de 2020 enviar e-mail para sad.rj@prf.gov.br declarando a
intengao para obter /ink de acesso na sala de audiéncia virtual.

SILVINEI VASQUES
Superintendente da Policia Rodoviaria Federal
SPRF/RJ

PATRIA AMADA

MINISTERIO DA lﬁ BRASIL

GOVERNO FEDERAL

HOSPITAL FEDERAL
DE BONSUCESSO

AVISO DE DISPENSA DE LICITAGAO

Processo n° 33374.047022/2020-04

A Diretora Geral do Hospital Federal de Bonsucesso vem, pelo presente,
INFORMAR AOS INTERESSADOS que estara recebendo propostas
e documentagdo de habilitagdo, em carater emergencial devido ao
COVID-19, para aquisi¢do de conjuntos unissex para setores fechados
em tecido misto.

O prazo final para o recebimento das propostas e dos
documentos de habilitagdo serd até o dia 09/06/2020 — 17:00.
O Projeto Baésico, as propostas e os documentos de habilitagdo
poderdo ser solicitados efou enviados pelos seguintes
enderegos  eletronicos:  daniel_picanco@hfb.rj.saude.gov.br  e/ou
compras_hfb@hotmail.com, Att.: do Sr. Daniel Rezende — Area de
Material — Tel.: (21) 3977-9554

RIO DE JANEIRO, 08/06/2020
HOSPITAL FEDERAL DE BONSUCESSO - HFB
JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
CHEFE DE MATERIAL E COMPRAS

SECRETARIA EXECUTIVA

DEPARTAMENTO . " PATRIA AMADA
DE LOGISTICA MINISTERIO DA
EM SAUDE SAUDE ﬁ Q\BAHSD quIA_L

AVISO DE LICITAGAO

O Departamento de Logistica em Saude, UASG 250005, do Ministério
da Saude torna publico aos interessados a abertura das Licitagdes na
Modalidade de Pregédo Eletrénico SRP, conforme datas e horarios de
abertura abaixo:

PREGAO ELETRONICO SRP N° 78/2020

OBJETO: Registro de Pregos para futura aquisicdo de TENOFOVIR,
300 MG, conforme demais especificagdes contidas no Edital e
seus anexos. ABERTURA DA SESSAO: 19/06/2020 — HORARIO:
10:00 horas (Horario de Brasilia).

REABERTURA DO PREGAO ELETRONICO SRP N° 67/2020
OBJETO: Registro de Pregos para futura aquisicdo de REAGENTE
PARA DIAGNOSTICO CLINICO 7 CONJUNTO COMPLETO,
QUALITATIVO DE ANTI-HCV, IMUNOCROMATOGRAFIA, TESTE,
conforme demais especificages contidas no Edital e seus anexos.
ABERTURA DA SESSAO: 22/06/2020 — HORARIO: 10:00 horas
(Horario de Brasilia),

Os editais poderéo ser retirados no sitio eletrénico: www.comprasnet.gov.br
ROBERTO FERREIRA DIAS
Diretor do Departamento de Logistica em Satde

COMUNICADO

CENTRAL DE ATENDIMENTO
GLASSIMAIS E ASSINATURAS

Em virtude da pandemia do COVID-19 (novo coronavirus),
o0 jornal 0 DIA esta tomando medidas preventivas
pensando na saiide de todos. Por isso, nossa equipe
estd em atendimento remoto nos seguintes canais:

ANUNCIOS NO CLASSIMAIS

WhatsApp: 98762-8279
E-mail: diafone@adianet.com.br

ASSINATURAS

WhatsApp: 98921-4985
E-mail: faleconosco@odia.com.br

Telefones: Telefones:
2532-5000 | 2222-8652 2222-8600
2222-8653 | 2222-8654 2222-8650
2222-8655 | 2222-8656 2222-8651

Horério de atendimento:

Horério de atendimento:

- Segunda a sabado: 08h &s 14h
- Segunda a sexta: 09h as 18h

- Domingos e feriados: 08h as 12h

CLASSIMAIS

LIGUE E ANUNCIE ODIA

DEPARTAMENTO DE POI:iCIA RODOVIARIA FEDERAL - DPRF
SUPERINTENDENCIA NO RIO DE JANEIRO

AVISO DE LICITAGAO

Pregéo Eletrénico SRP n° 06/2020

OBJETO: O objeto da presente licitagdo é a escolha da proposta mais
vantajosa para a aquisicdo de confecgdo de materiais de consumo e
permanentes diversos para utilizacdo em trabalhos de educagéo para
o transito, conforme condig¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas
no Edital e seus anexos. TOTAL DE ITENS LICITADOS: 02. EDITAL:
08/06/2020 de 08:00 as 12:00 e de 13:00 as 17:00 horas. Enderego:
Rodovia Presidente Dutra, km 163, Vigario Geral, Rio de Janeiro —
RJ. Entrega das propostas: a partir de 08/06/2020 as 08:00 horas no
site www.comprasgovernamentais.gov.br. Abertura da sess&o publica:
22/06/2020 as 08:30 horas no site www.comprasgovernamentais.gov.br.

SILVINEI VASQUES
SUPERINTENDENTE

PATRIA AMADA

= BRASII

GOVERNO FEDERAL

GRUPAMENTO DE

APOIO LoGisTico -6aL  MINISTERIO DA

DEFESA

AVISO DE LICITAGAO

Pregédo n° 128/CAE/2020

Objeto: Contratacdo de empresa de engenharia para mapeamento,
projeto e execugdo de infraestrutura elétrica e rede de dutos por
metodologia ndo destrutiva, para substituicdo da rede elétrica
responsavel pela alimentacdo dos Auxilios a Navegacdo Aérea da
cabeceira 17 do Aeroporto de Congonhas, sob a fiscalizagédo do Servigo
Regional de Protegcdo ao Voo de Sdo Paulo (SRPV-SP), conforme
condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus
anexos. Total de itens licitados: 1. Edital: 08/06/2020 de 08h:00 as
12h:00 e de 13h:00 as 16h:00. Enderego: Estrada do Galedo n°® 3.300 —
Centro de Aquisi¢des Especificas — llha do Governador — Rio de Janeiro/
RJ — CEP 21941-352. Abertura: 19/06/2020, as 09:00h. O edital estara

disponivel no site: www.comprasnet.gov.br.

PREFEITURA DA CIDADE
DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA
SUBSECRETARIA DE PATRIMONIO IMOBILIARIO

AVISO DE LICITACAO

REF.: CONCORRENCIA — CEL/PROPRIOS/CN-07/2020
Processo: 04/550.601/2019

Objeto: CONCESSAO DE USO PARA EXPLORACAO
ECONOMICA DA AREA LOCALIZADA NA ESTRADA
DO RIO GRANDE COM ESTRADA DA LIGAGAO -
JACAREPAGUA, COM ATIVIDADE DE POSTO DE
SERVICO PARA A VENDA DE COMBUSTIVEIS
AUTOMOTIVOS E ATIVIDADES AFINS, PELO PRAZO
DE 20 (VINTE) ANOS, IMPRORROGAVEIS.

Valor minimo mensal: R$ 31.500,00 (TRINTA E UM MIL E
QUINHENTOS REAIS).

Vide D.O. Rio de 08/06/2020.

PREFEITURA DA CIDADE
DO RIO DE JANEIRO

Fundagio Instituto das Aguas
do Municipio do Rio de Janeiro
Geréncia de Licitacoes e Gestdo de Contratos

AVISO DE LICITACAO
Tomada de Precos n° 003/2020

OBJETO: “OBRAS DE RECUPERAQAO DO MURO DE
CONTENGAO E CALHA DO RIO MARACANA NO
TRECHO ENTRE AS RUAS DONA DELFINA E
GUAXUPE - TIJUCA - VIl RA—AP 2.2”

A FUNDAGAO INSTITUTO DAS AGUAS DO MUNICIPIO
DO RIO DE JANEIRO - RIO-AGUAS, torna publico que
realizara no dia 26 de junho de 2020 as 11:00 horas, no
auditorio da Fundagéo Rio Aguas, & Rua Voluntarios da
Patria n° 169/11° andar - Botafogo/Rio de Janeiro/RJ, a
licitagdo acima especificada, conforme autorizagdo do Sr.
Presidente, constante do Processo Administrativo n.°
06/600.151/2020.

Valor Estimado: R$ 3.285.425,36

Prazo de Execugao: 180 (cento e oitenta) dias

Vide D.O.RIO 05/06/2020.

AGEAP

evisio 00 - CSG F-0060

AVISO DE SELEGAO DE PR6POSTAS

AASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO
SUL — AGEVAP torna publico aos interessados a
realizacdo da Selegéo de Propostas.

Objeto: Contratacdo de Empresa Especializada
para Prestagdo de Servico de Auditoria Externa
Independente para o Exercicio de 2020

Ato Convocatoério n°: 11/2020

DATA DO EVENTO: 25/06/2020 as 10h, na sede
da AGEVAP

O edital e seus anexos estardo a disposi¢cdo para

consulta e/ou aquisigao no site www.agevap.org.br,
maiores informacdes pelo telefone (24; 3355-8389.
Resende, 06 de junho de 2020

Horacio Rezende Alves
Presidente da Comissdo Permanente de Julgamento

-
MAIS

CLASSIMAIS

LIGUE

2532-5000

FIOCRUZ Institto de Tecnologia
Fundagéo 3 mneticlogeos MINISTERIO DA
Oswaldo Cruz Bio-Manguinhos SAUDE

= BRASIL

RDC ELETRONICO N° 03/2020-BM

Objeto: Construgéo dos Blocos e Cintas com chumbadores e insertos da Fundagéo do Prédio 17 no il

terreno situado a Avenida Antonio Ermirio de Morais (Empresario), nimero 1000, CEP: 23.565-220,
no Distrito Industrial Norte de Santa Cruz-RJ, destinado a Implantagdo do Novo Centro de
Processamento Final de Vacinas de Bio-Manguinhos (NCPFI), conforme Projeto Basico (Anexo V).

Data: 30/06/2020 as 09:00 horas

O Edital estara disponivel no site: www.comprasnet.gov.br.

CLASSIMAISu<:2532-5000

PATRIA AMADA

GOVERNO FEDERAL

SEPETIBA
Imperdivell C

rea, 1

LIGUE E

CLASSIMAIS e

saquare
s.pedro daald
outras localidades

LIGUE

2532-5000

> antes de efetuaruma
transagdo comercial,
verifique aidoneidade de
quem esta negociando,
pedindo documentos
que identifiquem o
fornecedor, se julgar
conveniente. Evite
fornecer documentos
pessoais ou depositar
valores ao fornecedor
antes da verificacdo

autos
compro

UTOS COMPRO
Melhor avaliagao do Bra
sil! Pago na hora, quito
seu carnét, qualquer tipo
de divida mesmo parado.
hatzapp: 96471-1886/
2029-5175

ODIA

LIGUE E ANUNCIE

2532-5000

FACIL

DE CGMPRAR-
G

.
ParAfa
ramos ; sio cristéva

CLASSIMAIS
ANUNCIE: 2532'5000
ODIA

da;
de albuquerc

icente de carvalho;
vila valgueire; pavur
B.RIBEIRO RS50/

echinchaspragasecs;  Aparamnt 01

eta. coa-cozinha. banl



08/06/2020 E-mail de PRF - Policia Rodoviaria Federal - Licitagdes PRF - Audiéncias Publicas

B oLiCI

PRF gab.rj gab.rj <gab.rj@prf.gov.br>

Licitagcoes PRF - Audiéncias Publicas
1 mensagem

gab.rj gab.rj <gab.ri@prf.gov.br> 8 de junho de 2020 14:48

Para: "gab.rj gab.rj" <gab.rj@prf.gov.br>

Cco: vendasarquitetonicas@mibblindados.com.br, cleverson@mtxblindados.com, joao.geraldo@grhupotreviso.com.br,
acarlos@combatarmordefense.com.br, mauricio@combatarmordefense.com.br, marcus.turner@transrio.com.br,
edson.aguiar@transrio.com.br, tiago.bortoli@technicae.com.br, licitacao.vgdn@enigris.com.br,
catia.ferreira@grupoab.com.br, armas1@realiza.com.br, fabio.marques@rodobens.com.br,
comercial@gabblindados.com.br, anap060478@gmail.com, helena.iveco@transfuturoveiculos.com.br,
rayan.amaral@wlmequipo.com.br, wromulo63@hotmail.com, decba@avibras.com.br, fabio@grupoinbra.com.br,

marcoagfaria@gmail.com, rafael@providecon.com, comercial@blindagemeblindados.com.br, c.reis@amecford.com.br,

robsonmoreira@fortblind.com.br, tania@grupofaberge.com, humberto.breves@hitechblindados.com.br,
bourg@totalblindados.com.br

Prezado Fornecedor,

A Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro informa que na data de 22/06/2020 realizara
AUDIENCIA PUBLICA, em ambiente virtual, para tratar de procedimentos licitatérios em andamento neste Orgéo,
conforme sequéncia abaixo:

13:00h - 08657.012362/2020-92 - Transformacgéo e Blindagem de Viaturas
14:00h - 08657.015529/2020-77 - Aquisi¢ao de Viaturas Blindadas;

15:00h - 08657.032274/2020-15 - Contratagado de Protegao Balistica Parcial;
16:00h - 08657.036267/2020-84 - Protecao Balistica de Helicopteros.

O fornecedor interessado em participar devera enviar e-mail para sad.ri@prf.gov.br para obtenc¢éo de link de acesso,
devendo acessa-lo na data e horario designado para o tema de seu interesse.

Informamos ainda que o Estudo Técnico Preliminar referente as aquisicoes e contratagdes mencionadas estao
disponiveis para consulta e ja contém a especificagdo dos objetos a serem adquiridos e servigos a serem
contratados, sendo que a solicitagdo de envio deve ser feita pelo enderego de e-mail acima mencionado.

Atenciosamente,

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Marcelo de Avila - Area Administrativa / 48-996633529
Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal no Rio de Janeiro

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=755e4394e6&view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar4821503994558817528&simpl=msg-a%3Ar48297 ...

m
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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

ATA DE AUDIENCIA PUBLICA

Aos 22 dias do més de junho do ano de 2020, as 15:00 horas, em sua Sede no Rodovia
Presidente Dutra, KM 163, - Bairro Vigario Geral, Rio de Janeiro/RJ, realizou-se a AUDIENCIA
PUBLICA sobre PROTECAO BALISTICA PARCIAL (ESCUDO BALISTICO) da Policia Rodoviaria
Federal no Rio de Janeiro, sob a Presidéncia do PRF Diogo Soares Deleuze Raymundo,
matricula 2153412, Chefe da Secdo de Administracdo da SPRF-RJ, Secretariando PRF
MARCELO DE AVILA, matricula 2196312 e com o comparecimento dos PRF Mayalu Faria
Francisco Goujet, matricula 11503912 membro comissao de Licitagdes, PRF Diogo Rangel do
Amaral, matricula 2314385 chefe do NUCONT-RJ, PRF Alexandre Carlos de Souza De Silva,
matricula 1813188 chefe do SOP-RJ, PRF Virgilo José Corlete da Silva matricula 1715309 lotado
no SOP-RJ, PRF Rogério Andrade matricula 1373320 chefe do DOA-RJ, PRF Alex Lins da Costa,
matricula 1502829 chefe do NULOG-RJ e PRF Hugo Alexandre Medeiros dos Santos 1776948
lotado no NOE-RJ. Registradas as presencas de Combat Armor Defense CNPJ:
33101177000133 representada pelos senhores Anténio Santos CPF 550284707-15, Evandro
Campos CPF 263557718-83, Mauricio Junot de Maira CPF 114705478-99; C&M Realiza CNPJ
282921190001-02, representada pelo senhor: Claudio Cavallini de Souza CPF 127747068-58; Hi
Tech CNPJ 07035338000128 representada por Humberto Breves CPF 032930007-54; Plasan
CNPJ 65975377000101, representada por Rafael Vulej CPF 05846362702, Arnaldo Moreira
Maciel Junior CPF 064597118-95 Jerry Press Passaporte colombiano 16740647; MTX Blindados
CNPJ 15.496.099/0001 representado por Cleverson Scarpo CPF 290.458.208-89 e Blocker
Brasil representada por Joilson Lopes CPF: 034.030.487-13

O Presidente iniciou os trabalhos com apresentagao preliminar e em seguida passada a palavra
aos demais PRFs presentes para breves explanacdes sobre o objeto da futura contratacao.

Em seguida deu-se sequencia aos debates com a participagcado do publico presente.
Nenhuma manifestacao foi proferida pelos participantes.

Foi informado pelo presidente que quaisquer informagdes, sugestées ou solicitagdes deverao ser
enviadas por e-mail sad.ri@prf.gov.br constando tudo nos autos em cumprimento ao principio da
publicidade e transparéncia.

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada a audiéncia, da qual, para constar,
eu, MARCELO DE AVILA, lavrei a presente Ata, que, lida e aprovada, vai por todos assinada
eletronicamente.

MARCELO DE AVILA
Policial Rodoviario Federal

DIOGO SOARES DELEUZE RAYMUNDO
Policial Rodoviario Federal
Chefe da Secdo de Administracdao
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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA

POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

TERMO DE REFERENCIA

PREGAO N2 ....../20...
Processo Administrativo n.° 08657.032274/2020-15

1. DO OBIJETO

1.1. Contratacao de implementacao de protecao balistica parcial para viaturas da Policia
Rodoviaria Federal, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento:

Item || Descrigdo (Conforme Anexo I-A) Un | Quantidade Va!o'r Unitario
Maximo

1 Escudo balistico frontal e lateral aplicado em veiculo tipo seda - Un 10 RS

Modelo A
) Escudo balistico complementar aplicado em veiculo tipo seda - Un 20 RS

Modelo B

Escudo balistico frontal e lateral aplicado em veiculo tipo
8 caminhonete - Modelo A un 20 RS
9 Escudo bfallstlco complementar aplicado em veiculo Un 25 RS

tipo caminhonete - Modelo B
15 Escu.do balistico frontal e lateral aplicado em veiculo tipo Un 20 RS

camioneta - Modelo A
16 Escu_do balistico complementar aplicado em veiculo tipo Un 25 RS

camioneta - Modelo B

1.1.1. Estimativas de consumo individualizadas, do 6rgdo gerenciador e 6rgdo(s) e
entidade(s) participante(s):

1.2. O objeto da licitagdao tem a natureza de servigo comum de natureza nao continuada.
1.3. Os quantitativos e respectivos codigos dos itens sdo os discriminados na tabela acima.
1.4. A presente contratacdo adotara como regime de execucdao a Empreitada por Preco
Unitario.
1.5. O contrato tera vigéncia pelo periodo de 12 meses, podendo ser prorrogado, com base
no artigo 57, §19, da Lei n. 8.666/93.
2. JUSTIFICATIVA O OBJETIVO DA CONTRATAGAO
2.1. A Justificativa e objetivo da contratacdo encontram-se pormenorizados em Tépico
especifico dos Estudos Preliminares (Anexo |-B), apéndice desse Termo de Referéncia.
3. DESCRICAO DA SOLUGAO
3.1. A descricado da solugdo como um todo, conforme minudenciado nos Estudos

Preliminares (Anexo |-B), abrange a prestacdo do servico de implementacdo de protecdo balistica
para viaturas da Policia Rodoviaria Federal, visando possibilitar atuacdao mais segura dos policiais




rodoviarios federais.
4, DA CLASSIFICACAO DOS SERVICOS E FORMA DE SELECAO DO FORNECEDOR

4.1. Conforme Estudos Preliminares (Anexo I-B deste Termo de Referéncia), trata-se de
servigo comum, nao continuado, a ser contratado mediante licitagdo, na modalidade pregao, em sua
forma eletrénica processada por meio de registro de preco, sendo este amparado no art. 32, inciso I,
do decreto 7892/2013, vejamos:

"Art. 32 O Sistema de Registro de Precos poderd ser adotado nas seguintes hipoteses:

(...)

Il - quando for conveniente a aquisicdo de bens com previsGo de entregas parceladas
ou contratagdo de servicos remunerados por unidade de medida ou em regime de
tarefa; "

4.2, Os servigos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507,
de 21 de setembro de 2018, nao se constituindo em quaisquer das atividades, previstas no art. 32 do
aludido decreto, cuja execucgao indireta é vedada.

4.3. A prestacdao dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Administracdao Contratante, vedando-se qualquer relagdo entre estes que caracterize
pessoalidade e subordinagao direta.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

5.1. Conforme Estudos Preliminares, os requisitos da contratacdo sdo os descritos no Anexo
I-A, com a descri¢cdo técnica dos servicos e materiais.

5.2. A licitante deve adotar os seguintes critérios e praticas de sustentabilidade:

5.2.1. A Contratada devera adotar, no que couber, as disposi¢des da Instrucao Normativa
SLTI/MPOG N° 01, de 19 de janeiro de 2010 e da Resolugdo CONAMA N2 257, de 30 de junho de
1999, para que seja assegurada a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto
ambiental especificos, inclusive:

5.2.1.1. Desenvolver ou adotar manuais de procedimentos de descarte de materiais
potencialmente poluidores, tais como sobre pilhas e baterias dispostas para descarte que
contenham em suas composicdes chumbo, cadmio, mercurio e seus compostos, aos
estabelecimentos que as comercializam ou a rede de assisténcia técnica autorizada pelas
respectivas industrias, para repasse aos fabricantes ou importadores.

5.2.1.2. Separar residuos como papéis, plasticos, metais, vidros e organicos para
empresas de coleta apropriadas, respeitando as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sdlidos.

5.2.1.3. Separar e acondicionar em recipientes adequados para destinagao especifica
as a lampadas fluorescentes e frascos de aerossoéis em geral, quando descartados.

5.2.1.4. Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem
necessarios para a execugdo de servigos.

5.2.1.5. Racionalizar o uso de substancias potencialmente tdxicas/poluentes.

5.2.1.6. Substituicdo de substancias téxicas por outras atdéxicas ou de menor
toxicidade.

5.2.1.7. Capacitar periodicamente os empregados sobre boas praticas de redugdo de

desperdicios/poluicdo.

5.2.1.8. Utilizar lavagem com agua de reuso ou outras fontes, sempre que possivel
(dguas de chuva, pocos cuja dgua seja certificada de ndo contaminacdo por metais



pesados ou agentes bacterioldgicos, minas e outros).

5.2.1.9. Promover a reciclagem e destinagao adequada dos residuos gerados nas
atividades de limpeza, asseio e conservacgao.

5.2.2. A comprovacao do disposto acima podera ser feita mediante apresentacdao de
declaragao da empresa, assinalando que cumpre os critérios ambientais exigidos. A Contratante
podera realizar diligéncias para verificar a adequagao quanto as exigéncias.

5.3. Deve o licitante declarar que tem pleno conhecimento das condi¢Ges necessdrias para a
prestacdo do servigo.

5.4. As obrigacdes da Contratada e Contratante estao previstas neste TR.
6. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
6.1. A execucdo do objeto seguird a seguinte dinamica:
6.1.1. As viaturas deverdao ser entregues pela contratante (SPRF-RJ) em local definido

pela contratada, e essa tera 60 (sessenta) dias para a realiza¢ao do servico.

6.1.2. A contratante (SPRF-RJ) devera entregar os veiculos, preferencialmente, antes do
inicio do més de realizacao dos servicos.

6.1.3. O recebimento dos servicos sera conforme descrito no item 13 deste TR
6.1.4. Apds o recebimento definitivo a contratante (SPRF-RJ) tem até 10 (dez) dias uteis
para retirar os veiculos da posse da contratada e reintegra-los a sua frota.

7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO E CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

7.1. Apds a homologacdo da licitacdo, o adjudicatdrio terd o prazo de 5 (cinco) dias uteis,

contados a partir da data de sua convocagao, para assinar o Termo de Contrato ou aceitar instrumento
equivalente, sob pena de decair do direito a contratacdao, sem prejuizo das sangdes previstas neste
Termo.

7.2. Previamente a contratacdo, a Administracdo realizard consulta “on line” ao SICAF,
CADIN, TST, CEIS, bem como ao Cadastro Informativo de Créditos ndao Quitados — CADIN, cujos
resultados serdao anexados aos autos do processo.

7.3. Na hipdétese de irregularidade do registro no SICAF, o contratado devera regularizar a
sua situacdo perante o cadastro no prazo de até 05 (cinco) dias, sob pena de aplicacdo das
penalidades previstas no edital e anexos.

7.4. Alternativamente a convocag¢dao para comparecer perante o 6rgao ou entidade para a
assinatura do Termo de Contrato ou aceite do instrumento equivalente, a Administracdo poderd
encaminhd-lo para assinatura ou aceite do adjudicatdrio, mediante correspondéncia postal com aviso
de recebimento (AR) ou meio eletronico, para que seja assinado ou aceito no prazo de 5 (cinco) dias, a
contar da data de seu recebimento.

7.5. O servigo de protegao balistica parcial nos veiculos sera entregue de acordo com as
quantidades e especificacdes constantes no Contrato, no Edital e na Proposta da Empresa, seguindo
todas as especificacdes do Anexo I-A deste Termo de Referéncia.

7.6. O acompanhamento e fiscalizagdo do contrato sera feito por Comissao de Recebimento
e Fiscalizagdo do Contrato Administrativo, a qual devera ser composta por pelo menos trés
integrantes.

7.7. A Comissdao de Recebimento Fiscalizacdo anotarda em registro préoprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execucdao do contrato, adotando as providéncias necessarias ao fiel
cumprimento das cldusulas contratuais, conforme o disposto nos §§ 12 e 22 do art. 67 da Lei n2 8.666,
de 1993.



8. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

8.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de acordo
com as cldusulas contratuais e os termos de sua proposta;

8.2. Exercer o acompanhamento e a fiscalizagao dos servigos, por servidor especialmente
designado, anotando em registro proprio as falhas detectadas, indicando dia, més e ano, bem como o
nome dos empregados eventualmente envolvidos, e encaminhando os apontamentos a autoridade
competente para as providéncias cabiveis;

8.3. Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicdes, falhas ou
irregularidades constatadas no curso da execucdao dos servicos, fixando prazo para a sua correcao,
certificando-se que as solucdes por ela propostas sejam as mais adequadas;

8.4. Pagar a Contratada o valor resultante da prestacao do servico, no prazo e condi¢des
estabelecidas neste Termo de Referéncia;

8.5. Efetuar as retengbes tributarias devidas sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura da
contratada, no que couber, em conformidade com o item 6 do Anexo XI da IN SEGES/MP n. 5/2017.

8.6. Nao praticar atos de ingeréncia na administragao da Contratada, tais como:

8.6.1. exercer o poder de mando sobre os empregados da Contratada, devendo reportar-
se somente aos prepostos ou responsaveis por ela indicados, exceto quando o objeto da
contratagao previr o atendimento direto, tais como nos servigcos de recep¢ao e apoio ao usuario;

8.6.2. direcionar a contratacdo de pessoas para trabalhar nas empresas Contratadas;

8.6.3. promover ou aceitar o desvio de fung¢des dos trabalhadores da Contratada,
mediante a utilizacdao destes em atividades distintas daquelas previstas no objeto da contratacao
e em relacdo a fungao especifica para a qual o trabalhador foi contratado; e

8.6.4. considerar os trabalhadores da Contratada como colaboradores eventuais do
préprio 6rgdao ou entidade responsavel pela contratacdo, especialmente para efeito de concessao
de didrias e passagens.

8.7. Fornecer por escrito as informa¢des necessarias para o desenvolvimento dos servicos
objeto do contrato;

8.8. Realizar avaliagdes periddicas da qualidade dos servigos, apds seu recebimento;

8.9. Cientificar o 6rgao de representacdo judicial da Advocacia-Geral da Unido para adocao
das medidas cabiveis quando do descumprimento das obrigacdes pela Contratada;

8.10. Arquivar, entre outros documentos, projetos, "as built", especificacdes técnicas,
orcamentos, termos de recebimento, contratos e aditamentos, relatérios de inspec¢des técnicas apds o
recebimento do servi¢o e notificacdes expedidas.

9. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

9.1. Executar os servicos conforme especificacbes deste Termo de Referéncia e de sua
proposta, com a alocacdao dos empregados necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas
contratuais, além de fornecer e utilizar os materiais e equipamentos, ferramentas e utensilios
necessarios, na qualidade e quantidade minimas especificadas neste Termo de Referéncia e em sua
proposta;

9.2. Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no
prazo fixado pelo fiscal do contrato, os servicos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorregdes resultantes da execug¢ao ou dos materiais empregados;

9.3. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execucao do objeto, bem como



por todo e qualquer dano causado a Unido ou a entidade federal, devendo ressarcir imediatamente a
Administracdo em sua integralidade, ficando a Contratante autorizada a descontar da garantia, caso
exigida no edital, ou dos pagamentos devidos a Contratada, o valor correspondente aos danos
sofridos;

9.4. Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos basicos dos servigos a serem
executados, em conformidade com as normas e determinagdes em vigor;

9.5. Vedar a utilizagao, na execugao dos servigos, de empregado que seja familiar de agente
publico ocupante de cargo em comissao ou fungao de confianga no érgao Contratante, nos termos do
artigo 7° do Decreto n° 7.203, de 2010;

9.6. Quando ndo for possivel a verificacdo da regularidade no Sistema de Cadastro de
Fornecedores — SICAF, a empresa contratada deverd entregar ao setor responsavel pela fiscalizacdo do
contrato, até o dia trinta do més seguinte ao da prestacao dos servicos, os seguintes documentos: 1)
prova de regularidade relativa a Seguridade Social; 2) certiddo conjunta relativa aos tributos federais e
a Divida Ativa da Unido; 3) certiddes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Municipal ou
Distrital do domicilio ou sede do contratado; 4) Certidao de Regularidade do FGTS — CRF; e 5) Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, conforme alinea "c" do item 10.2 do Anexo VIII-B da IN
SEGES/MP n. 5/2017;

9.7. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigacOes previstas em Acordo, Convencgao,
Dissidio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as
obrigacdes trabalhistas, sociais, previdencidrias, tributarias e as demais previstas em legislacao
especifica, cuja inadimpléncia nao transfere a responsabilidade a Contratante;

9.8. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer
ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local dos servigos.

9.9. Prestar todo esclarecimento ou informacao solicitada pela Contratante ou por seus
prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos
documentos relativos a execugao do empreendimento.

9.10. Paralisar, por determinag¢ao da Contratante, qualquer atividade que nao esteja sendo
executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranga de pessoas ou bens de
terceiros.

9.11. Promover a guarda, manutencao e vigilancia de materiais, ferramentas, e tudo o que for
necessario a execucao dos servigos, durante a vigéncia do contrato.

9.12. Promover a organizagdo técnica e administrativa dos servicos, de modo a conduzi-los
eficaz e eficientemente, de acordo com os documentos e especificacdes que integram este Termo de
Referéncia, no prazo determinado.

9.13. Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagdo pertinente,
cumprindo as determina¢des dos Poderes Publicos, mantendo sempre limpo o local dos servigos e nas
melhores condi¢des de segurancga, higiene e disciplina.

9.14. Submeter previamente, por escrito, a Contratante, para andlise e aprovacdo, quaisquer
mudangas nos métodos executivos que fujam as especificagdes do memorial descritivo.

9.15. Nao permitir a utilizagdao de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na
condicdao de aprendiz para os maiores de quatorze anos; nem permitir a utilizacdao do trabalho do
menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

9.16. Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condi¢Oes de habilitacdo e qualificacao exigidas na licitacao;

9.17. Cumprir, durante todo o periodo de execu¢ao do contrato, a reserva de cargos prevista



em lei para pessoa com deficiéncia ou para reabilitado da Previdéncia Social, bem como as regras de
acessibilidade previstas na legislacdo, quando a contratada houver se beneficiado da preferéncia
estabelecida pela Lei n? 13.146, de 2015.

9.18. Guardar sigilo sobre todas as informac¢des obtidas em decorréncia do cumprimento do
contrato;
9.19. Arcar com o Onus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos

quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e
incertos, tais como os valores providos com o quantitativo de vale transporte, devendo complementa-
los, caso o previsto inicialmente em sua proposta nao seja satisfatério para o atendimento do objeto
da licitagao, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados nos incisos do § 12 do art. 57 da Lei
n2 8.666, de 1993.

9.20. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal,
as normas de seguranca da Contratante;

9.21. Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, fornecendo todos os
materiais, equipamentos e utensilios em quantidade, qualidade e tecnologia adequadas, com a
observancia as recomendacdes aceitas pela boa técnica, normas e legislacao;

9.22. Assegurar a CONTRATANTE, em conformidade com o previsto no subitem 6.1, “a”e “b”,
do Anexo VII — F da Instrugdo Normativa SEGES/MP n2 5, de 25/05/2017:

9.22.1. O direito de propriedade intelectual dos produtos desenvolvidos, inclusive sobre as
eventuais adequacOes e atualizacdes que vierem a ser realizadas, logo apds o recebimento de
cada parcela, de forma permanente, permitindo a Contratante distribuir, alterar e utilizar os
mesmos sem limitacdes;

9.22.2. Os direitos autorais da solugdo, do projeto, de suas especificagdes técnicas, da
documentacdo produzida e congéneres, e de todos os demais produtos gerados na execugao do
contrato, inclusive aqueles produzidos por terceiros subcontratados, ficando proibida a sua
utilizagao sem que exista autorizagao expressa da Contratante, sob pena de multa, sem prejuizo
das sangdes civis e penais cabiveis.

10. DA SUBCONTRATACAO

10.1. Nao sera admitida a subcontratacao do objeto licitatoério.

11. ALTERAGAO SUBJETIVA

11.1. E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporacdo da contratada com/em outra pessoa

juridica, desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitacdao
exigidos na licitagao original; sejam mantidas as demais clausulas e condi¢des do contrato; ndo haja
prejuizo a execucao do objeto pactuado e haja a anuéncia expressa da Administracdao a continuidade
do contrato.

12. CONTROLE E FISCALIZAGAO DA EXECUGAO

12.1. O acompanhamento e a fiscalizacdo da execuc¢do do contrato consistem na verificacao
da conformidade da prestacdao dos servicos, dos materiais, técnicas e equipamentos empregados, de
forma a assegurar o perfeito cumprimento do ajuste, que serdo exercidos por um ou mais
representantes da Contratante, especialmente designados, na forma dos arts. 67 e 73 da Lei n2 8.666,
de 1993.

12.2. O representante da Contratante devera ter a qualificacdo necessdria para o
acompanhamento e controle da execuc¢ao dos servigos e do contrato.

12.3. A verificacdo da adequacgdo da prestagao do servico devera ser realizada com base nos
critérios previstos neste Termo de Referéncia e anexo A.



12.4. A fiscalizagdo do contrato, ao verificar que houve subdimensionamento da
produtividade pactuada, sem perda da qualidade na execugao do servico, devera comunicar a
autoridade responsavel para que esta promova a adequagao contratual a produtividade efetivamente
realizada, respeitando-se os limites de altera¢ao dos valores contratuais previstos no § 12 do artigo 65
da Lei n? 8.666, de 1993.

12.5. A conformidade do material/técnica/equipamento a ser utilizado na execucdo dos
servicos deverd ser verificada juntamente com o documento da Contratada que contenha a relacao
detalhada dos mesmos, de acordo com o estabelecido neste Termo de Referéncia, informando as
respectivas quantidades e especificacOes técnicas, tais como: marca, qualidade e forma de uso.

12.6. O representante da Contratante devera promover o registro das ocorréncias verificadas,
adotando as providéncias necessarias ao fiel cumprimento das cldusulas contratuais, conforme o
disposto nos §§ 12 e 22 do art. 67 da Lei n? 8.666, de 1993.

12.7. O descumprimento total ou parcial das obrigacdes e responsabilidades assumidas pela
Contratada ensejara a aplicagdao de sangdes administrativas, previstas neste Termo de Referéncia e
na legislacdao vigente, podendo culminar em rescisdao contratual, conforme disposto nos artigos 77 e
87 da Lei n? 8.666, de 1993.

12.8. As atividades de gestao e fiscalizacao da execucao contratual devem ser realizadas de
forma preventiva, rotineira e sistematica, podendo ser exercidas por servidores, equipe de fiscalizagao
ou unico servidor, desde que, no exercicio dessas atribuicdes, fique assegurada a distincao dessas
atividades e, em razdo do volume de trabalho, ndao comprometa o desempenho de todas as acdes
relacionadas a Gestdao do Contrato.

12.10. Durante a execuc¢ao do objeto, o fiscal técnico deverda monitorar constantemente o nivel
de qualidade dos servicos para evitar a sua degeneracdao, devendo intervir para requerer a
CONTRATADA a corregao das faltas, falhas e irregularidades constatadas.

12.11. O fiscal técnico devera apresentar ao preposto da CONTRATADA a avaliagao da
execucdao do objeto ou, se for o caso, a avaliagdo de desempenho e qualidade da prestacdao dos
servigos realizada.

12.12. Em hipdtese alguma, sera admitido que a prépria CONTRATADA materialize a avaliacdao
de desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos realizada.

12.13. A CONTRATADA podera apresentar justificativa para a prestacao do servico com menor
nivel de conformidade, que podera ser aceita pelo fiscal técnico, desde que comprovada a
excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores imprevisiveis e alheios ao
controle do prestador.

12.14. Na hipdtese de comportamento continuo de desconformidade da prestagao do servigo



em relagdo a qualidade exigida, bem como quando esta ultrapassar os niveis minimos tolerdveis
previstos nos indicadores, além dos fatores redutores, devem ser aplicadas as sangdes a
CONTRATADA de acordo com as regras previstas no ato convocatorio.

12.15. O fiscal técnico podera realizar avaliagdo por veiculo em que haja prestagao do servigo
ou por lote, conforme o caso, desde que o modo escolhido seja suficiente para avaliar ou, se for o
caso, aferir o desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos.

12.16. A conformidade do material a ser utilizado na execu¢ao dos servicos devera ser
verificada juntamente com o documento da CONTRATADA que contenha sua relagao detalhada, de
acordo com o estabelecido neste Termo de Referéncia e na proposta, informando as respectivas
quantidades e especifica¢des técnicas, tais como: marca, qualidade e forma de uso.

12.17. As disposi¢cOes previstas nesta clausula nao excluem o disposto no Anexo VIII da
Instrugdo Normativa SLTI/MP n2 05, de 2017, aplicavel no que for pertinente a contratagdo.

12.18. A fiscalizacao de que trata esta cldusula ndao exclui nem reduz a responsabilidade da
CONTRATADA, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de
imperfeicdes técnicas, vicios redibitdrios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior
e, na ocorréncia desta, ndao implica corresponsabilidade da CONTRATANTE ou de seus agentes,
gestores e fiscais, de conformidade com o art. 70 da Lei n? 8.666, de 1993.

13. DO RECEBIMENTO DE ACEITAGAO DO OBJETO

13.1. A emissdo da Nota Fiscal/Fatura deve ser precedida do recebimento definitivo dos
servigos, nos termos abaixo.

13.2. No prazo de até 5 dias corridos do adimplemento da parcela, a CONTRATADA devera
entregar toda a documentag¢dao comprobatdria do cumprimento da obriga¢ao contratual;

13.3. O recebimento provisério serd realizado pelo fiscal técnico e setorial ou pela equipe de
fiscalizacdo apds a entrega da documentacdo acima, da seguinte forma:

13.3.1. A contratante realizara inspecao minuciosa de todos os servicos executados, por
meio de profissionais técnicos competentes, acompanhados dos profissionais encarregados pelo
servico, com a finalidade de verificar a adequacao dos servicos e constatar e relacionar os
arremates, retoques e revisdes finais que se fizerem necessarios.

13.3.1.1. Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de
faturamento, o fiscal técnico do contrato ird apurar o resultado das avaliagdes da execugao
do objeto e, se for o caso, a analise do desempenho e qualidade da prestagao dos servigos
realizados em consonancia com os indicadores previstos, que poderd resultar no
redimensionamento de valores a serem pagos a contratada, registrando em relatdrio a ser
encaminhado ao gestor do contrato

13.3.1.2. A Contratada fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorrecdes resultantes da execucdo ou materiais empregados, cabendo a
fiscalizagdo ndo atestar a ultima e/ou Unica medicdo de servicos até que sejam sanadas
todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

13.3.1.3. O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusao
de todos os testes de campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

13.3.2. No prazo de até 10 dias corridos a partir do recebimento dos documentos da
CONTRATADA, cada fiscal ou a equipe de fiscalizacdo devera elaborar Relatério Circunstanciado
em consonancia com suas atribuicdes, e encaminha-lo ao gestor do contrato.

13.3.2.1. quando a fiscalizacdo for exercida por um Uunico servidor, o relatério



circunstanciado devera conter o registro, a analise e a conclusdo acerca das ocorréncias na
execu¢do do contrato, em relacdo a fiscalizacdo técnica e administrativa e demais
documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para
recebimento definitivo.

13.3.2.2. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do
relatdrio circunstanciado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

13.3.2.3. Na hipdtese de a verificagdo a que se refere o paragrafo anterior ndo ser
procedida tempestivamente, reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento
provisoério no dia do esgotamento do prazo.

13.4. No prazo de até 10 (dez) dias corridos a partir do recebimento provisério dos servicos, o
Gestor do Contrato deverd providenciar o recebimento definitivo, ato que concretiza o ateste da
execucao dos servicos, obedecendo as seguintes diretrizes:

13.4.1. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacdo apresentada pela
fiscalizacao e, caso haja irregularidades que impe¢cam a liquidacao e o pagamento da despesa,
indicar as clausulas contratuais pertinentes, solicitando a CONTRATADA, por escrito, as
respectivas corregdes;

13.4.2. Emitir Termo Circunstanciado para efeito de recebimento definitivo dos servigos
prestados, com base nos relatérios e documentagdes apresentadas; e

13.4.3. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato
dimensionado pela fiscalizagao.

13.5. O recebimento provisério ou definitivo do objeto ndao exclui a responsabilidade da
Contratada pelos prejuizos resultantes da incorreta execugao do contrato, ou, em qualquer época, das
garantias concedidas e das responsabilidades assumidas em contrato e por for¢a das disposicdes
legais em vigor (Lei n° 10.406, de 2002).

13.6. O gestor emitira termo circunstanciado para efeito de recebimento definitivo dos
servicos prestados, com base nos relatérios e documentagdao apresentados, e comunicara a

13.7. Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser
corrigidos/refeitos/substituidos no prazo fixado pelo fiscal do contrato, as custas da Contratada, sem
prejuizo da aplicacdao de penalidades.

14. DO PAGAMENTO

14.1. 16.1. O pagamento sera efetuado pela Contratante no prazo de 30 (trinta) dias,
contados do recebimento da Nota Fiscal/Fatura.

14.1.1. Os pagamentos decorrentes de despesas cujos valores nao ultrapassem o limite de
que trata o inciso Il do art. 24 da Lei 8.666, de 1993, deverao ser efetuados no prazo de até 5
(cinco) dias uteis, contados da data da apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, nos termos do art. 59,
§ 32, da Lei n2 8.666, de 1993.

14.2. A emissdo da Nota Fiscal/Fatura sera precedida do recebimento definitivo do servico,
conforme este Termo de Referéncia

14.3. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacao da
regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de
acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos oficiais ou a documentacgao
mencionada no art. 29 da Lei n? 8.666, de 1993.



14.3.1. Constatando-se, junto ao SICAF a situacao de irregularidade do fornecedor
contratado, deverao ser tomadas as providéncias previstas no do art. 31 da Instrucao Normativa
n? 3, de 26 de abril de 2018.

14.4, O setor competente para proceder o pagamento deve verificar se a Nota Fiscal ou
Fatura apresentada expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

14.4.1. o prazo de validade;
14.4.2. a data da emissao;
14.4.3. os dados do contrato e do drgao contratante;
14.4.4. o periodo de prestagdao dos servigos;
14.4.5. o valor a pagar; e
14.4.6. eventual destaque do valor de retengdes tributdrias cabiveis.
14.5. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a

liquidacdao da despesa, o pagamento ficara sobrestado até que a Contratada providencie as medidas
saneadoras. Nesta hipdtese, o prazo para pagamento iniciar-se-4 apdés a comprovacdo da
regularizacdo da situacdo, ndo acarretando qualquer 6nus para a Contratante;

14.6. Nos termos do item 1, do Anexo VIII-A da Instru¢do Normativa SEGES/MP n2 05, de
2017, sera efetuada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem
prejuizo das sanc¢des cabiveis, caso se constate que a Contratada:

14.6.1. nao produziu os resultados acordados;

14.6.2. deixou de executar as atividades contratadas, ou ndo as executou com a qualidade
minima exigida;

14.6.3. deixou de utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a execucao do
servico, ou utilizou-os com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

14.7. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem
bancaria para pagamento.

14.8. Antes de cada pagamento a contratada, serd realizada consulta ao SICAF para verificar
a manutencao das condicdes de habilitacdo exigidas no edital.

14.9. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacao de irregularidade da contratada, sera
providenciada sua notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua
situacao ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual
periodo, a critério da contratante.

14.10. Previamente a emissdao de nota de empenho e a cada pagamento, a Administragao
devera realizar consulta ao SICAF para identificar possivel suspensdo temporaria de participacdo em
licitagdo, no ambito do 6rgdao ou entidade, proibicdao de contratar com o Poder Publico, bem como
ocorréncias impeditivas indiretas, observado o disposto no art. 29, da Instrugdao Normativa n2 3, de 26
de abril de 2018.

14.11. Nao havendo regularizagdao ou sendo a defesa considerada improcedente, a contratante
deverd comunicar aos Orgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a
inadimpléncia da contratada, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que
sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

14.12. Persistindo a irregularidade, a contratante devera adotar as medidas necessarias a
rescisao contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada a contratada a
ampla defesa.



14.13. Havendo a efetiva execu¢do do objeto, os pagamentos serdao realizados normalmente,
até que se decida pela rescisao do contrato, caso a contratada nao regularize sua situa¢dao junto ao
SICAF.

14.13.1. Sera rescindido o contrato em execu¢dao com a contratada inadimplente no SICAF,
salvo por motivo de economicidade, seguranga nacional ou outro de interesse publico de alta
relevancia, devidamente justificado, em qualquer caso, pela maxima autoridade da contratante.

14.14. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributdria prevista na legislacdao
aplicavel, em especial a prevista no artigo 31 da Lei 8.212, de 1993, nos termos do item 6 do Anexo Xl
da IN SEGES/MP n. 5/2017, quando couber.

14.15. E vedado o pagamento, a qualquer titulo, por servicos prestados, & empresa privada que
tenha em seu quadro societario servidor publico da ativa do 6rgao contratante, com fundamento na Lei
de Diretrizes Orgamentarias vigente.

14.16. Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada ndo tenha
concorrido, de alguma forma, para tanto, fica convencionado que a taxa de compensacao financeira
devida pela Contratante, entre a data do vencimento e o efetivo adimplemento da parcela é calculada
mediante a aplicacdo da seguinte férmula:

EM=1x N x VP, sendo:

EM = Encargos moratérios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.

| = indice de compensacio financeira = 0,00016438, assim apurado:

| =0,00016438
I =(TX = 6/100)/365 ’
(TX) (6/100)/ TX = Percentual da taxa anual = 6%
15. REAJUSTE
15.1. Os precos sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data limite para a

apresentacao das propostas.

15.1.1. Dentro do prazo de vigéncia do contrato e mediante solicitacdo da contratada, os
precos contratados poderao sofrer reajuste apds o interregno de um ano, aplicando-se o indice
IPCA exclusivamente para as obrigagdes iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da anualidade.

15.2. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a
partir dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.

15.3. No caso de atraso ou ndao divulgacdao do indice de reajustamento, o CONTRATANTE
pagard a CONTRATADA a importancia calculada pela udltima variagdo conhecida, liquidando a
diferenca correspondente tao logo seja divulgado o indice definitivo. Fica a CONTRATADA obrigada a
apresentar memoria de calculo referente ao reajustamento de pregos do valor remanescente, sempre
que este ocorrer.

15.4. Nas aferi¢cOes finais, oindice utilizado para reajuste serd, obrigatoriamente, o definitivo.

15.5. Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer
forma nao possa mais ser utilizado, serd adotado, em substituicdo, o que vier a ser determinado pela
legislacao entao em vigor.

15.6. Na auséncia de previsdao legal quanto ao indice substituto, as partes elegerao novo
indice oficial, para reajustamento do preco do valor remanescente, por meio de termo aditivo.



15.7. O reajuste sera realizado por apostilamento.
16. GARANTIA DA EXECUGAO

16.1. O adjudicatario prestara garantia de execugao do contrato, nos moldes do art. 56 da Lei
n? 8.666, de 1993, com validade durante a execucdo do contrato e por 90 (noventa) dias apds o
término da vigéncia contratual, em valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total do
contrato.

16.2. No prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, prorrogaveis por igual periodo, a critério do
contratante, contados da assinatura do contrato, a contratada devera apresentar comprovante de
prestacdao de garantia, podendo optar por cau¢ao em dinheiro ou titulos da divida publica, seguro-
garantia ou fianga bancaria.

16.2.1. A inobservancia do prazo fixado para apresentacdo da garantia acarretard a
aplicacdao de multa de 0,07% (sete centésimos por cento) do valor total do contrato por dia de
atraso, até o maximo de 2% (dois por cento).

16.2.2. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administracdo a promover a
rescisao do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme
dispdem os incisos | e Il do art. 78 da Lei n. 8.666 de 1993.

16.3. A validade da garantia, qualquer que seja a modalidade escolhida, devera abranger um
periodo de 90 dias apds o término da vigéncia contratual, conforme item 3.1 do Anexo VII-F da IN
SEGES/MP n? 5/2017.

16.4. A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:

16.4.1. prejuizos advindos do n3ao cumprimento do objeto do contrato e do nao
adimplemento das demais obriga¢cdes nele previstas;

16.4.2. prejuizos diretos causados a Administragao decorrentes de culpa ou dolo durante a
execuc¢do do contrato;

16.4.3. multas moratérias e punitivas aplicadas pela Administracao a contratada; e

16.4.4. obrigagdes trabalhistas e previdencidrias de qualquer natureza e para com o FGTS,
nao adimplidas pela contratada, quando couber.

16.5. A modalidade seguro-garantia somente serd aceita se contemplar todos os eventos
indicados no item anterior, observada a legislacao que rege a matéria.

16.6. A garantia em dinheiro devera ser efetuada em favor da Contratante, em conta
especifica na Caixa Econdmica Federal, com corre¢cao monetaria.

16.7. Caso a opcao seja por utilizar titulos da divida publica, estes devem ter sido emitidos
sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e de custddia
autorizado pelo Banco Central do Brasil, e avaliados pelos seus valores econdmicos, conforme
definido pelo Ministério da Fazenda.

16.8. No caso de garantia na modalidade de fianca bancaria, devera constar expressa
renuncia do fiador aos beneficios do artigo 827 do Cddigo Civil.

16.9. No caso de alteragdao do valor do contrato, ou prorrogacao de sua vigéncia, a garantia
devera ser ajustada a nova situa¢ao ou renovada, seguindo os mesmos parametros utilizados quando
da contratagao.

16.10. Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer
obrigacdo, a Contratada obriga-se a fazer a respectiva reposicdo no prazo maximo de 10 (dez) dias
uteis, contados da data em que for notificada.



16.11. A Contratante executara a garantia na forma prevista na legislacao que rege a matéria.
16.12. Sera considerada extinta a garantia:

16.12.1. com a devolugao da apdlice, carta fianga ou autorizagdao para o levantamento de
importancias depositadas em dinheiro a titulo de garantia, acompanhada de declaracao da
Contratante, mediante termo circunstanciado, de que a Contratada cumpriu todas as clausulas do
contrato;

16.12.2. no prazo de 90 (noventa) dias apds o término da vigéncia do contrato, caso a
Administragdo ndao comunique a ocorréncia de sinistros, quando o prazo sera ampliado, nos
termos da comunica¢ao, conforme estabelecido na alinea "h2"do item 3.1 do Anexo VII-F da IN
SEGES/MP n. 05/2017.

16.13. O garantidor ndo é parte para figurar em processo administrativo instaurado pela
contratante com o objetivo de apurar prejuizos e/ou aplicar sangbes a contratada.

16.14. A contratada autoriza a contratante a reter, a qualquer tempo, a garantia, na forma
prevista no neste Edital e no Contrato.
17. DAS SANGCOES ADMINISTRATIVAS
17.1. Comete infracdo administrativa nos termos da Lei n2 10.520, de 2002, a CONTRATADA
que:

17.1.1. inexecutar total ou parcialmente qualquer das obrigagbes assumidas em

decorréncia da contratacao;

17.1.2. ensejar o retardamento da execuc¢do do objeto;
17.1.3. falhar ou fraudar na execugao do contrato;
17.1.4. comportar-se de modo inidéneo; ou
17.1.5. cometer fraude fiscal.
17.2. Pela inexecugao total ou parcial do objeto deste contrato, a Administracao pode aplicar

a CONTRATADA as seguintes sangdes:

17.2.1. Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigacdes
contratuais consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que ndo acarretam prejuizos
significativos para o servigo contratado;

17.2.2. Multa de:

17.2.2.1. 0,1% (um décimo por cento) até 0,2% (dois décimos por cento) por dia sobre
o valor adjudicado em caso de atraso na execugao dos servigos, limitada a incidéncia a 15
(quinze) dias. Apds o décimo quinto dia e a critério da Administragao, no caso de execugao
com atraso, poderd ocorrer a nao-aceitacdo do objeto, de forma a configurar, nessa
hipétese, inexecucgao total da obrigacdo assumida, sem prejuizo da rescisdao unilateral da
avenga;

17.2.2.2. 0,1% (um décimo por cento) até 10% (dez por cento) sobre o valor
adjudicado, em caso de atraso na execuc¢do do objeto, por periodo superior ao previsto no
subitem acima, ou de inexecuc¢ao parcial da obrigacdo assumida;

17.2.2.3. 0,1% (um décimo por cento) até 15% (quinze por cento) sobre o valor
adjudicado, em caso de inexecugao total da obrigagdao assumida;

17.2.2.4. 0,2% a 3,2% por dia sobre o valormensal do contrato, conforme
detalhamento constante das tabelas 1 e 2, abaixo; e

17.2.2.5. 0,07% (sete centésimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso na



apresentacdo da garantia (seja para reforgo ou por ocasido de prorroga¢ao), observado o
maximo de 2% (dois por cento). O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autorizard a
Administragdo CONTRATANTE a promover a rescisao do contrato;

17.2.2.6. as penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serao consideradas
independentes entre si.

17.2.3. Suspensao de licitar e impedimento de contratar com o érgao, entidade ou unidade
administrativa pela qual a Administracdo Publica opera e atua concretamente, pelo prazo de até
dois anos;

17.2.4. Sangao de impedimento de licitar e contratar com 6rgaos e entidades da Unido,

com o consequente descredenciamento no SICAF pelo prazo de até cinco anos.

17.2.4.1. A Sancao de impedimento de licitar e contratar prevista neste subitem
também é aplicavel em quaisquer das hipoéteses previstas como infracao administrativa no
subitem 19.1 deste Termo de Referéncia.

17.2.5. Declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdao Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicio ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre
que a Contratada ressarcir a Contratante pelos prejuizos causados;

17.3. As sangOes previstas nos subitens 17.2.1, 17.2.3, 17.2.4 e 17.2.5 poderdo ser aplicadas
a CONTRATADA juntamente com as de multa, descontando-a dos pagamentos a serem efetuados.
17.4. Para efeito de aplicagdao de multas, as infragdes sdo atribuidos graus, de acordo com as
tabelas 1 e 2:
Tabela 1
GRAU | CORRESPONDENCIA
1 0,2% ao dia sobre o valor mensal do contrato
2 0,4% ao dia sobre o valor smensal do contrato
3 0,8% ao dia sobre o valor mensal do contrato
4 1,6% ao dia sobre o valor mensal do contrato
5 3,2% ao dia sobre o valor mensal do contrato
Tabela 2
INFRACAO
ITEM DESCRICAO GRAU

Permitir situacdo que crie a possibilidade de causar
1 dano fisico, lesdo corporal ou conseqliéncias letais, por 05
ocorréncia;

Suspender ou interromper, salvo motivo de for¢a maior
2 ou caso fortuito, os servigos contratuais por dia e por 04
unidade de atendimento;

Manter funciondrio sem qualificacdo para executar os na



7 servigos contratados, por empregado e por dia; e
4 Recusar-se a executar servico determinado pela 02
fiscalizacdo, por servico e por dia;
Retirar funciondarios ou encarregados do servico
5 durante o expediente, sem a anuéncia prévia do 03
CONTRATANTE, por empregado e por dia;
Para os itens a seguir, deixar de:
_ , —m s e e
6 Registrar e controlar, diariamente, a assiduidade e a o1
pontualidade de seu pessoal, por funciondrio e por dia;
5 Cumprir determinac¢do formal ou instru¢gao complementar do 0
orgao fiscalizador, por ocorréncia;
Substituir empregado que se conduza de modo inconveniente
8 ou ndo atenda as necessidades do servico, por funcionario e 01
por dia;
Cumprir quaisquer dos itens do Edital e seus Anexos nao
9 previstos nesta tabela de multas, apds reincidéncia 03
formalmente notificada pelo érgao fiscalizador, poritem e por
ocorréncia;
10 Indicar e manter durante a execug¢do do contrato os prepostos o1
previstos no edital/contrato;
1 Providenciar treinamento para seus funcionarios conforme o1
previsto na relagdo de obrigagdes da CONTRATADA
17.5. Também ficam sujeitas as penalidades do art. 87, lll e IV da Lei n? 8.666, de 1993, as
empresas ou profissionais que:
17.5.1. tenham sofrido condenagao definitiva por praticar, por meio dolosos, fraude fiscal
no recolhimento de quaisquer tributos;
17.5.2. tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacao;
17.5.3. demonstrem ndao possuir idoneidade para contratar com a Administracdo em
virtude de atos ilicitos praticados.
17.6. A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo

administrativo que assegurara o contraditério e a ampla defesa a CONTRATADA, observando-se o
procedimento previsto na Lei n? 8.666, de 1993, e subsidiariamente a Lei n? 9.784, de 1999.

17.7. As multas devidas e/ou prejuizos causados a Contratante serdo deduzidos dos valores a
serem pagos, ou recolhidos em favor da Unidao, ou deduzidos da garantia, ou ainda, quando for o caso,
serao inscritos na Divida Ativa da Unido e cobrados judicialmente.

17.7.1. Caso a Contratante determine, a multa devera ser recolhida no prazo maximo de 30
(trinta) dias, a contar da data do recebimento da comunicacdo enviada pela autoridade
competente.

17.8. Caso o valor da multa ndo seja suficiente para cobrir os prejuizos causados pela
conduta do licitante, a Unido ou Entidade podera cobrar o valor remanescente judicialmente, conforme
artigo 419 do Cadigo Civil.

17.9. A autoridade competente, na aplicacdo das sangbes, levarda em consideracao a
gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano causado a



Administracao, observado o principio da proporcionalidade.

17.10. Se, durante o processo de aplicacdo de penalidade, se houver indicios de pratica de
infragao administrativa tipificada pela Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013, como ato lesivo a
administracdo publica nacional ou estrangeira, copias do processo administrativo necessdrias a
apuracao da responsabilidade da empresa deverdao ser remetidas a autoridade competente, com
despacho fundamentado, para ciéncia e decisdo sobre a eventual instauracdao de investigacao
preliminar ou Processo Administrativo de Responsabilizagao - PAR.

17.11. A apuragdao e o julgamento das demais infragdes administrativas ndao consideradas
como ato lesivo a Administracdo Publica nacional ou estrangeira nos termos da Lei n2 12.846, de 12 de
agosto de 2013, seguirao seu rito normal na unidade administrativa.

17.12. O processamento do PAR ndo interfere no seguimento regular dos processos
administrativos especificos para apuracao da ocorréncia de danos e prejuizos a Administracao Publica
Federal resultantes de ato lesivo cometido por pessoa juridica, com ou sem a participacao de agente
publico.

17.13. As penalidades serdao obrigatoriamente registradas no SICAF.
18. TESTE BALISTICO
18.1. O presente item somente se aplica a contratagdes iguais ou superiores a 10 unidades,

independentemente do Modelo de protecao balistica parcial a ser contratado.

18.2. Deve ser realizado teste balistico com o material utilizado para blindagem, incluindo o
material para areas transparentes, em local, data e horario definido conjuntamente entre
a contratante e contratada.

18.3. O corpo de prova a ser utilizado serd uma drea idéntica a do veiculo a ser blindado, a
ser decidido entre acordo da Contratada e Contratante, com a aplicacdo da blindagem conforme
descrito no Termo de Referéncia.

18.4. Para blindagem Nivel IlI-A, os disparos devem ser feitos com projéteis do tipo 9 mm FMJ
(full metal jacket) com massa de 8,0 +/- 0,1g. e velocidade de 426 +-15 m/s

18.5. Para Blindagem Nivel Ill, os disparos devem ser feitos com projéteis do tipo 7,62 x
51FMJ (full metal jacket) com massa de 9,8 +/- 0,1g e velocidade de 838 +/- 15m/s

18.6. A cada lote de mantas e chapas adquiridos pela empresa blindadora, o teste devera ser
refeito e novo sistema de rastreio aplicado, de forma a garantir o atendimento da especificacdao
minima do produto.

18.7. O Teste sera realizado em instalagdes proprias para tal, em data e hora previamente
acordados, e em caso de reprovagao a empresa podera refazer o teste em outras
instalagdes indicadas, devendo este novo teste ser acompanhado pela Comissdao Técnica de
Recebimento.

18.8. O custo do teste correra por conta da contratada.

18.9. O armamento e municao serdao fornecidos pela contratante, as suas expensas, sob
guarda e responsabilidade da Comissao Técnica designada para os testes.

18.10. A aprovacdo no Teste Balistico é condicdo indispensavel para a aprovacao do protétipo
do veiculo blindado.

18.11. Havendo falha no teste balistico, todo o lote produzido com o material aferido material
deve ser revisado, nao sendo admitido acréscimo na blindagem ja aplicada, devendo toda a peca ser
substituida, sendo que este custo e aqueles oriundos da substituicio de responsabilidade da
CONTRATADA.



18.12. Deve, ainda, ser efetuado teste de estanqueidade em todos os veiculos, com cabine
adequada para sua verificacao, aplicando sistema de irrigacdao que simule as condi¢cdes de chuva de
grande intensidade a serem enfrentadas pelo veiculo durante sua opera¢gdao normal, assegurando
assim que nao existam falhas na vedacao do veiculo em fungao da aplicacao da protecao balistica.

18.13. Os testes balistico e de estanqueidade deverdao ser acompanhados por Comissdao
Técnica designada pela contratante, a qual serda responsdvel por elaborar relatério de testes,
consignando o observado, aprovando ou reprovando o material testado e apontando melhorias e
adequacgdes necessarias.

19. GARANTIA DOS SERVICOS

19.1. O prazo de garantia dos materiais sera igual ao fornecido pelo fabricante ou de, no
minimo, pelos prazos previstos neste Termo de Referéncia para cada componente que receber
protecao balistica, o que for mais vantajoso para a Administracao, prevalecendo a garantia oferecida
pelo fabricante dos mesmos, se for prazo superior, a contar da efetiva entrega do objeto.

19.2. Durante o prazo de vigéncia da garantia, o componente que apresentar vicios, defeitos
ou incorrecOes, devera ser reparado e corrigido, sem 6nus para a PRF, no prazo maximo de 10 (dez)
dias uteis.

19.3. Todas as pecas, dispositivos ou mesmo unidades que forem substituidas durante o
periodo de garantia terao, a partir de sua entrega, todas as garantias inicialmente previstas.

19.4. Deve ser oferecida garantia minima de 36 (trinta e seis) meses para a blindagem
transparente contra delaminagao e garantia minima de 60 (sessenta) meses para a blindagem opaca
contra eficiéncia balistica e corrosao.

19.5. Contra perfuracdo, deve ser oferecido garantia minima de 60 (sessenta) meses, devido
a corrosao do interior para o exterior da carroceria.

19.6. Deve ser ofertada Assisténcia Técnica em rede credenciada de servicos com
disponibilizagao de equipe técnica para orientagao e continuidade de Suporte Logistico pelo periodo
de no minimo 24 (vinte e quatro) meses, sem Onus para a Contratante.

19.7. Garantia minima de Pecas de reposicao de 60 (sessenta) meses, disponibilizadas para
aquisicdo no mercado nacional em rede credenciada, com custos para a Contratante apenas se ndo
decorrer de vicio do produto ou em virtude de avaria e/ou defeito sem cobertura das garantias acima
discriminadas dentro dos respectivos prazos de validade.

19.8. Em razao dos servicos de manutengdao preventiva e corretiva o fornecedor devera
possuir assisténcia técnica com sede ou representante legal na Regidao Sudeste do Brasil, uma vez que
o uso dos equipamentos se dara principalmente no Estado do Rio de Janeiro e, excepcionalmente, nas
unidades circunvizinhas da federacao.

19.9. As substituicdes de pegas e a mao-de-obra, quando das revisdes em garantia, deverao
atender as normas técnicas de fabricagdo, e estardao sujeitas as obrigacGes praticadas no mercado,
nos termos das legislagdes pertinentes e subsidiarias.

19.10. Caso os servicos prestados, dentro do periodo de 90 (noventa) dias, contados a partir do
recebimento definitivo dos veiculos, vierem a apresentar defeitos sistematicos de fabricacao,
devidamente comprovados pela frequéncia de manutengbes corretivas realizadas, deverd ser
substituido no prazo maximo de 60 (sessenta) dias corridos. Este prazo sera contado a partir da ultima
manutencao corretiva realizada pela concessionaria, dentro do periodo supracitado.

19.11. A empresa devera fornecer certificados de garantia, por meio de documentos proprios,
ou anotac¢do impressa ou carimbada na Nota Fiscal respectiva.

19.12. O termo de garantia ou equivalente deverd esclarecer de maneira clara e adequada em



que consiste a mesma garantia, bem como a forma, o prazo e o lugar em que podera ser exercitado, o
Onus a cargo do contratante, devendo ser entregue, devidamente preenchido pelo fornecedor, no ato
do fornecimento, acompanhado de manual de instalacdo e/ou uso do produto, se couber.

19.13. Todos os servigos de manutengao prevista no Plano de Manutengao serao realizados em
local previamente acordado entre as partes (redes credenciadas), apds o prazo de garantia.

20. CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

20.1. As exigéncias de habilitacdo juridica e de regularidade fiscal e trabalhista sdo as usuais

para a generalidade dos objetos, conforme disciplinado no edital.

20.2. Os critérios de qualificacdo econdmica a serem atendidos pelo fornecedor estdao
previstos no edital.

20.3. Os critérios de qualificacao técnica a serem atendidos pelo fornecedor serao:

20.3.1. A empresa responsavel pela aplicagdo da blindagem deverda designar
um engenheiro como responsavel técnico pela execucao do servigo.

20.3.2. O engenheiro devera possuir um registro valido e ativo no CREA, e ainda
apresentar o visto, caso seu registro seja de regido diversa da localidade da empresa.

20.3.3. O engenheiro atuard como responsavel técnico, devendo existir ART (Anotacdo de
Responsabilidade Técnica) valida junto ao CREA acerca do servico de acompanhamento prestado
pelo profissional junto a empresa blindadora.

20.3.4. A empresa aplicadora deverd possuir o Certificado de Registro (CR), Titulo de
Registro (TR) das empresas fabricantes dos componentes, bem como apresentar os Relatérios
Técnicos Experimentais — RETEX do material a ser empregado, devendo todos esses documentos
serem emitidos pelo Exército Brasileiro e estar dentro de suas respectivas datas de validade.

20.3.5. O CR e os TRs deverdo estar vdlidos até o recebimento definitivo do servico. Caso
o CR esteja com menos de 90 dias de validade, deve ser apresentado também o seu pedido de
renovagao junto ao Exército Brasileiro.

20.3.6. O CR deve possuir no minimo as seguintes atividades apostiladas no Exército
Brasileiro:

20.3.6.1. Importacdo de Protecdo Balistica (Caso a empresa importe diretamente
Aramida, poliuretano ou vidro balistico)

20.3.6.2. Comércio de Protecao Balistica

20.3.6.3. Prestacdo de Servico — Transporte de Protecdo Balistica (caso a empresa
seja responsdvel por fazer ela mesma a entrega do veiculo apds a blindagem)

20.3.6.4. Prestacdo de Servico — Armazenagem de Protecdo Balistica
20.3.6.5. Prestacgdo de Servigo — Aplicagdo de Blindagem Balistica
20.4. Os critérios de aceitabilidade de pregos serao:
20.4.1. Valor maximo aceitavel: conforme item 1.1 deste Termo de Referéncia
20.4.2. Valores unitarios: conforme item 1.1 deste Termo de Referéncia
20.5. O critério de julgamento da proposta é o maior desconto por item.
20.6. As regras de desempate entre propostas sao as discriminadas no Edital.
21. ESTIMATIVA DE PRECOS E PRECOS REFERENCIAIS
21.1. O valor de referéncia para a contratacao, para fins de aplicacdo do maior desconto, sera

o disposto no item 1.1 deste Termo de Referéncia.



22. DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE E DO IMPACTO AMBIENTAL

22.1. Além dos itens ja destacados neste Termo de Referéncia, nos termos do art. 72, inc. XI
da Lei n? 12.305, de 02/08/2010 — Politica Nacional de Residuos Sdlidos, nas aquisicdes e
contratacOes governamentais, deve ser dada prioridade para produtos reciclados e reciclaveis e para
bens, servicos e obras que considerem critérios compativeis com padroes de consumo social e
ambientalmente sustentaveis. Nos termos do art. 12 da Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de
19/01/2010, “as especificacdes para a aquisicdo de bens, contratacdo de servicos e obras por parte
dos drgdos e entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional deverao
conter critérios de sustentabilidade ambiental, considerando os processos de extracao ou fabricacao,
utilizacao e descarte dos produtos e matérias primas”.

22.2. A(s) empresa(s) vencedora(s) do presente certame deverao procurar atender, sempre
que possivel, as recomendagdes abaixo, quanto aos Critérios de Sustentabilidade Ambiental conforme
disposto na Instrugdo Normativa n° 01 de 19 de janeiro de 2010, da SLTI/MPOG, e promover o
desenvolvimento sustentavel, de acordo com o art. 3° da Lei n° 8.666/1993:

22.2.1. Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas sobre residuos soélidos.

22.2.2. Manter funcionarios devidamente instruidos sobre praticas sustentaveis para
reducdao de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e reducao de producao de residuos
solidos, observadas as normas ambientais vigentes.

22.2.3. Utilizar produtos de limpeza e conservagao de superficies e objetos inanimados
gue obedecam as classificagdes e especificagcdes determinadas pela ANVISA.

22.2.4. Fazer o uso da agua de forma consciente, por meio de ado¢ao de medidas para
evitar o desperdicio de dgua tratada, conforme previsao do Decreto n? 48.138, de 8 de outubro de
2003.

22.2.5. Observar a Resolugao CONAMA n? 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos

equipamentos de limpeza que gerem ruido no seu funcionamento.

22.2.6. Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem
necessarios para a execugao dos servigos.

22.2.7. Realizar a destinacao ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou
inserviveis, segundo disposto na Resolugao CONAMA n2 257, de 30 de junho de 1999.

22.3. Os demais critérios de sustentabilidade encontram-se estabelecidos neste Termo de
Referéncia e seus anexos.

22.4. Analisando-se 0s servigos previstos, estima-se que nao havera impacto ambiental
durante a execucao do objeto deste Termo de Referéncia, mas, se necessario, a Contratada devera
providenciar a devida licenga ambiental das manutengdes no érgao ambiental competente.

Rio de Janeiro, XX de XXXXXXX de 2020

MARCELO DE AVILA
Policial Rodoviario Federal

MARCELO VINICIUS PEREIRA
Policial Rodoviario Federal

ALEX LINS DA COSTA
Policial Rodoviario Federal
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MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLiICIA RODOVIARIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL NO RIO DE JANEIRO

ANEXO I-A - TERMO DE REFERENCIA
ESPECIFICACAO PROTECAO BALISTICA PARCIAL - PBP

1. DO OBJETO

1.1. A presente especificacdo visa detalhar as caracteristicas técnicas e construtivas para
aplicacdo de Protegao Balistica Parcial nos veiculos da Policia Rodovidria Federal.

1.2. As disposi¢cBes deste Anexo possuem a Nota Técnica N2 1/2019/Equipamentos
Operacionais/DIROP como base, com as devidas adapta¢des ao objeto da pretensa contratagdo.

2. DOS NORMATIVOS LEGAIS

2.1 Todos os servigos prestados devem atender todos aos normativos legais existentes, em
especial os abaixo relacionados e os constantes no Estudo Técnico Preliminar, ndo se limitando a
apenas estes:

Numero || Titulo

Blindagens para impactos balisticos - Classificagao e critérios de avaliagao

ABNT NBR15000 (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas)

Vidros de seguranca resistentes a impactos balisticos para veiculos
ABNT NBR16218 rodovidrios blindados — Aspectos visuais e épticos — Requisitos e
métodos de ensaio

ABNT NBR 9497 Vidros de seguranca — Método de ensaio para determinagao daimagem

secundaria

ABNT NBR 9503 Vidros f:le~seguralnga — Método de ensaio para determinacgdo da
transmissdo luminosa

ABNT NBR 9504 \Illdros de seguranga — Método de ensaio para determinagao da distor¢ao
optica:

ABNT NBR 9491 Vidros de seguranca para veiculos rodoviarios

DECRETO N29.493, . N

DE 05/09/2018 Aprova o Regulamento para a Fiscaliza¢do de Produtos Controlados.

R105 Regulamento para a Fiscalizagdo de Produtos Controlados - EB (Exército

Brasileiro)

DispGe sobre o exercicio de atividades com veiculos automotores

Portarian? 94 - . . . ) .
ortarian? 3 blindados, blindagens balisticas e o Sistema de Controle de Veiculos

COLOG - £8 Automotores Blindados e Blindagens Balisticas.
Tabela 1 - Normas e Documentos aplicaveis
3. ESPECIFICACOES
3.1. Nos subitens abaixo estdo dispostos os modelos de Protecdo Balistica Parcial, seguido

da indicacdo das areas em que cada modelo deve receber a protecao balistica:
3.1.1. Protec¢do Balistica Modelo A
a) Painel corta-fogo;
b) Coluna frontal (coluna A);
c) Portas dianteiras;
d) Para-brisas Nivel IlI;
e) Coluna central (coluna B);
f) Portas traseiras.
3.1.2. Protegdo Balistica Modelo B
a) Para-brisas Nivel IlI;

b) Coluna central (coluna B);



c) Portas traseiras.

3.2. A protecdo dos componentes deve observar a Norma Técnica NBR:15000 - Blindagens
para Impactos Balisticos - Classificacdo e critérios de Avaliagdo, da Associagcdo Brasileira de Normas
Técnicas, conforme tabela abaixo:

MNivel e Massa do Velocidade | Numero de
Balistico e Projétil (g) m's Impactos
22 LRHV Cunbo 26 +-01 320 +410 5
380 RM Cunbo 102 +-01 264 +-15 5
9mm FMJ 8.0 +-01 332 +/-12 5
-4
357 Magnum JSP 102 +-01 381 +/-12 5
USO PERMITIDO
Srmm FI 3.0 +401 358 +145 5
Il
357 Magnum JSF 102 +-01 425 4515 5
Smm FMJ 8.0 +-01 426 +/-15 5
-4
44 Magnum SWC GC 166 +-01 426 +/-15 ]
uso S TEZ¥A1FI ]
(COM AUTORIZAGAO) Il 97 401 838 +-15
{.308 - Winchester] g
- IV 30 -06 AP 10.8 +-01 868 +/-15 1

Tabela 2 - Niveis de protecdo balistica

3.3. Em todos os modelos, sera admitida a possibilidade da substituicio da blindagem
aplicada no Painel Corta-fogo pela aplicagdo em conjunto de protecdo balistica no cap6, para-lamas
dianteiros, assoalho (pedaleiras) e painel frontal (churrasqueira).

3.4. A protecdo da "churrasqueira" pode ndo ser necessaria caso haja sobreposicdo da
blindagem do capd ao off-set (sorriso) do para-brisa, devendo ser avaliado cada casa em particular.

4. ASPECTOS CONSTRUTIVOS
4.1. ASPECTOS CONSTRUTIVOS GERAIS

4.1.1. As blindagens opacas serdo constituidas de chapas de aco, mantas de aramida ou
de polietileno de ultra alto peso molecular (UHMWPE ou PEUAPM);

4.1.2. Os equipamentos e materiais deverdo ser devidamente adequados para finalidade
especifica de protecdo balistica, de acordo com as normas pertinentes ao servigo e legislacao
vigente;

4.1.3. O fator preponderante da blindagem é a absor¢do da energia. As mantas

possuem maior absor¢do de energia em placas com grandes areas. Nas regides onde as placas
possuem menor area, deverdo ser empregadas pegas metalicas conformadas a frio em acgo inox,
conforme descrito no item 4.1, uma vez que mesmo com menor area as pe¢as metdlicas possuem
boa absor¢do de energia;

4.1.4. Todas as furagdes feitas na carroceria, quando necessdrias, deverdo receber
tratamento anti-oxidacdo apropriado;

4.1.5. Os produtos aplicados devem estar dentro do prazo de validade e este
deve perdurar, no minimo, até o fim da garantia especificada neste documento;

4.1.6. As chapas de ac¢o aplicadas no veiculo devem possuir a mesma espessura e
possuir a mesma especificagdo;

4.1.7. As mantas utilizadas devem possuir o mesmo nimero de camadas e a mesma
especificagdo para todo o veiculo;

4.1.8. Ndo devem ser realizadas alteragdes na suspensdo do veiculo na tentativa de
corrigir redugdes na altura da viatura em fun¢do do aumento de peso da prote¢do balistica;



4.1.9. Serdo realizadas duas medicdes de ruido dentro dos veiculos adquiridos pela PRF.
Uma medigdo previamente a instalagdo da protecdo balistica e outra apds a finalizagdo do
servico, ambas com o veiculo em movimento a 50 km/h. A segunda medi¢do ndo pode superar a
primeira em mais de 2dB;

4.2. BLINDAGEM OPACA DE CHAPA DE ACO

4.2.1. As chapas de acgo utilizadas deverdao ser obrigatoriamente de ACO INOX 304 L
com, no minimo, 2,5 mm DE ESPESSURA.

4.2.2. Os fixadores empregados na blindagem devem possuir tratamento superficial
contra corrosdo e possuir classe de resisténcia 12.9.

4.2.3. Os rebites utilizados na fixagdo devem ser do tipo com rosca.

Figura 2 - Detalhe da fixagdo das chapas de ago inox no interior do veiculo com rebites de rosca e da fita de

feltro
4.2.4, O aco ndo deve ser colado na estrutura do veiculo, exceto onde ndo seja possivel a
sua fixacao.
4.2.5. Deve ser aplicado material anti ruido entre a carroceria e a chapa de aco balistica,
para evitar incidéncia de rangidos.
4.2.6. Os quadros da carroceria onde sdo instalados os vidros fixos devem possuir

overlap em ago em toda a sua extensdo, com sobreposicd